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Tack

Vi vill tacka vara kollegor fran FurnCIRCLE-partnerna Chiara
Terraneo, Omar Degoli, Giorgia Von Berger, Francesca
Chiodaroli, Greta Maravai — Feder-legnoArredo, Gabriella
Kemendi och Nicole Gaglioti — EFIC. De har bidragit med
relevanta insikter och expertis som har inspirerat och stott
utvecklingen av denna guide och de olika
projektaktiviteterna.

Vi ar tacksamma mot Europeiska kommissionens personal for
deras stod under hela projektprocessen.

Vi vill tacka vara externa experter pa cirkular ekonomi och
huvudférfattarna till denna guide, Alex Jiménez, Cristina Tomas
och Victor

Olmedo, samt for bidragen fran Juan Carlos Alon-so, Xevi Agullo,

Josep Maria Canyellas och Jeroen Doom.

Vi vill ocksa tacka alla deltagare i FurnCIRCLE-enkaten och
expertworkshopen som med sin tvarvetenskapliga och
kompletterande feedback och sina bidrag har bidragit till att
skapa en battre forstaelse och en mer praktisk approach till
cirkular ekonomi inom mdobelbranschen och till att identifiera
relevanta goda exempel och affarsmodeller i hela Europa.

Utdver de ovan ndmnda &r det: Stergios Adamopoulos, Jesus

Benito Arranz, llaria Bedeschi, Laura Bonaita, Antonio Brunori,
Susanna Campogrande, Fabrizio Ceschin, Francesco Chinellato,

Pedro Coelho, Carlas Cumellas, Jacqueline De Kock, Simon
Den-nehy, Ram Dusi¢ Hren, David Gay, Luka Goropec¢nik,
Teodora llieva, Carlos Jimenez, Daniella Koos, Bernard Likar,
Marco Marseglia, Manel Martinez, Giada Mearns, Manuel

Mengoni, Erwan Mouazan, Alba Obiols, Dermot O’Donovan, lda

Oppen, Isabel Ordofiez Pizarro, Juanjo Ortega, Xue Pey,
Barbara Pollini, Carlo Prosepio, Xavier Rius, Nicolas Sangalli,
Adriana Sanz, Carlos Soriano Cardo, Heiner Strack, Antonella
Totaro, Radmila Ustych, Marcin Zbiek och Sebastien Zinck.

Genomfdérandet av FurnCIRCLE-projektet har endast varit maojligt
tack vare finansiering frdn EU-kommissionens
ansokningsomgang Stod till social dialog (SOCPL-2022-SOC-
DIALOG).

Vi ar tacksamma mot de nationella enheter som bidragit till den
framgangsrika implementeringen av pilotprojektet for
FurnCIRCLE:s onlineverktyg genom att sttdja sina foretag
under hela sjalvutvarderingsprocessen.

¢ FABUNIO — Ungerska mdébel- och
tréabearbetningsindustrins férening (Ungern) fabunio.hu

¢ BBCWFI — Bulgariska grenkammaren for tré- och
mobelindustrin (Bulgarien) timberchamber.com

* PMI Finance and Consulting srl (Italien) pmifincons.it

* APIMA Associagdo Portuguesa das Industri-as de
Mobiliario e Afins (Portugal) apima.pt

¢ LDCluster - Lifestyle &amp; Design Clus-ter
(Danmark) Idcluster.com

Vi vill ocksa tacka alla foretag som deltagit i pilotprocessen och
gett oss vardefulla insikter och forslag p& hur vi kan anvanda
och forbattra verktyget.


https://www.fabunio.hu/en
https://timberchamber.com/en/
https://www.pmifincons.it/
https://www.apima.pt/
https://ldcluster.com/en/
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Sammanfattning

| det nuvarande laget, som kénnetecknas av betydande
miljdutmaningar och en komplex global ekonomisk och social
situation, finns det ett tydligt behov av att 6verga till ett mer
motstandskraftigt system som kan gynna féretag, manniskor och
miljén. Denna handbok ar avsedd att fungera som en referens
for den europeiska mobelindustrin och végleda den mot en
cirkular omstélining genom en granskning av grunderna
i den nya ekonomiska modellen, identifiering av utmaningar
och utforskning av maojligheter. Den cirkuléara
overgangsstrategin, som har vuxit fram under de senaste
decennierna och anses vara den mest effektiva av bade
forskare och ekonomiexperter, innebar en avvikelse fran
konsumism och planerad foraldring. De storsta fordelarna
uppnas nar strategin tillampas inom alla affarsomréaden.

Guiden inleds med en introduktion till skillnaderna mellan
linjar och cirkular ekonomi samt en presentation av
affarsmodellen CANVAS, som utgor grunden for denna
guide.

| nasta kapitel presenteras mébelbranschens nuvarande situation
och de viktigaste utmaningarna och majligheterna fér
branschen beskrivs. Den europeiska mébelindustrin
bidrar i hog grad till den europeiska ekonomin, med intakter pa
over 100 miljarder euro.

Dess framgang bygger pa en grund av utmarkt design och
hogkvalitativa produkter, vilket kraver en betydande insats av
material. Detta genererar dock ocksé& en betydande méangd
avfall. Mdbelbranschens marknadsrelevans, tillsammans med
dess potential for forbattrad hallbarhet, har varit en viktig faktor
i ljuset av

de nya regleringar som faststéllts av Europeiska kommissionen.
Som ett resultat av detta framtrader, utéver energieffektivitet,
andra krav pa ekodesign som maste beaktas, sdsom atervunnet
innehall, hllbarhet, material&tervinningsbarhet, miljoavtryck
och tillganglig information, vilket kan ge positiva effekter under
hela produktens livscykel.

Darefter undersoker vi den cirkulara ekonomin mer ingdende.
Till skillnad fran den traditionella linjara ekonomin syftar den
nya cirkuldra modellen till att optimera resursanvandningen
genom att halla produkter och material i cirkulation s& lange
som mgjligt med maximalt varde. Detta uppnas genom en rad
strategier som bidrar till kostnadsbesparingar och
affarsmajligheter, samtidigt som de framjar ansvarsfull
konsumtion och ett regenerativt system som hjélper naturen
att blomstra. Vi fokuserar ocksa pa olika metoder och principer
som kan stodja och vagleda foretag i deras évergang till mer
cirkulara metoder. Dessa inkluderar livscykelperspektivet,
begreppet miljdmassiga, sociala och ekonomiska férdelar, ett
kontinuerligt flodeskoncept och innovativa affarsmodeller. Ny
digital teknik kommer att spela en nyckelroll i utvecklingen av
denna modell.

| féljande kapitel forklarar vi potentialen i att rikta in sig pa

cirkularitet redan fran designfasen och hur detta kan

paverka miljomassiga, sociala och

ekonomiska dimensioner. Det &r allmant accepterat att 80 % av
en produkts miljopaverkan bestams under designfasen. Vi
presenterar ocksé fordelarna med att inféra ett
miljéledningssystem for att underlatta hela processen och
slutligen introducerar vi de olika stegen for en framgangsrik
implementering av cirkular design i féretag.

Darefter fokuserar vi pa tillampningen av olika metoder for

miljdkonsekvensbeddmning, som ett 6kande antal foretag
anvander for att identifiera och utvardera effekterna av deras
aktiviteter i samband med deras produkter pa miljon. Denna
process hjalper foretag att forstd produkter ur ett annat
perspektiv och att faststélla nya riktlinjer for forbattringar
avseende bland annat materialval, produktionsprocesser och
atervinningsbarhet. Vi ger ocksa ett exempel pa en
miljokontrollista for att pa ett enkelt satt inleda en analys av en
produkts miljdéaspekter och identifiera méjligheter till
forbattringar.

| foljande kapitel presenteras upp till 30 design- och relaterade

strategier som kan tillampas inom mdbelindustrin och som kan
ha inverkan i olika skeden av produktens livscykel. Det
innehaller ocksa verkliga exempel p& hundratals effektiva
metoder som foretag kan anvanda for att ta konkreta steg mot
en framgangsrik cirkular omstallning. Det ar viktigt att inse att
cirkular design har en betydande inverkan pa olika faser av
produktens livscykel. | denna guide har dessa strategier
grupperats efter den fas dar deras effekt uppstar, narmare
bestamt: de-

teckningsfas; materialresursfas; produktionsfas; distributionsfas;
anvandningsfas; och livslangdsfas.

Efter detta avsnitt undersoker vi de mest relevanta

lagstiftningsstrategierna och atgarderna i samband med EU:s
hallbarhetspolitik for mobelsektorn. Dessa identifieras,
presenteras och analyseras.
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Inledning

Valkommen till var guide om grunderna i den cirkulara
ekonomin, sarskilt anpassad for mobelindustrin. Detta
dokument har tagits fram inom ramen for det europeiska
projektet FurnCIRCLE och fungerar som en grundlaggande
resurs for att vagleda foretag mot hallbara metoder och
cirkular omstalining.

I en tid som préaglas av miljo- och samhallsfragor, geopolitiska
utmaningar och logistiska hinder & ena sidan, men ocksé av
tekniska framsteg och 6kande krav p& ansvarstagande fran
bade

Det linjara sammanhanget

De senaste arens kriser och internationella spanningar har
tydliggjort sarbarheten i det dominerande systemet med
utvinning, produktion, konsumtion och avfallshantering,
vilket gor det nddvandigt att grundligt reflektera dver den
nuvarande ekonomiska modellens hallbarhet. Denna modell,
som
blivit den mest utbredda sedan den industriella revolutionen,
bygger pa konsumtion och planerad foraldring.

Hittills har produktions- och konsumtionssystemet utvecklats
okontrollerat, med liten hansyn till de allvarliga
konsekvenserna for var miljo, sdsom klimatférandringar,
forstorelse av ekosystem och éverutnyttjande av resurser,
bland annat. Forskare vid Stockholm Resilience Center i
Sverige har funnit att sex av de sa kallade planetara
granserna, nyckelprocesser som ar avgdrande for att
uppréatthalla livet pa jorden — inklusive biologisk mangfald,
klimatférandringar, paverkan pa mark och sotvatten,
biogeokemiska cykler och syntetiska kemikalier och &mnen
sdsom mikroplaster — redan har éverskridit sina séakra granser,
vilket placerar jorden "langt utanfor det sakra
handlingsutrymmet for manskligheten” under de kommande
&ren (stockholmresilience.org/research/planetary-
boundaries.html).

Enligt Eurobarometerrapporten som publicerades i juli 2023 har
dessa fragor nétt en skala dar verkligheten &r oundviklig: 93 %
av EU-medborgarna

Den cirkulara modellen

Under flera decennier har teorier dykt upp som kopplar samman
miljo- och ekonomiska aspekter for att bidra till hallbar
utveckling, med tanke pa att manniskor ar en del av miljén och
maste skydda och till och med framja dess utveckling for sin
egen skull. Detta liknar de biologiska cyklerna hos levande
varelser, som forutom att fodas, véaxa, reproducera sig och do,
kan generera organiskt material eller andra resurser som
gynnar andra.

Detta cirkulara ramverk ar avgorande for att hitta satt att
uppréatthalla vart valbefinnande och samtidigt uppna basta
mojliga ekonomiska dynamik under de kommande aren,
nagot som &r av

konsumenter som beslutsfattare & andra sidan, har
konceptet cirkular ekonomi vunnit betydande mark som
ett hallbart alternativ till traditionella linjara ekonomiska
modeller.

Denna forandring paverkar mobelbranschen i hdg grad och far
foretagen att inféra mer hallbara metoder.
| denna guide beskriver vi utmaningar och l6sningar, regelverk,
ger exempel och diskuterar hur allt passar in i affarsmodeller.

anser att klimatférandringarna &r ett allvarligt problem for
véarlden, och 58 % anser att évergangen till en gron

ekonomi maste paskyndas. Denna lésning anses vara den mest
effektiva och stdds av miljdaktivister, forskare och
ekonomiexperter, vilket motverkar den allmanna uppfattningen
att miljoskydd &r for kostsamt och hindrar utveckling.

Dessa utmaningar paverkar aven mébelbranschen — naturligtvis
med hansyn till dess sardrag — eftersom den innebér en enkel
produktionsprocess dar ravaror utvinns, omvandlas till
produkter som i allménhet kasseras efter anvandning. Som vi
kommer att se i denna guide leder ett fortsatt linjért
tillvagagangssatt till betydande miljokonsekvenser, sdsom illegal
avverkning for att fa tag pa tra, hog energiférbrukning under
tillverkningen och betydande avfallsgenerering nar maébler
kasseras, bland annat. De laga atervinnings- och
&teranvandningsgraderna forvarrar resursforbrukningen, ékar
belastningen pa deponier och bidrar till féroreningar och
koldioxidutslapp, vilket ssmmantaget forstarker sektorns
miljopaverkan. Men vi vill betona att denna guide framst
fokuserar pa losningar som 6ppnar upp for en rad mycket
intressanta potentiella férdelar — aven ekonomiska — for
mdobelbranschen pa alla nivaer, vilket vi kommer att se i de
kommande kapitlen.

kurs som &r relevant for mobelbranschen. Det ar sarskilt viktigt
att denna 6vergang till en mer rationell modell genomfors pa
ett sa rattvist satt som mojligt for alla varldsmedborgare och
aven fér kommande generationer.

Deras mojlighet att njuta av ett liv pa var planet under liknande
forhallanden som vara far inte aventyras, och detta innebér att
6vergangen till cirkularitet maste hanteras skyndsamt inom alla
ekonomiska sektorer, inklusive mébelbranschen.
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Den cirkulara ekonomins plats i foretaget och dess affarsmodell

Framvaxten av nya strategier inom mobel- och bostadssektorn
maste analyseras genom befintliga, holistiska och
lattintegrerbara analysmodeller
, s& att det &r mojligt att forsta deras fordelar, nackdelar och
hur de passar in i befintliga affarsmodeller. Den cirkulara
ekonomin har vuxit starkt
under de senaste tva decennierna som en omvandling av

manga omraden som utgoér affarsmodeller. Det ar en strategi

vars storsta fordelar upplevs nar den infors tvargaende i alla
affarsaspekter.
CANVAS-affarsmodellen, som kommer att anvandas i denna

guide och &r en av de mest utbredda analysmodellerna, ar ett
verktyg for att analysera hela vardekedjan genom att dela upp

den i en serie block for att forsta den i sin helhet nar man
infor forbattringar och analyserar effekterna i hela
affarsmodellen. Modellen kan narmas pa olika satt och ur
olika perspektiv; i denna guide kommer det att goras genom
konceptualisering i fem block.

Figur 1 nedan visar konceptualiseringen av CANVAS-
affarsmodellen i fem affarsblock, varav tva har nagra
underblock.

Vérdeskapande
(verksambhet)

O ﬁ Viktiga resurser
(5 @ Aktiviteter och
Leveranskedja processer

99“ Anstallda

868 Styrning

Kostn
ader

Figur 1 CANVAS affarsmodell

Karnan i CANVAS-modellen ligger i att definiera ett
vardeerbjudande, vilket ar sjalva essensen och det slutgiltiga
malet for affarsmodellerna. Utan ett vardeerbjudande som tar
héansyn till miljdaspekter kan dessa modeller knappast bli
livskraftiga och hallbara. Den cirkuldra ekonomin innebar
utmaningar som foretag i var sektor maste kunna omvandla till
modjligheter och konkurrensférdelar. Det paradigmskifte som
orsakats av den accelererade klimatférandringen,
begrénsningen av naturresurserna och den 6kande
avfallsproduktionen uppmanar oss att ta itu med dessa
utmaningar med hallbara vardeerbjudanden, bade i
ekonomiska, socio-arbetsméssiga och miljomaéssiga aspekter.
Allt detta stammer val 6verens med de sé kallade nya
affarsmodellerna som fokuserar pa foretagens syfte och som
introducerar andra intressenter och ytterligare miljo-, sociala,
ekonomiska och styrningsmassiga fordelar utdver de rent
finansiella. Dessa modeller tillgodoser ansvarsfull konsumtion
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, oavsett om den drivs av forandringar i efterfragan eller
regelandringar.

For att nd ett genomforbart och hallbart vardeerbjudande maste

nya kostnader i samband med denna strategi, liksom de nya
fordelar den medfor, analyseras. Kostnadsblocket, oavsett om
det innebar en 6kning eller minskning, avser de kostnader som
uppstar under vardeskapandeprocesserna

i verksamheten inom foretaget, sdval som uppstroms. Den
cirkulara ekonomin kan bidra till att minska och optimera
dessa kostnader, samtidigt som de potentiellt kan 6ka i
motsvarande grad med storre fordelar och ett mer attraktivt
vardeerbjudande.

Fordelarna avser daremot vardeskapande processer, relaterade

till den upplevelse som genereras vid forsaljning, konsumtion
och slutet av livscykeln, i processer som kontrolleras av
foretaget eller nedstroms. Férdelarna kan 6ka eller minska
beroende pa inférandet av en cirkular ekonomistrategi och
dess korrekta implementering, vilket bidrar mer betydligt till
vardeerbjudandet och konkurrenspositionen.

Den cirkulara ekonomin foreslar forandringar i alla vardeskapande

processer inom verksamheten, i varierande grad.

Vardeleverans @
(upplevelser) Dy

S 2

Relationsutry Kunder och
mmen formanstagare

&

Intressenter

Fordelar

&

. Vardeskapande utgor en av de fem delarna i CANVAS-
modellen. Detta &r tydligt i viktiga resurser och ravaror (fran tra
till nya material), aktiviteter och processer (FoU, utbildning av
personal) och leveranskedjan (nya aktorer, ansvarsfull
produktion). Cirkularitet uppmuntrar oss darfor att inkludera
&tervunna och mer biologiskt eller ekologiskt framstallda
insatsvaror, samarbeta med leverantorer som tillhandahaller
nya lésningar pa nya sociala och miljdmaéssiga utmaningar, samt
se Over innovations-, produktions- och tjansteleveransprocesser
som inte genererar avfall eller negativa externa effekter som
inte kan valoriseras.

Det femte blocket i CANVAS-modellen, vardeleveransprocesser

genom upplevelser, omfattar alla processer som genomfors
med kunder, férmanstagare och intressenter i relations- och
motesrum, vilket ocksé kan inkludera objekt som férpackningar,
webbplatser eller reklam. Till exempel &r inkluderingen av
servitization



for att hantera en ny livslangd fér produkter och utrymmen ar
en del av denna vardeleverans. Servitization involverar olika
grupper sasom kunder, formanstagare och andra intressenter,
inklusive offentliga forvaltningar, sociala enheter eller lokala
foretag, i vardeleveransprocessen, vilket bidrar positivt till
blocken Fordelar och Vardeerbjudande.

Vad hander harnast?

| denna guide kommer vi att undersdka hur principerna for

cirkular ekonomi kan tillampas inom moébelbranschen for att
framja resurseffektivitet, minimera avfall och skapa véarde
genom hela produktens livscykel

. Fran hallbar materialanskaffning till innovativ produktdesign
och strategier for slutet av livscykeln kommer vi att

de olika aspekterna av cirkularitet och visar p& exempel fran
verkligheten pa féretag som ar ledande inom cirkular
mobelproduktion.

En annan framtida utmaning for var sektor, sparbarhet, bor ocksa

betraktas som en tillgdng och en mojlighet att inkludera i
vardeleveransen genom erfarenhet. Detta ar inte mojligt utan
inférandet av digitalisering i hela vardekedjan, vilket paverkar
kostnader, fordelar och vardeerbjudandet i ett kontinuerligt
och foréanderligt ®msesidigt beroende.

Oavsett om du &r mobeltillverkare, designer, aterforsaljare eller

konsument, syftar denna guide till att ge dig de insikter och
strategier som behovs for att anamma den cirkuléra ekonomin
och bidra till en mer hallbar framtid for mébelindustrin.
Europeiska unionen skapar ett lagstiftningsramverk med en
serie direktiv som maste kannas till och foljas pa kort och
medellang sikt. Darfor har det ocksa ansetts nodvandigt att d4gna
ett avsnitt at att ge en dversikt 6ver det komplexa rattsliga
sammanhanget pa ett schematiskt satt.
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Mobelbranschens situation

Teknikens senaste

Den europeiska mobelindustrins design och hdga kvalitet ar
erkénd over hela varlden och sétter trender globalt, med en
omséattning pa dver 100 miljarder euro, varav 64 miljarder euro
kommer fran export. Sektorn bestar huvudsakligen av sma och
mikroforetag och har 120 000 organisationer som sysselsatter
1 miljon anstéllda och kombinerar de modernaste industriella
processerna med traditionellt
hantverk for att tillgodose privata konsumenters och offentliga
upphandlingskrav, enligt uppgifter som publicerades 2024 av
European Furniture Industries Confederation (EFIC), en av
medlemmarna i FurnCIRCLE-projektet och medlem i Europeiska
kommissionens hognivaforum for europeisk standardisering.

For att mota dessa krav behdver sektorn stora mangder material
och halvfabrikat, varav en del kommer fran tredjelander. Detta
beroende, som &r kopplat till en linjar modell av typen ta-
tillverka-kassera, bidrar till miljoproblem pa global niva, med
direkt inverkan pa utarmning av resurser, forlust av biologisk
mangfald och klimatforandringar.

Bakgrund

Under de senaste decennierna har det blivit uppenbart att
miljoskydd ar avgérande for systemet, utan att det hindrar
utvecklingen eller medfor orimliga langsiktiga kostnader. Det
var dock férst 1983 som FN tog itu med dessa utmaningar
genom att inratta Varldskommissionen for miljé och utveckling.
Med publiceringen av rapporten "Var gemensamma framtid”
1987 understryktes nbdvandigheten av ett balanserat och
hallbart globalt perspektiv for att framja ekonomisk och social
utveckling samtidigt som miljon och valbefinnandet for
kommande generationer skyddas.

Som ett resultat av detta antog det internationella samfundet
sedan 1990-talet handlingsplaner for att framja hallbar
utveckling inom ramen fér Agenda 21, vilket skapade en
referensram for de flesta befintliga politiska atgarder pa
regional, nationell och internationell niva.

Rapport med titeln "Var gemensamma
framtid” frdn 1987, Varldskommissionen for miljé och utveckling

Den globala utvinningen och bearbetningen av ravaror star
for 50 % av vaxthusgasutslappen varlden dver och 80 % av
forlusten av biologisk mangfald (IRP, 2019).

Varje &r kasseras 10 miljoner ton maébler, oftast pa ett olampligt

satt, enbart inom Europeiska unionen, vilket motsvarar éver 4 %
av det totala flédet av fast avfall i staderna. Overproduktion ar
en av de framsta orsakerna, vilket leder till att nya produkter
som inte kunnat saljas kasseras. Enligt en studie fran European
Furniture Industries Confederation atervinns mindre an 10 % av
mobelavfallet i det fasta avfallsflodet i stdderna, vilket innebér
att det normalt férbranns eller deponeras pa grund av otillracklig
infrastruktur och felaktig hantering.

Mot bakgrund av denna situation ar mébelbranschen en

dynamisk industri med de egenskaper som kréavs for att
reagera och bidra till stora forbattringar av Europeiska
unionens nuvarande prioriteringar, som &r inriktade pa en
hallbar och cirkular ekonomi.

En annan viktig global milstolpe ar godkannandet av de hallbara

utvecklingsmalen (SDG) som faststélldes av det internationella
samfundet 2015 for att ta itu med stora utmaningar och uppna
en battre vérld till 2030, och som fungerar som en fardplan for
organisationer, foretag, stader och lander.

Europeiska kommissionen antog samma ar sin forsta

handlingsplan for cirkular ekonomi, dar den specificerade en
rad atgarder for att inleda en 6évergang till cirkular ekonomi och
darmed forandra det rddande paradigmet. Deras engagemang
for miljomassig hallbarhet ledde till att de antog den nya
handlingsplanen for cirkular ekonomi (CEAP) 2020 som en
hornsten i den europeiska gréna given (2019) for 6vergangen
till hallbar tillvaxt utan att &ventyra naturresurserna, med
malet att minska utslappen med minst 55 % fram till 2030 och
uppna territoriell klimatneutralitet fram till 2050, samtidigt
som forlusten av biologisk mangfald stoppas. Figur 2 visar
FN:s 17 mal for hallbar utveckling.
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Nya riktlinjer

For att skapa en solid politisk ram antogs i juni 2024 férordningen

om ekodesign for hallbara produkter (ESPR) eller férordning
(EVU) 2024/1781, som bygger pa ekodesigndirektivet
2009/125/EG, som tidigare endast omfattade energirelaterade
produkter. Den nya forordningen behandlar dessutom
produktgruppers miljépaverkan under hela deras livscykel,
forbéattrar deras effektivitet och forlanger deras livslangd, vilket
gor

det lattare for konsumenter, féretag och myndigheter att f&
tillgang till information om produkters hallbarhetsegenskaper
genom ett digitalt produktpass (DPP).

| borjan av 2023 holl kommissionen ett offentligt samradd om

prioriterade produktkategorier baserat pa rapporten fran
Gemensamma forskningscentret (JRC), som presenterade en rad
kandidater baserat p& miljopéverkan, deras relevans pa den
europeiska marknaden, potential for forbattringar och majlig
effektivitet i anvandningen av resurser och energi. Mobler* var
en av dessa kategorier, pa grund av deras potentiellt betydande
bidrag till avfallsproblematiken och det stora utrymmet for
forbéattringar nar det galler att forlanga deras livslangd. En
forandrad synvinkel under designfasen, dar krav pa hallbarhet
(tillforlitlighet, reparerbarhet, ateranvandbarhet eller
uppgraderbarhet) och &tervinningsbarhet (mdjlighet att
&tervinna komponenter, atertillverka eller atervinna) tillampas,
kan leda till positiva effekter under hela produktens livscykel.

Den 5 december 2023 valkomnade kommissionen det

preliminéra avtalet om mer héllbara och cirkulara produkter
som ska erséatta direktivet om ekodesign 2009/125/EG, och
slutligen, den 28 juni, offentliggjordes ESPR — férordningen om
ekodesign for hallbara produkter — i

Europeiska unionens officiella tidning och tradde i kraft.

trader i kraft den 18 juli 2024 med foérordning (EU) 2024/1781,
som faststaller en ram for faststéllande av ekodesignkrav for
hallbara produkter, som forvantas tillampas av tillverkare
mellan 2027 och 2028. Figur 3 visar tidsplanen for milstolpar
enligt internationella och europeiska initiativ och
férordningar.

Gemensamma

forskningscentret, Ekodesign for hallbara produkter — preliminar studie om

nya produktprioriteringar, Europeiska kommissionen, 2023 (s. 136)

Utover energieffektivitet framjar de nya ekodesignkraven enligt
Europeiska kommissionen (Europeiska kommissionen,
forordning om ekodesign for héllbara produkter.
commission.europa.eu) cirkularitet och omfattar foljande
aspekter:

* Produktens tillforlitlighet,
ateranvandbarhet, uppgraderbarhet
och reparerbarhet.

* Forekomst av kemiska &mnen som hindrar
ateranvandning och atervinning av material.

* Energi- och resurseffektivitet.

* Atervunnet innehall.

» Koldioxidavtryck och miljoavtryck.

* Tillganglig produktinformation, sarskilt ett
digitalt produktpass.

ESPR-&tgarderna kommer att gélla alla produkter inom
mobelbranschen, samt andra produkter sisom madrasser och
keramik som marknadsfors inom EU, &ven om de tillverkas
utanfor EU. Vissa av dessa atgarder, sdsom det digitala
produktpasset, kommer att utvecklas i samarbete med
internationella partner for att bidra till att undanrdja
handelshinder och minska kostnaderna for hallbara
investeringar, marknadsforing och efterlevnad. Dessutom
kommer Europeiska

Agenda 21 godkéndes av
1983 Forenta nationerna. 20
Nya varldskommissionen fér miljé och 1992 SDG faststalldes av det internationella samfundet och

utveckling

Figur 3 Tidslinje
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Europeiska kommissionen antog den forsta
handlingsplanen for cirkular ekonomi


https://commission.europa.eu/

Unionen kommer att samarbeta med producentlander som
delar hallbarhetsmalen och utvardera konsekvenserna for
tredjelénder.

For att mota utmaningarna och uppna ambitionerna for den
cirkulara ekonomin stéder Europeiska mébelindustriforbundet
(EFIC), som branschens representant i Bryssel, en gradvis,
hallbar och realistisk 6vergang till cirkularitet, med hansyn till
ekonomiskt hallbara kriterier.

Utover denna forordning har Europaparlamentet godkant andra
forordningar i linje med den europeiska gréna given, sdsom
direktivet 2024/825 om att starka konsumenternas stéllning i
den grona omstallningen, for att bekdmpa otillbérliga
affarsmetoder som vilseleder konsumenterna och hindrar dem
fran att gora hallbara val, och direktivet 2024/1799 om ratten
till reparation, som faststéller minimistandarder for
reparerbarheten hos produkter som saljs i Europeiska unionen.
Den preliminéra slutliga versionen av

Utmaningar

Den nuvarande komplexa situationen kan leda till att den
europeiska mébelindustrin upplever en viss osékerhet och

ibland sarbarhet, vilket kraver att man méter en rad utmaningar

for att kunna utvecklas och véxa pé ett hallbart satt.

De viktigaste utmaningarna, tillsammans med
rekommendationerna som presenteras nedan och som
uttrycks av EFIC, ar att proaktivt identifiera
standardiseringsprioriteringar till stoéd for EU:s politik och
lagstiftning. EFIC anser att standarder &r en viktig aspekt for att
den inre marknaden ska fungera val och for att den europeiska
industrin ska vara konkurrenskraftig och innovativ, samt att
genomfdrandet av den cirkulara ekonomin skulle bidra till att
direkt eller indirekt hantera mé&nga av utmaningarna.

Mangden avfall som genereras

For nérvarande kasseras en enorm méngd mobler och det mesta
hamnar i forbranningsanlaggningar, pa deponier eller anvands
for energiproduktion. Parallellt med nya cirkulara atgarder
kommer det att bli n6dvandigt att starka
avfallshanteringssystemet i hela EU och infora krav pa
kaskadatervinning av material for att sakerstélla att material
inte omvandlas till energi (cirka 10 miljoner ton per ar enligt
EEB — European Environmental Bureau, 2017).

Antagande av den europeiska grona

forordningen om férpackningar och forpackningsavfall, som
definierar vissa metoder for att gora forpackningar mer hallbara.
Eller direktiv 2023/1115 om Europeiska unionens inre marknad,
som garanterar att de produkter som européerna konsumerar
inte bidrar till avskogning eller skogsforstorelse i véarlden.

Kommissionen antog ocksa riktade andringar av EU:s delegerade
akt om klimattaxonomi. Det ar ett icke-obligatoriskt
klassificeringssystem som hjalper foretag och investerare att
identifiera "miljomassigt hallbara” ekonomiska aktiviteter for att
fatta hallbara investeringsbeslut.

Det ar viktigt att vara medveten om att flera av dessa
regleringar ar nya och annu inte har faststéllt kvantifierbara
riktmarken. Det ar darfor avgérande att vara vaksam pa nya
utvecklingar som kan uppsta under de kommande manaderna
eller aren, eftersom Europeiska unionen faststéller kraven i
dessa nya stadgar genom delegerade akter.

Brist p& ravaror och hojda priser

Resursbrist, problem med ravaruférsorjningen och volatila

ravarupriser, tillsammans med laga marginaler i
tillverkningsprocesserna, tvingar foretagen att soka alternativ
for att avsevart minska sina kostnader. Genom att implementera
cirkulara atgarder i affarsmodellerna kommer mojligheter till
besparingar att uppsta, vilket okar deras motstandskraft.

Importbehov av material och komponenter

Beroendet av vissa material tvingar fram import fran tredjelander,

vilket innebar att olika geopolitiska forhallanden forsatter
foretagen i en utsatt situation. FOr att sakerstélla anvandningen
av sekundéra ravaror kommer Europa att behéva investera i
infrastruktur for att fa den kapacitet som kréavs for att atervinna
och erhalla atervunnet material av hog kvalitet till ett
konkurrenskraftigt pris.

Maj: Rédets slutgiltiga godk&annande av ESPR

» O

De forsta ESPR-kraven for

given 2022 Juni: ESPR trader i kraft 2027
»O > O
2019 Antagande av ESPR-
forslaget

produkter borjar galla
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Hogre energikostnader

Tillverkning av produkter star for den storsta delen av
energiforbrukningen, sérskilt om det ror sig om plast eller
metaller, samt trapaneler pa grund av de hdga tryck och
temperaturer som kravs. | en period d& energikostnaderna
drabbas av extremt hdg inflation kan mobelproducenter se sina
marginaler minska. Nya politiska atgarder kan l6sa
energipriserna och samtidigt minska kostnaderna for industrin.

Snabba trender inom hushéllsartiklar

Framvéxten av mikrotendenser framjar kommersialiseringen av
lagkvalitativa, billiga produkter med kort livslangd och sm&
mojligheter till reparation och atervinning. Ett nytt regelverk
kommer att skapa forutsattningar for spridning av miljomassig
hallbarhet i produkter, vilket gradvis kommer att 6ka
ansvarsfullt inkop.

Konsumenternas preferenser

Det behévs nya konsumtionsmodeller, och det finns ett behov av
att informera konsumenterna mer ingdende om
produktspecifikationer samtidigt som man utvecklar
servitiseringsalternativ. Den nya férordningen kommer att
framja forlangningen av produkternas livslangd genom det
digitala produktpasset, som férutom att tillhandahélla
information om miljomassig hallbarhet for att stodja ansvarsfullt
kopande, kommer att innehalla specifikationer om hallbarhet,
reparerbarhet eller tillgang till reservdelar.

Laga vinster

Vinsterna i moderna tillverkningsprocesser ar ofta otillrackliga for
att uppna en tydlig férdel gentemot konkurrenterna, dven om
integreringen av cirkuléra strategier i produktionssystemet kan
medfora nya mojligheter och forbéattra dess effektivitet.

Mojligheter for mobel sbranschen

Som tidigare namnts frdimjade den industriella revolutionen ett
linjart system baserat pa anvandning och avfallshantering, dar
prioriteringen lag pa att producera sa mycket som mojligt.
Denna modell &r fortfarande den vanligaste och &ar ansvarig for
allvarliga miljoproblem sadsom klimatforandringar och forlust
av biologisk mangfald. Dessa problem, tillsammans med den
komplexa globala ekonomiska och sociala situationen, har lyft
fram behovet av att g& mot
ett motstandskraftigt system som kan gynna manniskor,
milj6 och foretag.
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Brist pa kvalificerad arbetskraft och |&g attraktionskraft
for branschen bland ungdomar

For att fa fram framgéngsrika produkter &ar det viktigt att arbeta
med kvalificerad personal i alla processer. Deras hdga kompetens
och férmaga kan ge kreativa I6sningar langs vardekedjan och
forbattra foretagets konkurrenskraft. Med tanke pa den aktuella
bristen pa arbetskraft kommer det att kravas samarbete mellan alla
aktorer for att identifiera behov och politiska investeringar for att
stddja och forbattra yrkesutbildningen.

Okad konkurrens frén tredjelander

Liksom andra branscher lider den europeiska mébelindustrin
av stark konkurrens fran tredjelander.
Déarfor ar det nddvandigt att skyldigheter och villkor &r rattvisa
for alla (lika villkor) och att skillnader mellan europeiska
produkter, importerade produkter och begagnade produkter
undviks.

Varumérkesforfalskning

Onlineférsaljningen har okat de olagliga metoderna, s& det kommer
att vara viktigt att avsatta mer resurser for att stoppa
produktforfalskning. Design, tillsammans med den hdga kvalitet
och innovation som k&nnetecknar europeiska maébler, ar en viktig
aspekt av differentiering, sarskilt p& méassor, och maste darfor
skyddas mot eventuella intrang.

Regler

Det finns en 6kande efterfrdgan fran medborgarna pa
mobelprodukter som uppfyller hallbarhetskrav. Flera
medlemsstater har darfér redan borjat inféra nationella
standarder, vilket riskerar att komplicera och 6ka kostnaderna
for foretagen. For att uppna en konkurrenskraftig europeisk
industri maste EU-lagstiftningen harmoniseras, vilket naturligtvis
kommer att utvidga marknaden for miljovéanliga produkter.

Vissa justeringar av affarsmodeller och modifieringar av produkter,
baserade pa cirkularitet, kan till och med visa sig
vara sarskilt Ionsamma och resultera i globala besparingar pa
miljarder euro. Allt beror pa i vilken utstrackning den cirkulara
ekonomin implementeras i olika branscher, deras egna
egenskaper och marknadsforhallandena vid den aktuella
tidpunkten. Fordelar kan uppnas inom olika omraden:



Kostnadsbesparingar

Genom att framja effektivitet i anvandningen och
&tervinningen av material och komponenter minskar
anskaffningen av nya ravaror och det ar mojligt att det
ocksd kommer att ske minskningar i energiférbrukning eller
skatter.

Avfallsminskning

Den cirkuldara ekonomin strévar efter att anvanda resurserna pa
ett sa effektivt satt som majligt, vilket minimerar
avfallsproduktionen och darmed sparar kostnader i samband
med avfallshantering.

Operativ effektivitet

Tack vare teknisk utveckling och energieffektivitet framjas
innovation inom processer och produkter, vilket sparar
kostnader och skapar differentiering fran konkurrenterna.

Starkare motstandskraft

Foretagens motstandskraft mot naturkatastrofer eller geopolitiska
kriser kan forbattras genom att minska leveransrisker och
prisvolatilitet genom diversifiering av leverantorskéallor och
minskat beroende av nya ravaror.

Forbéttring av produktkvaliteten

Produkter som &r utformade enligt cirkulara kriterier anvander
hédllbara material som kan repareras, vilket framjar
ateranvandning och atervinning i slutet av deras livscykel.

Enklare tillgang till kravande marknader

Genom att tillampa cirkular design kan produkterna anpassas
till miljdomedvetna konsumenters véarderingar och 6ka sin
marknadsandel, samt lattare uppfylla lokala
bestammelser.

Forbattrad allmén opinion

Den cirkulara ekonomin fokuserar pa produkters hela livscykel
och framjar datainsamling och transparent kommunikation,
vilket kan identifiera forbattringsomraden och attrahera
konsumenter under inkdpsprocessen.
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cirkular ekonomi

Fran den linjara modellen till den cirkulara

Den cirkuldra ekonomin ar en ny modell som syftar till att

forbéattra resurseffektiviteten och bryta med den etablerade
dynamiken, som kédnnetecknas av en linjar modell for
produktion och konsumtion. Begreppet blev aktuellt 2010
tack vare initiativ fran Ellen MacArthur Foundation, som ett
resultat av grundarens erfarenheter som ensamseglare fem ar
tidigare, nar hon seglade jorden runt.

Den cirkulara ekonomin ar inspirerad av andra
hallbarhetsmodeller sdsom hallbar utveckling, biomimik,
naturkapitalism, regenerativ design och modellen ”Cradle to
Cradle” (fran vaggan till vaggan).

Hallbar utveckling

Denna teori, som formaliserades i den valkanda

Brundtlandrapporten fran 1987, stravar efter en utveckling
som tillgodoser dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mojlighet att tillgodose sina behov, med malet
att uppna en balans mellan ekonomiska, sociala och
miljdmassiga aspekter.

Biomimik

Aven om teorier om detta hade dykt upp tidigare, populariserade
Janine Benyus termen 1997 i sin bok ”Biomi-

Livscykelperspektivet

For att analysera en produkt ur miljésynpunkt maste man forsta
alla faser i dess livscykel, dar alla atgarder och aktiviteter ingar.
Varje produkt har olika behov som paverkar relationen till
anvandaren, kostnaderna och en specifik miljébelastning
relaterad till anvandningen av material, energi och utslapp. De
fem faserna i livscykeln forklaras nedan i ordningsfoljd:
materialresurser, produktion

micry: Innovation Inspired by Nature”, dar hon presenterade
naturens formaga att I6sa problem som uppstatt under jordens
existens, och hur man kan imitera den inom olika omraden for
att bli mer effektiv och hallbar.

Naturlig kapitalism

1999 publicerade amerikanerna Paul Hawken, Amory Lovins och

Hunter Lovins boken ”Natural Capitalism: Creating the Next
Industrial Revolution”, som beskrev ett nytt ekonomiskt forslag
kopplat till naturresurser, som lamnade den traditionella
industriella kapitalismen bakom sig. Ekonomiska aktiviteter bor
strava efter nya affarsmodeller baserade pa tjanster och
anvanda resurser effektivt, med hansyn till &tervinning av
avfall. Dessutom skulle férandringen ocksa paverka en ny
modell for tillgngar, inte bara monetara, dar miljo- och
samhallsfordelar skulle beaktas.

Regenerativ design

Begreppet regenerativ design uppstod i borjan av 1980-talet for

att beskriva jordbruksmetoder som syftar till att reparera
skadade ekosystem och forbattra dem, genom att skapa
lampliga forhallanden baserade pé naturens eget beteende.
Naturliga system har férméagan att regenerera sig for att
Overleva och hitta balans. Denna princip

balans ar vad man bor strava efter inom andra omraden for
att utveckla motstandskraftiga system som tillgodoser
samhallets behov samtidigt som naturens integritet
beaktas.

”Cradle to Cradle”-modellen

“Cradle to Cradle: Remaking the Way We Make Things” var en

bok som publicerades 2002, dér arkitekten William McDonough
och kemisten Michael Braungart presenterade designens
regenerativa kraft som en mojlighet att dvervinna och forbattra
systemet. Dar varje produkt kan demonteras for att aterforas
till jorden som biologiska naringsamnen eller atervinnas och
ateranvandas i nya produkter genom férnybar energi.

, distribution, anvandningsfas och slutet av livscykeln. Det finns
ocksa ett inledande designstadium som avgor vad som hander
under hela livscykeln, eftersom det ar dér de flesta besluten
fattas.
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Designfas

Den cirkulara ekonomimodellen kraver ett omfattande och

samordnat nytéankande kring produkter, tjanster,
affarsmodeller och produktionsprocesser. Designen har en
avgOrande roll att spela har, tillsammans med andra discipliner,
vilket understryker vikten av denna fas for att forutse framtida
problem och utforma I6sningar for att hantera dem.

Designen ar den punkt dar produktens livscykel och dess paverkan

bestams mest. En avgorande del av produktens miljopaverkan
bestams i designfasen, sa det ar extremt viktigt att dessa
kriterier beaktas just i detta skede av projektet.

Cirkular design framjar ett genomtankt materialval, dar man

prioriterar sekundara material med lagre miljopaverkan som
ocksa uppfyller projektkraven, sdsom funktionalitet, hallbarhet
och estetik. Dessutom uppmuntrar den till anvandning av
produktionsprocesser som ar mer energieffektiva och genererar
mindre avfall. Dessutom syftar den till att optimera distribution
och logistik genom att minska vikter, volymer och
transportstréckor.

Materialresursfas

Denna fas avser alla material som ingér i en produkt, fran

aktiviteter for anskaffning till bearbetning av ravaror och den
energi som anvands. Dessa material kan ha naturligt ursprung:
véxtbaserade sdsom tra eller linne, animaliska sdsom lader eller
ull, eller mineralbaserade sdsom aluminium eller marmor.
Dessutom finns det konstgjorda material som kraver
omvandling, sdsom stal, glas, plast eller keramik. Inom
mobelbranschen anvands en mangd olika material, &ven om tra
alltid har varit dominerande.

Fran utvinningsprocessen av dessa ravaror genom fysikaliska eller

kemiska behandlingar uppstar associerade aspekter sdsom
toxicitet, energiforbrukning, markforstoring

Produktionsfas

Denna fas omfattar alla aktiviteter som ar nédvandiga for att

omvandla ravaror och komponenter till en produkt. De flesta
av dessa aktiviteter kraver energi och leder sannolikt till
avfallsgenerering under produktionen. Darfor ar det
avgorande att ha en definierad lagerhaliningspolicy

baserad pa en valgrundad forsaljningsprognos for att
undvika 6verlager och darmed férknippade avfallsproblem.

For att minimera paverkan maste de mest effektiva

produktionsprocesserna dvervagas, och kreativitet och
innovation kan ge férbattrade resultat. Aven om det

Distributionsfas

Néar produkten har tillverkats forpackas den for vidare distribution
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via land, sjo eller luft tills den nar konsumenten. | detta skede
studeras miljoaspekter utifran transportsatt, transportstracka
och antal transporterade artiklar, vilket kan optimeras mer eller
mindre beroende pa paketets volym eller vikt. Det omfattar
aven

transportstrackor. Genom att avsevart forlanga produkters
livslangd och forbattra deras anvandbarhet, underhall och
reparerbarhet maximerar cirkular design deras totala paverkan.
I slutet av en produkts livscykel stoder cirkular design
ateranvandning av komponenter, atertillverkning, atervinning
eller kompostering, vilket 6ppnar upp for betydande
potentiella fordelar.

For att vara konsekvent och uppné goda resultat méaste det nya

designforslaget utformas i enlighet med foretagets
affarsmodell och varderingar. En tydlig efterféljande
kommunikation (t.ex. via DPP —Digital Product Passport) om
projektet och produkten, relaterad till dess anvandning och
underhall, kommer att hjalpa konsumenter, avfallshanterare
och reparationsanlaggningar att interagera med produkten pa
basta mojliga satt, vilket forbattrar effektiviteten i dessa
aktiviteter. Med god kommunikation kan férdelarna med
cirkular design battre forstas av alla aktorer i vardekedjan,
vilket forbattrar det dvergripande resultatet av processen.

, vatten- eller markféroreningar eller gasutslapp. Att utvinna
tra fran ansvarsfulla skogar (FSC/PEFC) bidrar till att bevara
och aterstélla skogarna.

| ett cirkulart system kan olika strategier anvandas for att minska

paverkan i detta skede. De kan vara relaterade till
sammansattning, sdsom anvandning av atervunnet material,
anvandning av fornybara resurser, forenkling av materialvalet
genom utveckling av produkter av ett enda material, till
viktminskning for efterféljande transport eller
produktionsoptimering, eller relaterade till kdllan, sdsom
anvandning av lokala och fornybara alternativ. For att framja och
verifiera hallbara material finns det certifierade markningar for
identifiering, som granskas av specialiserade externa
organisationer.

ses som en kostnad i bérjan maste en bedémning goéras pa
strategisk niva for langsiktiga fordelar. Med atervinning av
produktionsavfall genom ett slutet kretslopp aterfors avfallet till
cirkulationen inom vardekedjan.

En annan aspekt som forbéattrar foretagens konkurrenskraft och

minskar utslappen ar en effektiv och autonom
energianvandning, dar férnybara energikallor som solenergi
eller biomassa framjas som alternativ till fossila branslen.

forflyttning av material eller energi mellan olika verksamheter i
nagot av de andra stegen i livscykeln.

Det &r viktigt att beakta distributionen inom en produkts

livscykel, eftersom det kan vara hundratals kilometer mellan
tillverkningsanlaggningarna, ofta fler &n en, och att
produkten passerar en distributor eller ett lager innan den nar
slutkonsumenten. Trans-



DESIGN RAW MATERIAL PRODUKTION DISTRIBUTION ANV AVFALL

Al
Designprocessen baseras i Anvéandning av nya ravaror Stark konkurrens fran Hogt koldioxidavtryck Materialen utnyttjas i
grunden pa funktionalitet, bidrar till féroreningar, producenter i lander Péverkar luftkvaliteten allménhet inte till sin fulla
estetik och produktivitet forstorelse av livsmiljer, med lagre och rorligheten i potential.
forlust av biologisk produktionskostnader. staderna. Snabb Produkter som inte
mangfald, uttémning av leverans okar antalet Anvéndnings- och ingar i ett slutet
resurser och okad kop och returer avfallsmodellen erbjuder kretslopp blir avfall.
energiférbrukning. foraldrade produkter och Det ar ett férorenande
ar inte optimerad for system som forsamrar
effektiv anvandning. Det naturliga system.
leder till verdriven och
ohdllbar anvéandning av
ravaror och energi.
DESIGN
« Mer genomarbetad designprocess,
kréver att fler faktorer beaktas
« Anpassning Okar katalogen
f till en lagre kostnad
ATERVINNING
- Enmaterial eller
latta att demontera produkter
underlattar &tervinningen RAW MATERIAL

| « Anvandning av atervunna material eller
material med minsta méjliga

miljopéverkan.

« Mindre paverkan fran ravaror.

« Anvénd slutbehandlingsprodukter som inte
paverkar materialets livslangd.

« Lokalt anskaffade material minskar

transporterna och darmed

bransleférbrukningen, energiférbrukningen

och utslappen av vaxthusgaser.

INSAMLING

« Atertillverka eller
&teranvanda
komponenter.

« Produkten som tjanst erbjuder
en ny affarsmodell.

« Kraver produkter med
l&ng livslangd.

» Minskar
ravaruforbrukningen och
tillverkningens
miljopaverkan

« Nya effekter genereras av
transporter

« Kraver utveckling av ett mer
komplext system

PRODUKTION

« Att verka pa lokal ekonomisk
niva erbjuder majligheter till
synergier och samarbete med
narliggande aktorer

« Mindre koldioxidavtryck
Social lokal paverkan

« Anvandning av fornybara
energikallor och optimering av
processer minskar paverkan

- Optimering av processer
minskar koldioxidavtrycket

avessen,
aee e
.r® te.

.
-

ATERANVANDNING &
REPARATION

« Mgjlighet att erbjuda ny tjanst

« Kundengagemang

« Minskar alla produkters paverkan

«Kraver utveckling av ett system for
insamling, reparation och leverans

DISTRIBUTION

s
M TP

«Forpackningsoptimering minskar
transportens paverkan

« Distributionen optimeras, vilket minskar
antalet transporter och darmed
kostnaderna och paverkan.

ANVANDNING

« Modulal nalitet ger anvandarna fler mojligheter.
« Minska konsumtionens och produktionens paverkan
« Anvéndarna tenderar att forlanga livslangden foér denna typ av produkter.
« Att erbjuda méjligheter och instruktioner for ett bra
underhall férlanger produkternas livslangd och minskar alla
produkters miljépéverkan.

Figur 4 Linjart vs cirkulart modellsystem



Transport &r en av de storsta bidragande orsakerna till
luftféroreningar och utvinning av fossila resurser.

Forpackningar maste ocksa beaktas i denna fas. Cirkulara
designkriterier ar ocksa tillampliga pa foérpackningar, med fokus
pa minskning, sammansé&ttning av atervunna material,
atervinningsbarhet efterat eller, annu béttre, design for
&teranvandning om det ar mojligt.

Okningen av onlineférséljningen har utékat rackvidden for
konsumenter, tillverkare och bade stora och sma distributrer.

Anvandningsfas

Under anvandning och underhall kan det uppsta en viss
energiférbrukning och darmed férknippade resurser om
produkten kraver detta for sin drift. Med tanke pa att de flesta
nuvarande energikéllor &r icke-férnybara kan detta bli ett av de
stdrsta miljoproblemen inom vissa sektorer.

En hallbar design i kombination med god anvandbarhet och
underhallsrutiner kan avsevart minska paverkan genom
langre livslangd, vilket gor att man slipper producera

Slutet av livscykeln

Slutfasen for en produkt kan se mycket olika ut beroende pa
produkttyp, sammansattning och design samt infrastrukturen
for materialatervinning eller atervinning. Avfallshantering bor
alltid vara den sista utvagen, eftersom mdjligheten till
&tervinning gar forlorad och produkten ofta hamnar i
forbranningsanlaggningar eller pa deponier, dar den kan orsaka
skadliga effekter pa miljon och manniskors halsa.

Kontrollerad avfallshantering kan generera energi genom att
omvandla avfallet till elektricitet. Férbranning genererar
varme, och deponigas och gas fran nedbrytningen av
organiskt avfall kan fAngas upp. Genom nedbrytningen

Miljdmassiga, sociala och ekonomiska fordelar

Fran 1700-talet till idag har olika industriella revolutioner format
vart satt att producera och konsumera, forandrat samhallet och
paverkat den aktuella ekonomiska utvecklingen. Angmaskinen
tidigare och elektricitetens expansion ndgra decennier senare
markerade en period av extraordinéra framsteg. Under de
senaste decennierna har inférandet av datahanteringsteknik
och de berakningsmdjligheter som erbjuds ocksa forandrat
véarlden radikalt, vilket har lett till det aktuella Industry
4.0-scenariot, dar det ar mojligt att koppla samman processer,
produkter och tjanster genom digital teknik. Enligt
Eurobarometerrapporten som publicerades i juli 2023 anser en
majoritet av européerna (66 %) att tekniken kommer att spela
en viktig roll i kampen mot klimatféréandringarna.

Nya tekniker som big data, blockkedjor, sakernas internet (IoT)
och artificiell intelligens (Al) haller pa att bli grundlaggande
stodverktyg for nya affarsmodeller som uppstar inom ramen
for den cirkulara ekonomin. Férutom att uppna optimerad
produktion, okad kvalitet pa slutprodukterna och minskade
kostnader, mojliggor dessa tekniker en flexibilitet
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. Det medfor dock ocksd utmaningar for den cirkulara ekonomin
nar impulskopen okar, lokala butiker kringgas, omedelbar
leverans kravs eller returtjanster anvands rutinmassigt. Dessa
metoder genererar onddiga transporter och producerar tonvis
med férpackningsavfall.

nya produkter eftersom de befintliga fungerar under langre
perioder. For att uppné lagre energiférbrukning och
resursanvandning, sdsom vatten eller oljor eller andra &mnen,
ar det ocksa viktigt att minska paverkan i detta skede.

En produkts livslangd bestams ocksa av anvandarens uppfattning

om dess funktion, ergonomi och estetik. S& som vi sa tidigare ar
det viktigt att arbeta med att motverka foraldring redan i den
inledande designfasen.

komposterbara material kan man ocksa fa en naringsrik
substans som kan anvandas for att berika jorden.

Det finns for narvarande cirkulara forslag fran tillverkare som

tillampar en “atervinningsmodell” fér produktion och
konsumtion, for att forlanga livslangden pa produkten,
komponenterna eller materialen genom atgarder for
&teranvandning, atertillverkning och atervinning. Det bor dock
noteras att tillverkare i regel inte levererar direkt till
slutkonsumenten, utan via mobelhandlare. Darfor ar det i manga
fall inte mojligt att returnera mobler till tillverkaren via den
“omvanda vagen”.

flexibilitet som gor det majligt att effektivt svara pa de
specifika behoven i varje enskilt fall. Genom insamling och
utbyte av information uppndr organisationer stérre
tillforlitlighet, vilket gor det mojligt for dem att fatta battre
beslut, vara mer innovativa och kommunicera pa ett
transparent satt.

Aven om grunderna for den cirkuldra ekonomin &r rotade i

miljéprinciper, som termen antyder, stracker sig dess fokus till
att revolutionera de konventionella produktions- och
konsumtionsmodellerna. Den syftar till att skydda ekonomiska
intressen genom att framja smarta utvecklingsmetoder som
mildrar negativa effekter pd bade méanniskors halsa och
planeten.



Dess fordelar har en direkt inverkan pa det sociala,
miljdmassiga och ekonomiska omradet och blir nyckeln till
att uppna hallbar utvecklingsmal nummer 12, ”Ansvarsfull
konsumtion och produktion”, bland andra av de 17
hallbarhetsmalen som faststallts av det internationella
samfundet i Agenda 2030 for hallbar utveckling. Det har dock
potential att paverka &ven andra omraden positivt, eftersom
det framjar ssmmankoppling mellan olika aspekter.

I miljomaéssigt hanseende framjar en cirkular modell eliminering av
fororeningar och avfall, vilket regenererar naturliga
ekosystem. For att uppna detta méaste produkterna utformas
enligt specifika kriterier for att minska paverkan, och deras
produktion bor baseras pa energieffektivitet

med férnybara resurser.
Pa det sociala omradet skapar den cirkulara ekonomin

mojligheter till att skapa kvalitetsjobb inom olika omraden som
ar relaterade till nya cirkulara affarsmodeller, fran design- och
konsulttjanster till projekt for delad anvéndning eller
materialatervinning. Den stravar efter valfard i ett samhalle
som efterstravar réttvisa.

| den ekonomiska dimensionen stravar den nya modellen

efter hallbar tillvaxt genom innovativa forslag och innebar ett
medvetet och ansvarsfullt konsumtionsbeteende pa
marknaden, dar man foredrar lokala och hogkvalitativa
produkter som kan erséatta import, samtidigt som man Okar
motstandskraften och genererar kostnadsbesparingar i
samband med material- eller energiresurser.

RENT VA'I:TEN 7 PRISVARD OCH B ANSTANDIGT ARBETE OCH
OCH SANITAR Forbattrar vattenhallbarheten REN ENERGI Férbéttrar energieffektiviteten EKONOMISK TILLVAXT  Skapar nya arbetstillfallen inom
genom att 6ka effektiviteten, minska framja anvandningen av férnybar atervinning,
fororeningar, &tervinna energi, forlanga produkters livscykel reparation och renovering, vilket
avloppsvatten, &terstélla ekosystem och optimera systemen. forbattrar den ekonomiska
och framja innovation. motstandskraften och minskar
beroendet av importerade
material
INDUSTRI, INNOVATION HALLBARA STADER OCH ANSVARSFULL
OCHINFRASTRUKTUR 11 SAMHALLEN Forbéttrar resurshanteringen i 12 KONSUMTION Minskar avfall och 6kar
Driver innovation med behovet av stader och stéarker OCH PRODUKTION resurseffektiviteten genom att maximera
héllbara tekniker och infrastruktur. samhéllsengagemanget genom produktens anvandbarhet och
lokala system. livscykel.
13 K'T.IMATAT Minskar utslappen genom att 14 LIETUNDER Att minska avfallsproduktionen 15 Y Minska efterfragan pa ravaror,
GARDER q % N VATTEN 3 Ao = PALAND q " .
optimera resursanvandningen och minskar ocksa risken for att minska avfall och féroreningar och

forbattra energieffektiviteten i
produktions- och
atervinningsprocesser.

PARTNERSKAP

FOR MALEN i .
Uppmuntrar internationellt

samarbete for att dela strategier

och tekniker for cirkular ekonomi.

Ett koncept med kontinuerligt flode

| ett linjart system av utvinning-produktion-konsumtion-avfall
hamnar det mesta av avfallet pa deponier eller forbranns, vilket
ar en ohallbar praxis med tanke pa att jordens resurser ar
begrénsade. Dessutom medfér denna praxis problem for
maénniskors halsa och miljon. For att uppna en balanserad
situation ar det viktigt att optimera resursanvandningen genom
att maximera atercirkulationen av produkter, komponenter och
material i bade tekniska och biologiska cykler, och framja ett
regenerativt system som gor det mojligt for naturen att
blomstra. Ellen MacArthur Foundation féreslog Butterfly
Diagram for att forklara detta koncept med kontinuerligt fléde,
baserat pa de tre ovannamnda pelarna i den cirkulara
ekonomin: eliminering av avfall och féroreningar, produkt-
och materialcirkulation och naturregenerering.

Pa vanster sida av figur 6 visas den biologiska
cykeln, avsedd for biologiskt nedbrytbara material, som véxer
och konsumeras, atergar till jorden och regenererar den utan att
orsaka skada. Den beskriver processer som tillfor naringsémnen
och hjélper naturen att regenereras. Aven om den
huvudsakligen avser &mnen som konsumeras

féroreningar hamnar i hav och
naturliga livsmiljoer, vilket skyddar
béde akvatiska och terrestriska
ekosystem.

framja hallbara
markanvandningsmetoder, vilket
bevarar terrestra ekosystem och
forbattrar den biologiska

maéngfalden.

Figur 5 Effekter av ett cirkulart
tillvagagéngssitt i relation till
SDG

som livsmedel, kan andra biologiskt nedbrytbara material som
tra overga till denna cykel nar de nar en nedbrytningspunkt dar
det inte &r mojligt att tillverka nya produkter.

Naringsamnen i organiska avfallsstrommar kan atervinnas och

&terforas till marken genom kompostering, med hjalp av
syre, eller anaerob nedbrytning. Regenerativ forvaltning av
biologiska resurser sdsom skogsbruk, jordbruk,
boskapsskdtsel eller fiske mojliggdr hdlsosamma ekosystem
och 6kad koldioxidlagring i marken, vilket forbattrar luft- och
vattenkvaliteten. Dessutom producerar mikrobiella
nedbrytningsprocesser biogas, som kan anvédndas som
energikalla.
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delarna ar att separera dem, desto enklare blir
atervinningen. Det ar dock viktigt att beakta de olika
kretsarna och prioritera de som behaller vardet sa mycket

som majligt.
I den tekniska cykeln, pa héger sida, ar andliga material sdsom
metaller eller polymerer utformade for att fléda i slutna
industriella cykler samtidigt som deras kvalitet och varde
bibehalls. Produkter, komponenter och material cirkulerar ”Kraften i den inre cirkeln”
genom delning, reparation, &teranvandning, atertillverkning Att halla produkterna i de inre cirklarna innebar farre forandringar
eller atervinning. Var och en av dessa processer sker i en nér de dteranvéands, omvandlas eller &tertillverkas.
cykel av olika storlek, eftersom mindre cykler behaller mer ”Kraften i att cirkulera langre”
varde an stérre och anses vara prioriterade. Atervinning, den Genom att 6ka antalet cykler och varaktigheten for varje cykel
mest externa processen, férlorar helt sitt varde som produkt bibehalls vardet pa material, produkter och komponenter.
och reduceras endast till materialets varde i sig, eftersom det ”Kraften i kaskadbruk”
befinner sig i slutet av sin livscykel. Genom att anvanda material i en kaskad diversifieras deras
For att uppna storre framgang bor foretag utforma sina ateranvandning inom olika sektorer innan de forlorar sitt varde.
produkter med hénsyn till processer som &r anpassade till “Kraften i rena insatsvaror”
deras affarsmodellstrategi. Ju mer hallbar en produkt r, Att cirkulera i floden av okontaminerade material bevarar
desto battre tal den delad anvandning, och ju enklare det &r att kvaliteten, sérskilt hos de tekniska elementen.
Fornybara energikallor Lagerhantering
Flédeshantering
Fornybara Begrénsade
material
Jordbruk
Insamling l
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Figur 6 Fjarilsdiagram
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Innovativa affars smodeller

En affarsmodell kdnnetecknas av vad organisationen erbjuder
marknaden och hur den lockar kunder. Det &r i denna relation
mellan féretag och kund som vérde skapas och levereras
genom att tillgodose behov, i utbyte mot att fanga upp varde i
form av vinst.

Innovativa teorier om cirkular ekonomi for affarsmodeller
aterspeglas i det strategiska ramverket The Value Hill
(Achterberg et al. 2016), som ger foretag en visuell resurs for
att forsta laget for sin verksamhet i faserna fore anvandning,
under anvandning och efter anvandning, och reflektera 6ver
konsumtionsmonster genom nyckelpunkter, i syfte att behalla
resurserna i vardekedjan s& lange som mojligt. Foretag inom
mobelbranschen &r traditionellt konservativa i sina
affarsmodeller, vilket gor
det nédvandigt att infora dynamik och innovationer. ISO
59000-serien (1ISO 59004, 59010, 59020, 59040,

59014, 59031, 59032), som annu inte alla ar fardigstéllda,
erbjuder riktlinjer for att inféra cirkular ekonomi och anta
cirkuléra affarsmodeller.

Linjar Tillfor varde  Forstor varde
verksamhet

Distribution
Montering
Tillverkning

Utvinning

Fore anvandning
Anvandning
Efter anvandning

De 10 satt att bevara varde som presenteras ar allmant kanda
som R-stegen: vagra, omprova, minska, ateranvanda,
reparera, renovera, atertillverka, ateranvanda, atervinna och
atervinna. Alla strategikoncept bérjar med R, vilket forstarker
essensen av den cirkulara ekonomin, och kategoriseras efter
stadier och utstrackning av slingor. Ju tidigare de intréffar, desto
kortare &ar de och desto storre ar

Cirkular UIIET
verksamhet varde
Distribution
R2 Minska
Montering
R1
Ompréva Tillverkning
RO Avfall
Utvinnande
Fore
anvandni
ng

| uppgangsfasen tillfors varde steg for steg genom utvinning,
produktion och distribution, tills man nar toppen, som
representerar anvandningsfasen. Aven om skillnader mellan
de tva systemen redan kan identifieras under hela denna
process, till exempel utnyttjande av andliga respektive
fornybara resurser, eller kort respektive maximal livslangd.
Det ar i nedgangsfasen, nar produkten har natt slutet av sin
anvandbarhet, som férdelarna med en linjar ekonomi tydligt
skiljer sig fran fordelarna med en cirkular ekonomi, dar resurser
betraktas som nagot med ett inneboende varde som gar utéver
deras ekonomiska betydelse. Som framgar av den forsta grafiska
framstéllningen forstors detta varde i ett traditionellt system,
medan processen i det andra systemet bromsas upp tack vare
tillampningen av cirkulara strategier, vilket gor att produkter,
komponenter och material kan stiga direkt till toppen eller
aterforas till en uppatgaende fas for att &terga till
anvandningsfasen, varvid processen upprepas.

Cirkular ekonomi Tillfor Bevara vérde
varde
Distribution
Montering
Tillverkning
Utvinning
Forbrukn Anv Efter
ing and anvandni
ning ng

Figur 7 Vérdeberget i en linjar
affarsmodell jamfort med cirkuléar

effekt de har, och anses darfor vara mer hallbara. | alla fall
faststélls en huvudsaklig cirkulér strategi vanligtvis tillsammans
med sekundéra strategier som kan ge stod.

R3 Ateranvand  Bevara varde

R4 Reparation
R5 Renovering
R6 Atertillverkning
R7 Ateranvandning
R8 Atervinning
R9 Atervinning

Efter
anvandni

ng

Figur 8 Cirkulara strategier tillampade
pé féretag i The Value Hill.



Kort kretslopp (RO, R1 och R2)

Genom att minimera antalet element under design- och
tillverkningsprocesserna uppnéas en mer intelligent
anvandning av resurser, vilket bevarar vardet.

RO Avvisa

Uppstar som ett svar pa systemet utvinna-producera-
anvanda-kassera, baserat pa missbruk av resurser

for att tillverka billiga produkter med kort livslangd. Meningslosa
produkter, planerad foraldring eller material som ar skadliga for
héalsan och miljén avvisas.

R1 Ompréva

Forslag som intensifierar anvandningen vérderas hogt.
Genom multifunktionella produkter och utbytestjanster
(produkt som tjanst) minskas paverkan pa produktionen och
behovet av ravaror drastiskt.

R2 Minska

Denna fas fokuserar pa att minska avfall och féroreningar
genom att 6ka tillverkningseffektiviteten, minska
materialanvandningen och energiresurserna, samtidigt som
produktkvaliteten och korrekt anvandning bibehalls. Den
erkanner ocksa bade anvandningen av monomaterial och
atervunna material.

Medellang-lang loop-fas (R3, R4, R5, R6 och R7)

Strategier med fokus pa produktion och anvandning forbattrade
produktutnyttjandet, forlangde dess livslangd och saktade
samtidigt ner cykeln.

R3 Ateranvandning

En produkt som &r i gott skick kan fortsatta att tjana sitt
ursprungliga syfte, aven efter att den har kasserats av sin
ursprungliga anvandare. En affarsmodell som fokuserar pa
andrahandsmarknaden kan vécka intresset hos nya anvandare
och utdéka anvandningsmdjligheterna.

R4 Reparation

Det &r tillverkarens ansvar att férbereda sina produkter for
underhall och eventuella reparationer for att sékerstalla korrekt
funktion, samt informera anvandaren om hur man gar tillvaga
vid behov.

R5 Renovering

Det innebar atgarder som vidtas for att forbereda, rengéra,
testa, serva och, vid behov, reparera ett foremal som ar avfall
eller en produkt for att aterstalla dess prestanda eller
funktionalitet inom den avsedda anvandningen och
prestandaomradet som ursprungligen tanktes vid
designstadiet nar produkten slapptes ut pd marknaden
(artikel 2.18, ESPR).

R6 Atertillverkning

Det innebar en process dar en ny produkt tillverkas av foremal
som ar avfall, produkter eller komponenter och dar minst en
forandring gors som vasentligt paverkar produktens sékerhet,
prestanda, syfte eller typ (artikel 2.16, ESPR).
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R7 Ateranvandning

Att inforliva material eller komponenter i olika produkter ger
fordelar i form av ny anvandbarhet, vilket framjar kreativitet
och innovativa resultat med mervérde.

Langt loop-stadium (R7, R8 och R9)

Denna fas &r relaterad till slutet av cykeln och anvandningen av
avfall som resurser som aterfors till vardekedjan.

R8 Atervinning

Materialatervinningsprocesser ar meningsfulla nar produkter
och/eller delar inte langre kan anvandas. Omvandlingen kan
resultera i material av hog eller 1&g kvalitet beroende pa deras
skick och beskaffenhet.

R9 Atervinning

Nar en produkt nar slutet av sin livslangd &r det ett kritiskt
Ogonblick att aterféra material och energi till cykeln.

Genom nedbrytningsprocessen av organiskt avfall kan
kompost erhdllas for att berika jorden och producera biogas,
som liksom forbranning genom varme eller
deponigasuppsamling kan generera elektricitet.

Det finns ocksa nagra andra specifika I6sningar for
mobelbranschen. Enligt Gemensamma forskningscentrets
primara ESPR-rapport har var sektor en enorm potential for
cirkulara forbattringar nar det géller materialeffektivitet och
forlangning av produkters livslangd, vilket ar de tva
viktigaste forbattringsstrategierna. Det &r nddvandigt att 6ka
héllbarheten med kvalitetsmaterial och tillhandahalla
konstruktioner for &teranvandning, reparation,
demontering/atermontering, atertillverkning och atervinning sa
att material och komponenter kan aterforas till vardekedjan.

Standarden “EN 17902 Mdobler — Cirkularitet — Utvarderingsmetod
for demonterings-/atermonteringsférmaga”, utarbetad av den
tekniska kommittén CEN/TC 207 Mdbler, tillhandahaller
en metod for att utvardera en produkts férmaga att enkelt
och icke-destruktivt demonteras och atermonteras.

Gemensamma forskningscentret, Ekodesign for hallbara produkter
— preliminér studie om nya produktprioriteringar, Europeiska
kommissionen, 2023 (s. 143).



cirkular design

”Forebyggande istallet for botande™

Designfasen har makten att avgora upp till 80 % av en
produkts miljopaverkan under hela dess livscykel, vilket
minimerar avfall, fororeningar, resursanvandning och forlust av
biologisk mangfald. Av denna anledning &r det viktigt att forsta
design ur ett utvecklat perspektiv fran det designkoncept som ar
inneboende i en linjar ekonomisk modell fér att uppna en cirkular
ekonomi tillsammans med en stabil och hallbar situation.

Figur 9 nedan visar & ena sidan designfasens enorma potential att
forebygga paverkan jamfort med 6vriga faser i en produkts
livscykel, och & andra sidan hur ineffektivt det &r att forsoka gora
forbéattringar i eliminationsfasen, néar den storsta delen av
paverkan redan har skett och ar svarare att I6sa. Jamforelsen
mellan dessa tva begrepp belyser vikten av att initialt tillampa
cirkulara strategier.

Foreby
ggande av
péverkan

Milj®
paverkan

Design Material

och forsaljning, vilket har framjat konsumtionssamhallet och
darmed 6veranvandning av resurser och negativa effekter pa
miljén. Med tanke pa den enorma mangd varor som hamnat
i soporna ar resultatet en enorm forlust av ekonomiskt och
naturligt kapital.

“Ekodesign” var ett begrepp som uppstod pa 1990-talet inom
detta fast rotade linjara system. Syftet var att minska
produkternas miljopaverkan i alla skeden av livscykeln genom
forbattringar av material och processer, dock utan att tillampa
cirkularitet fullt ut.

Produktion

For narvarande ar Europeiska unionens nya direktiv inriktade pa
en verklig forandring mot en ekonomi som &r bade effektiv och
respektfull och darfor stravar efter
en utveckling i sattet att forsta produkter i alla stadier, dar
vardet bibehalls och &tervinns i biologiska och tekniska
kretslopp, vilket stoder nya tjanstemodeller och cirkulara
affarsmodeller.

Tack vare det systemténkande som tillampas i cirkular design kan
betydande 6vergripande forbattringar uppnas genom att
eliminera, cirkulera och regenerera. Dessa ar de tre principer
som tillampas i CE.

Eliminera

Design kan undvika avfall och fororeningar redan fran borjan
genom att vilja optimala material och anvianda dem pa
basta satt for att minimera paverkan.

Cirkulera
Genom design som ar avsedd att vara latt att demontera,

Distribution Anv
and
ning

Eliminering

Figur 9 Potential i designfasen

uppmuntras bland annat reparerbarhet, uppdatering eller
atervinning for att maximera anvandningen av produkten och
dess delar.

Regenerera

Design med hansyn till forbattrad biologisk méngfald och
kvalitet pa jord, vatten och luft, med anvandning av biologiska
material som kan aterféras till jorden och berika den.

Med detta i atanke kan cirkular design definieras som den
viktigaste disciplinen for att uppna en forandring i den
ekonomiska modellen mot en modell som fokuserar pa
resurscirkularitet
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cirkularitet och energieffektivitet, ur ett regenerativt perspektiv
pa naturkapital. Om den tillampas korrekt i de inledande
faserna av design och utveckling av produkter, paverkar den
resten av faserna positivt, eftersom den kan uppratthalla och
atervinna vardet pa produkterna, materialen och
komponenterna upprepade ganger.

P& samma satt som fordelarna med den cirkulara ekonomin kan

observeras inom miljo-, social- och ekonomiomradet, tar
cirkuléar design samma approach och maximerar effektiviteten
i resursanvandningen for att uppnd eliminering av avfall. P4 s&
satt minimeras féroreningarna och bidrar till
ateruppbyggnaden av ekosystemen, vilket har en direkt
inverkan pa forbattringen av manniskors levnadsvillkor,
samtidigt som nya affarsmojligheter skapas med en tydlig vag
mot hallbar ekonomisk tillvaxt.

Miljodimension

Genom att inforliva strategier i designfasen minskas
produkternas paverkan pa miljon, till exempel effekterna av
véaxthusgasutslapp, ansamling av avfall pa marken eller
vattenfororeningar.

Tack vare resursoptimering och férlangning av produkternas
eller komponenternas livslangd minskar utarmningen, vilket
minskar materialutvinningen och den energi som behdvs for
att starta tillverkningen fran grunden.

Aterigen syftar tillampningen av cirkuléara &tgarder i de olika
stadierna av en produkts livscykel till att eliminera avfall och
undvika forbrénning och spridning av deponier.

Genom ett medvetet val av material ar det majligt

att minska forlusten av biologisk mangfald och

sakerstalla bevarandet av ekosystem.

Social dimension

Nya affarsmodeller driver pa skapandet av nya arbetstillfallen
med hogt mervarde inom olika industrisektorer som &r
kopplade till servitization, reparation, atertillverkning eller
atervinning.

Analys av genomfdrandet

FOr narvarande befinner sig de flesta foretag i de inledande

Fo
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faserna av utbildningen for 6vergangen till ett nytt system
som syftar till att uppna konkurrenskraft genom hallbar
forvaltning. FOr att borja tillampa cirkular design ar det viktigt
att ha en bred vision av det langsiktiga sammanhanget som
man arbetar i. Detta gor det mgjligt att upptacka majligheter
till vérdeskapande och identifiera ekonomiska, sociala eller
miljomassiga effekter. Det gor det ocksa majligt att utvardera
dessa effekter och foresla forbattringsstrategier. Kontinuerlig
utvardering Over tid, efter implementeringen, ar avgérande
for att studera nya situationer och ta fram forslag. Denna
utvardering behover ofta genomforas bade internt och
externt genom anvandarundersokningar.

rst och framst ar det viktigt att ha ett team som ar redo att mota
de nya utmaningarna som cirkular ekonomi innebér. Férutom
att forsta foretaget maste de vara medvetna om befintliga
miljofragor, nya policyer och regler samt kunna utvardera och
implementera nya strategier.

* Medveten och ansvarsfull konsumtion framjas, dar
arbetet for de personer som ar involverade i
produktions- och distributionsprocesser vardeséatts
och anstandiga arbetsvillkor garanteras.

* Renare och halsosammare miljoer forbattrar livskvaliteten,
uppmuntrar manniskor att anta en mer hallbar livsstil och
driver till och med pa kulturella férandringar.

¢ Tack vare nya konsumtionsmodeller som
&teranvandning eller delning blir produkterna mer
tillgéngliga for ménniskor med mindre ekonomiska
resurser.

Ekonomisk dimension:

e Genom att folja en metodik baserad pa effektiv
resursanvandning kan féretag minska kostnaderna
for ravaror och avfallshantering.

* Nya affarsmodeller stimulerar innovation som affarsmetodik
och konkurrenskraft p& marknaden, samt en kultur av
tvarvetenskapligt arbete.

¢ Produkter av hogre kvalitet mojliggor intrade pa mer
miljdmedvetna marknader.

¢ Storre kontroll éver ravaruforsorjningskedjorna minimerar
beroendet av knappa resurser, vilket minskar foretagens
exponering for prisvolatilitet och brist pa tillganglighet.

¢ Genom att skapa hdgkvalitativa atervinningsprocesser kan vi
underlatta upphandlingen av ravaror pa lokal niva, minska
beroendet av andra lander och regioner och uppna en mer
sjalvforsorjande ekonomi.

Bristande kunskap om dessa fordelar, tillsammans med
bristande miljomedvetenhet, kan utgdra ett hinder for
cirkulart entreprendrskap for foretag, vilket forr eller senare
kan leda till att de forlorar sin marknadsposition. De nya
direktiv och atgarder som Europeiska unionen har vidtagit
under
syftar till att vagleda och fungera som en drivkraft for framgang,
eftersom detta av EU anses vara det mest effektiva sattet att
hantera miljéutmaningar.

och kunna utvardera och implementera nya strategier. Oavsett
om det &r stora eller smé organisationer maste alla anstallda
kanna till malen och arbeta pa ett tvarvetenskapligt satt for att
uppna framgangsrika forandringar. Beroende pé struktur och
utbildningsnivd rekommenderas outsourcing av tjanster genom
en specialiserad partner for att faststélla en tydlig fardplan. Om
ett miljoledningssystem redan har utvecklats enligt ISO 14001
eller EMAS ar det lampligt att integrera ekodesignkrav (ISO
14006).

ISO 14001

ISO 14001 &r en internationell standard fér miljéledningssystem
som anvands i stor utstrackning i Europa for att forbattra
organisationers miljoprestanda. ISO 14001 &r erkand i alla EU-
lander och utgor ett ramverk for att identifiera, hantera och
minska



miljoeffekterna av affarsverksamhet och framja hallbarhet.
Foretag som ar certifierade enligt ISO 14001 visar sitt
engagemang for att folja europeiska miljobestdmmelser, vilket
ockséa ger dem ett béattre rykte och potentiella
konkurrensfordelar. Antagandet av standarden stdder
ytterligare Europeiska unionens mal for en cirkular ekonomi och
héllbar utveckling.

EMAS-systemet

EMAS-systemet (Eco-Management and Audit Scheme) &r ett
frivilligt verktyg som utvecklats av Europeiska unionen for
kontinuerlig utvardering, hantering och forbéattring av
miljoprestanda for alla typer av organisationer, bade offentliga
och privata, oavsett deras verksamhet. Det framjar
miljoaspekter genom en rad atgarder med efterféljande fordelar
for foretag:

Implementering av miljéledningssystem, sakerstallande av
efterlevnad av lagstiftningen och underlattande av erhallandet
av bidrag, tillstand eller licenser. Samt minimering av sanktioner
for dvertradelser och sénkning av forsakringspremier vid
miljorelaterade risker.

Kontinuerlig férbattring och skapande av nya
affarsmojligheter tack vare en objektiv utvardering av
ledningssystemens funktion, kontroll av minskningen av
resurser, processer eller avfallsgenerering, med efterfoljande
kostnadsbesparingar.

Transparent spridning av information om

miljoprestanda, validerad av ackrediterade externa

revisorer, vilket forbattrar varumaérkets image och

uppmuntrar andra foretag att samarbeta i
miljoforbattringsarbetet.

Engagemang fran foretagets personal och fortlopande
utbildning for att forvéarva kunskap och medvetenhet om
miljdaspekter, vilket motiverar dem att ta itu med
gemensamma utmaningar.

Steg 1 Medvetenhet och utbildning av teamet
Steg2 Produktval
Steg3  Langsiktig kontextanalys

Steg4 Identifiering av problem och utvardering av deras effekter Steg 5
Identifiering av mojligheter och idégenerering
Steg 6  Val av koncept

Steg 7  Produktdesignutveckling Steg 8

Produktion

Steg9 Marknadslansering

Steg 10 Utvardering och identifiering av férbattringar

Figur 10 Implementeringssteg

Implementeringen av cirkular design kan sammanfattas i nio steg,

dér medvetenhet och utbildning av personalen laggs till som en
nddvéndig forberedande process for att kunna

ga vidare. Det bor noteras att varje projekt har specifika behov
som kan paverka den féreslagna metodiken. Det finns olika
verktyg som kan anvandas i varje fas for att underlatta
studierna och kommunikationen kring dem. N&gra av dessa
verktyg ndmns i samband med féljande beskrivningar.

Medvetenhet och utbildning av personalen

For att arbeta mot den nya riktningen mot cirkularitet ar det
viktigt att alla anstallda i foretaget forstar den komplexa
aktuella kontexten och konceptet cirkular ekonomi som ett
medel for att uppna global forbattring. Kanslan av delaktighet
och samarbete mellan olika omraden kommer att vara
avgOrande for att utforska nya l6sningar som &r anpassade till
ett gemensamt mal och utveckla deras implementering.

Innan detta &r det ndédvandigt att ledningen kan identifiera de
olika skalen for att inleda omvandlingen och enhetliggora
kriterierna som ska anvéandas som vagledning i foretagets
diskussioner och framtida beslutsfattande. Det &r underforstatt
att motivationen kan komma fran interna skal, sdsom att framja
miljdansvar tillsammans med forbéattring av varumarkesimage
eller processeffektivitet, eller fran externa skal, sdsom att svara
pa nya marknadstrender, konkurrenters framsteg eller aktuella
lagstiftningsforhallanden.

Det team som ska leda produktutvecklingsprojektet maste
valjas ut noggrant med hansyn till deras miljdengagemang
och en rad kompetenser, utover en djup forstéelse for
organisationen i sig. Medlemmarnas beslutsférmaga, deras
forméaga att arbeta i team, deras proaktiva attityd och
framatblickande vision bor atféljas av ett systemtankande
som gor det majligt for dem att etablera kopplingar for att
hantera komplexa problem genom strategier.

Analysfas

Arbetsgruppen kommer att ansvara for att faststélla vilken eller
vilka produkter som ska arbetas med, med hansyn till
foretagets motiv, och beddoma potentialen for forbattringar nar
det galler att minimera negativa effekter och marginalen for
processoptimering. Analysen kan goéras for att forbattra
produkter som redan marknadsfors i det traditionella linjara
systemet, eller for att dvervaga utvecklingen av en ny produkt
som fran borjan inforlivar ett cirkulart perspektiv.

For att pdborja omdesignen eller konceptualiseringen av en ny
produkt ar det lampligt att studera dess interaktionskontext
for att dra slutsatser som kan tjana som utgangspunkt for att
utforska forbattringsalternativ, foresla olika scenarier och som
stodjande innehall for framtida beslut.

Beslutsfattande. Detta innefattar att analysera sektorn, dess
rattsliga ramverk och olika konsumtionstrender for att n&
malmarknaden. Man méste ocksé ta hansyn till befintliga
losningar, sdsom tjanster eller teknik, bade inom och utanfor
foretaget.

Darefter kravs en miljobedémning av produkten for att faststélla
de effekter som produkten i fraga har eller kan ha under hela
sin livscykel, i syfte att identifiera forbattringsomraden och
utvardera deras mojliga effekter. Nar de viktigaste
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paverkningar har identifierats ar det viktigt att objektivt vaga
dem for att avgora vilka som bor prioriteras for I6sning.

Eftersom detta ar en viktig punkt &gnas avsnittet
”Miljokonsekvensbeddmning” i detta dokument at att forklara
de vanligaste verktygen som anvands for att analysera,
identifiera eller kvantifiera aspekter som ar forknippade med en
produkts livscykel.

Huvudsakliga tillampliga verktyg:
* Canvas-modellen
* Miljokonsekvensbedémningar

Konceptualiseringsfas

Nar problemen har identifierats genomfors en brainstorming-
session bland teammedlemmarna for att generera idéer och
utveckla kreativa losningar baserade pa de maéjligheter som
identifierats inom och utanfor foretaget. Av denna anledning
ar det viktigt att utforma fran ett helhetsperspektiv och
integrera begrepp som ar direkt eller indirekt relaterade till
produkten: tillverkningsprocesser, konsumentens roll,
organisationens affarsmodell, tillhdrande tjanster etc.

Utifran de idéer som genereras i denna process utvecklas flera
produktkoncept for framtida utveckling. Darefter jamfors de
utvalda forslagen for att utvéarderas ur alla aspekter: tekniska,
funktionella, estetiska, ekonomiska, sociala och miljomaéssiga,
for att faststélla graden av 6verensstdmmelse med kraven och
rangordna dem efter betydelse.

Baserat pa slutsatserna fran denna évning utvecklas
produktdesignen med hjalp av tekniker som designers anser
lampliga i varje enskilt fall: skisser, renderingar, modeller,
simulatorer etc. Det &r i denna fas som cirkuléra strategier
inforlivas, ett koncept som utvecklats i avsnitten ”Innovativa
affarsmodeller” och "Cirkuléra designstrategier och god praxis”,
for att sakerstélla att den slutliga produkten uppfyller de
faststéllda forvantningarna, 6verensstammer med foretagets
affarsmodell och kan behalla sitt varde.

Huvudsakliga tillampliga verktyg:

* Cirkulara designstrategier
* Brainstorming
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Implementeringsfas

Detta steg syftar till att tillverka det slutgiltiga designkonceptet eller
omdesignen for att introducera de 6nskade produkterna pa
marknaden. For att uppna detta kommer alla delar av féretaget
att involveras vid olika tidpunkter och uppgifter for att slutfora
alla steg: forberedelse av teknisk dokumentation, inkdp av
material, produktion, kvalitetstestning och kostnadsanalys, bland
annat.

Innan implementeringen ar det viktigt att uppratta en kort-,
medel- och l&ngsiktig handlingsplan for att effektivt hantera
projektets utveckling och integrera miljoférbattrande atgarder.
Denna plan bdr omfatta 6vervakning av alla intressenters
erfarenheter for att reflektera 6ver och analysera hela
processen, identifiera mojligheter till férbattringar och
vardefulla insikter som kan integreras i framtida produktioner
eller andra projekt.

Alla data som samlas in under évningen ar mycket vardefulla som
marknadsforingsinnehall for att pa ett transparent och
kvantifierbart satt kommunicera produktens paverkan, vilket
stoder foretagets vision och mission.

Huvudsakliga tillampliga verktyg:
* Projektbeskrivning
* Gantt-diagram

Tvéarvetenskapligt team
med beslutsbefogenhet

Verktyg for Foretag med en
miljokonsekvensbed global cirkular
6mning vision
Samarbetande foretag Investeringskapacitet i
med cirkulara linje med mélen
kriterier

Figur 11 Optimal ram for
implementering av cirkular design



milj6konsekvensbeddmning

| det aktuella laget véljer allt fler foretag att tillampa metoder for
miljokonsekvensbeddémning for att identifiera och utvéardera
effekterna av sin verksamhet i samband med sina produkter pa
miljén. Denna process hjélper experter och beslutsfattare att
beslutsfattare att forsta produkterna ur ett annat perspektiv
och faststélla nya riktlinjer for forbattringar avseende bland
annat materialval, produktionsprocesser och
atervinningsbarhet. Datainsamling sker for varje steg i
produktens livscykel, fran idé och tillverkning till distribution
och avfallshantering, vilket ger en helhetsbild av produkten och
mojliggor

Avfallsgenerering och avfallshantering
Miljopaverkan: Medelhog

”| EU:s medlemsstater kasseras varje ar 10 miljoner ton maébler,
varav majoriteten bortskaffas pa ett olampligt satt. Ett av de
storsta problemen med denna hdga siffra ar att nya mobler som
inte saljs kasseras, vilket tyder pa en betydande éverproduktion.
Enligt Europeiska mobelfederationen forbranns eller deponeras
mindre &n 10 % av méblerna, medan mindre &n 10 % atervinns.

Underinvesteringar i infrastruktur for ateranvandning, reparation
och atertillverkning begransar mojligheterna att hantera
maobler i enlighet med principerna for avfallshierarkin eller den
cirkulara ekonomin. Mébelavfall i EU star for mer an 4 % av det
totala kommunala avfallsflédet. Dessutom utgor
hushallsmobler mellan 2 % och 5 % av det kommunala avfallet i
EU-28.

Effekterna vid slutet av livscykeln varierar avsevart beroende
p& vilka material som anvands i méblerna. Atervinning av
mobelkomponenter eller energiatervinning fran
mobelavfall ar ofta komplicerat pd grund av svarigheter att
separera komponenterna.

Forbéttringspotential: Hog

Forbattringspotentialen inom moébelsektorn ligger i att minska
avfallsgenereringen. Att till exempel eliminera problemet med
6verproduktion, (...) designa for langre livslangd, mer hallbara
komponenter eller enkel underhalining skulle innebara lagre
langsiktiga livslangdskostnader.

Design for demontering och reparation ar ocksa viktigt.” (...)

Effekter pa den biologiska mangfalden
Miljopaverkan: Medel
"Effekten pa den biologiska mangfalden for maobler ar nara

kopplad till anvandningen av skogsprodukter (tra, rotting,
bambu),

en handlingsplan som syftar till att minimera paverkan.

Miljoeffekterna av aktiviteter som ar forknippade med produkter
under deras livscykel varierar beroende péa sektor och kan orsaka
mer eller mindre betydande negativa effekter beroende pa varje
enskilt fall. Féljande kategorier valdes ut av Gemensamma
forskningscentret for att definiera ESPR-forslaget, som behandlar
EU:s viktigaste klimat-, milj6- och energimal med hog, medel
eller 1&g relevans. ”(Gemensamma forskningscentret, Ekodesign
for hallbara produkter — preliminar studie om nya
produktprioriteringar, Europeiska kommissionen, 2023 (s. 136—
144)).

eftersom en ohallbar produktion av dessa specifika material
paverkar den biologiska mangfalden negativt. Fér narvarande
garanterar majoriteten av mébelmarknaden inte att

skogsbruksmaterialen kommer fran hallbart skotta skogar.”

Forbattringspotential: Medel

"Forbéttringspotentialen inom mdbelsektorn ligger i inkdp av
lagligt och héllbart timmer for
mobelproduktion. Dessutom skulle design fér demontering och
reparation, teranvandning och atervinning leda till en 6kad
livslangd och ett minskat behov av nya rdvaror samt minskade
effekter pa den biologiska méngfalden i samband med
utvinningen.

Klimatférandringar
Miljopaverkan: Medel

| en netto-nollenergibyggnad st&r méblernas paverkan for cirka
10 % av paverkan pa den globala uppvarmningen. I synnerhet
kan materialvalet spela en viktig roll for att mildra
klimatforéandringarna. Inom ramen for Parisavtalet kan
mobelbranschen bidra till malet att begransa den globala
uppvarmningen till 2 °C fram till 2050. Néar det géller
forsaljningen av kontorsstolar och skrivbord i EU &r dessa till
exempel férknippade med utslapp av vaxthusgaser pa mer dn
2 Mt CO2-ekvivalenter per &r. Enligt studier ar det mojligt att
forbattra koldioxidavtrycket med upp till 10 % genom att till
exempel 6ka andelen atervunna metaller.”

Forbéattringspotential: Medel

Forbattringspotentialen inom moébelsektorn ligger i att anvanda
lagligt timmer for moébelproduktion och att anvanda
begagnade material istéllet for nya material for att minska
paverkan pa klimatférandringarna. Tramaterial fran hallbara
avverkningsmetoder innebéar en betydande mdjlighet till
utslappsminskningar. Dessutom
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skulle design for demontering och reparation, ateranvandning
och atervinning leda till en 6kning av livslangden och en
minskning av behovet av nyproducerade material.” (...)

Toxicitet for manniskor
Miljopaverkan: Medel

”Under tillverkningen och anvandningen av mébler utsatts
manniskor for flera skadliga &amnen, sdsom biocidprodukter,
flamskyddsmedel, lim, hartser,
farger/lack/black/fargamnen, mjukgorare och skummedel.”

Forbattringspotential: Lag

"Forbéattringspotentialen inom mdbelbranschen ligger i att ta
itu med mobelkomponenternas sammansattning,
minska tillsatsen av skadliga @mnen, anvanda material med
I&ga utslapp och mobler med laga VOC-utslapp.” (...

Effekter pd marken
Miljopaverkan: Medel

"De viktigaste effekterna av moblers livscykel pd marken &r nara
kopplade till ravaruforsorjningen, sdsom skogsprodukter (tr,
trabaserade material, rotting, bambu), plast och metaller.
Sarskilt skogsprodukterna har en direkt inverkan pa marken,
markanvandningsforandringar och markforstoring, vilket ar
kopplat till deras hantering.”

Forbattringspotential: Medel

"Forbéattringspotentialen inom mdbelbranschen ligger i
anskaffningen av lagligt timmer fér mdbelproduktion.
Dessutom skulle design for demontering och reparation,
ateranvandning och atervinning leda till en 6kning av
livslangden och en minskning av behovet av nya material och
de markpaverkningar som ar forknippade med utvinningen.”

.)
Luftpaverkan
Miljopaverkan: Medel

”Mobler innehaller &mnen som biocidprodukter,
flamskyddsmedel, lim, hartser, farger, lacker, black, fargdmnen,
mjukgdrare och skummedel, som paverkar inomhusmiljén
genom att framst avge flyktiga organiska féreningar. VOC som
avges frdn mobler &r en av de faktorer som paverkar
luftkvaliteten och méanniskors halsa.

Anvandningen av farliga &mnen vid tillverkningen, till exempel
vid ytbelaggning, har en betydande miljépaverkan pa grund
av de kemikalier som anvands under processen.”

For att hantera de nya utmaningar som
miljokonsekvensbeddmningen medfor ar det nédvandigt att

utarbeta en rad strategier, med tanke pa att vissa aktiviteter,

sdsom utvinning av ravaror eller produktion, &r
sammankopplade och att alla forandringar kan paverka
andra oonskade aspekter, vilket leder till ett totalt negativt
saldo.
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Forbéattringspotential: Medel

Forbattringspotentialen inom mobelbranschen ligger i att ta itu
med mobelkomponenternas sammanséattning,
minska tillsatsen av skadliga &mnen, anvanda material med
laga utslapp och mobler med laga VOC-utslapp. Dessutom
skulle design fér demontering och reparation, ateranvandning
och atervinning leda till en 6kning av livslangden och en
minskning av behovet av nya material och de luftpaverkningar
som ar forknippade med utvinningen. (...)

Livscykelns energiférbrukning
Miljopaverkan: Medel

”Merparten av energiforbrukningen &ar kopplad till tillverkningen
av produkten, sarskilt nar det galler formsprutad plast och
trabaserade skivor, pa grund av anvandningen av hoga
temperaturer och tryck. Ytbeldggningsprocesser har ocksa en
betydande miljopaverkan pa grund av hardningsprocesser vid
hdga temperaturer. FOr narvarande har anvandningen av
konstruerade trabaserade komponenter ocksa 6kat avsevart
inom byggsektorn. Formsprutad plast och trabaserade paneler
har en betydande inverkan pa energiforbrukningen pa grund av
anvandningen av hdga temperaturer och tryck vid
tillverkningen.”

Forbattringspotential: Medel

Forbattringspotentialen inom mobelsektorn ligger i att anvanda
andra material an plast och metaller for att minska
energiférbrukningen under tillverkningen. Okad
produkthallbarhet, ateranvandning av komponenter och design
for demontering/atermontering, reparation och
ateranvandning skulle leda till en 6kad livslangd och ett
minskat behov av nya révaror och energi fér deras produktion.

(.
Vattenpaverkan
Miljopaverkan: Lag

”De flesta mobler &r tillverkade av trabaserade material.
Beddmningen av vattenforbrukningen under mdblernas
livscykel préaglas av stor osékerhet, framst eftersom den beror
pa manga variabler, sdsom traslag,
odlingstekniker/odlingsforhallanden och lokalt klimat.”

Forbattringspotential: Lag

”Pa grund av den stora osékerheten i bedémningen av
vattenforbrukningens paverkan &r forbattringspotentialen 13g.”

()

, vilket kan leda till en negativ totalbalans.

Tillampningen av de beddmningsmetoder/indikatorer som
presenteras ovan mojliggdr en djupare forstdelse av
produkten for att uppna foljande steg:



1. Identifiera miljoaspekterna under hela livscykeln
som ror energiforbrukning, koldioxidutslapp etc.

2. Tolka styrkor och svagheter.
. Jamfora materialalternativ, former etc.
. Identifiera mojligheter i varje steg och

utforma en forbattringsplan
. Genomfdra en plan med huvudatgarder
. Validera férebyggande forandringar av paverkan
. Inhédmta erk&nd miljdinformation
. Kommunicera framgangsberattelsen om det anses lampligt

B ow
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Denna utvéardering erbjuder tydliga férdelar fér miljon och
organisationerna sjalva. Att identifiera effekter i
forproduktionsstadiet mojliggor beslutsfattande baserat pa
solida argument for att undvika eller minimera negativa
effekter fran borjan, vilket sparar skador och kostnader.
Dessutom, i enlighet med de nya trenderna baserade pa
ansvarsfull konsumtion, omvandlar manga foretag resultaten
till kraftfullt marknadsforingsmaterial specialiserat pa
miljokommunikation for att framja hallbarhet, styra képvanor
med transparent information, visa sitt engagemang och
samtidigt forbattra sitt rykte.

Det ar avgdrande att valja ratt team med beslutsbefogenhet
som ansvarar for utvecklingsprojektet for att faststalla vilken
eller vilka produkter som ar lampliga att arbeta med och
sakerstélla att olika cirkulara forbattringspunkter integreras i
foretaget pa ett adekvat satt inom den faststallda tidsramen.
Ju mer tvarvetenskapligt arbetsteamet &r, desto storre
variation av fardigheter, kunskaper och perspektiv kan
tillforas for att hantera utmaningarna pa ett systematiskt satt.

Den produkt som ska forbéattras kan & ena sidan redan befinna
sig i ett kommersialiseringsskede inom det traditionella linjara
systemet och méaste omdesignas, eller & andra sidan kan den
vara direkt foremal for ny utveckling inom ramen for
cirkularitet. I vilket fall som helst maste studien genomféras
fran designstadiet, dar malet och omfattningen faststalls
genom en funktionell enhet, sd att besluten kan ha en tydlig
och optimerad inverkan pa resten och sakerstalla anpassning
till en cirkuléar modell.

Det finns olika typer av miljodiagnostiska verktyg som, baserat pa
en mer eller mindre uttdmmande studie, kan vagleda slutsatser
bade kvalitativt och kvantitativt. Resultaten av kvantitativa
bedémningar genom numeriska indikatorer far storre betydelse,
eftersom de ar mindre subjektiva pa grund av en storre
introduktion av data och berékningar genom specialiserad
programvara.

Valet av ratt verktyg beror pa mal, komplexitet, tidsplaner, budget,
resurser och tillganglig miljéinformation. Detta val avgér om
utvarderingen ska genomforas internt eller om extern expertis
ska anlitas. Bedémningens giltighet beror pa valet av kriterier,
tillganglig data, verktygskunskap samt djupg&ende kunskap om
foretaget och produkten.

Anvéndningen av verktygen forandrar inte den grundldggande
strukturen i den traditionella designprocessen, utan
kompletterar den helt enkelt med ett ytterligare kriterium att
beakta, i detta fall miljoaspekten. Omfattningen, mer eller
mindre ambitids, bor bestémmas av foretaget sjalvt, med
hansyn till dess kapacitet och de uppsatta cirkulara malen,
vilket kan bli den forsta utmaningen féor manga
organisationer.

Med ett tydligt ssammanhang och en definierad funktionell enhet ar
det mojligt att utvardera effekterna och relatera dem till
affarsmodellen for att identifiera mojligheter utan att flytta
effekterna mellan olika stadier. Olika verktyg hjélper till i denna
process, och foretagen maste forsta skillnaderna mellan dem
innan de véljer utifran utvecklingsstadiet.

Har &r de vanligaste verktygen:
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Verktygstyp: Kvalitativ
Komplexitet och informationsniva: Lag

Syfte: Att inledningsvis analysera miljdaspekterna hos en produkt
pa ett enkelt satt for att identifiera de mest betydande
effekterna och sedan utarbeta en férbattringsplan.

Metodik: En checklista presenteras, organiserad logiskt och
sekventiellt enligt livscykelns olika stadier.

Fordelar:

o Latt att forsta

* Minimal tidsatgang

* Beaktar sociala och ekonomiska aspekter

Nackdelar
* Resultaten kan vara ytliga
* Subjektivt verktyg

Exempel
Ett onlineverktyg i form av en checklista har utvecklats som en
del av FurnCIRCLE-projektet for att sjalvbedéma

mognadsgraden och beredskapen att implementera den
cirkulara ekonomin.
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Studiefaser:

o

D

. Definition av mal och omfattning

Definiera tydligt studiens syfte med hénsyn till det
efterstravade malet.

. Definition av utvarderingskriterier

Identifiera de mest anmarkningsvarda aspekterna av varje
aktivitet inom produktens livscykel och faststall kriterier for
att utvardera var och en av dem.

. Utformning av fragor

Formulera specifika fragor relaterade till miljoaspekterna pa
ett ordnat satt, enligt de faststallda kriterierna.

. Utveckling av ett poangsystem

Det ar viktigt att tilldela varje fraga ett varde baserat pa dess
mojliga svar for att kunna kvantifiera resultaten pa ett
konsekvent satt.

. Analys och utvardering

Fyll i checklistan med relevanta svar och utvardera sedan de
insamlade uppgifterna enligt det faststéllda poéngsystemet.

. Tolkning av resultat

Resultaten frdn poangen fungerar som underlag for att
végleda organisationen i genomférandet av forbéattringar.



Verktygstyp: Kvalitativ

Komplexitet och informationsniva: Lag

Syfte: Positionera en produkt, eller flera for jamforelse, med
avseende pa strategier for miljoforbattringar, och identifiera
de som har storst potentiell paverkan i samband med olika

stadier i dess livscykel.

Detta hjélper till att identifiera de egenskaper som produkten

bor ha.

Metodik: Nar data har samlats in aterspeglas resultaten i ett
spindeldiagram, vilket gor det majligt att representera
kritiska punkter och jamféra produkter eller en produkt med
omdesignforslag, sa att skillnaderna kan uppfattas grafiskt.

Fordelar:

* Enkel datainsamling
¢ Minimal tidsatgang
e Latt att forsta

¢ Enkel jamférelse mellan produkter

Nackdelar

* Tar inte hansyn till effekter

¢ Subjektivt verktyg

Exempel

Konceptforbattring

* Dematerialisering

* Effektiv

¢ Delad anvandning av
produkten

* Integrering av funktioner

* Fran produkter till tjanster

Miljévénliga material

* Eliminering av giftiga foreningar
* Fornybara resurser

« Atervunna material

« Atervinningsbara material

« Ateranvandbara material

L&gt energiinnehall

¢ Minskning av material
* Viktminskning

* Volymminskning

Minskad paverkan pa produktionen

¢ Fornybar energi
* Minskad energiférbrukning

¢ Minskning av produktionsprocessen

* Minskning av utslapp
* Forbattringar av underhéllet
¢ Mindre produktionsavfall

Minskad paverkan pa distributionen
¢ Optimerad férpackning i volym

och vikt

¢ Forpackningar tillverkade av
&tervunnet material

« Atervinningsbar férpackning

« Ateranvandning av férpackningar

¢ Minskad energiférbrukning
« Effektiv logistik

Anvandningsoptimering

* Tidl6s design

* Universell design

* Anpassningsbar

* Multifunktion

 Effektiv resursanvandning

Optimering av produktens

livslangd

« Tillforlitlighet och hallbarhet

* Enkelt underhall och
reparation

* Uppgraderingsbar

* Anti-féraldring

* Modularitet
O;’J\{llmerlang av system for slutet av

livscykeln

« Ateranvandning
« Atertillverkning
« Atervinning
 Produktatertag

* Kompostering
Energiproduktion

Studiefaser:

w

o

. Definition av mal och omfattning

Definiera tydligt studiens syfte med hénsyn till det
efterstravade malet.

. Analys

Valj ut och analysera kvalitativt potentiella strategier for
miljoforbattringar och koppla dem till de olika faserna i
produktens livscykel.

. Utvardering

Utvardera strategierna kvalitativt pa en skala fran O till 10,
baserat pa graden av genomférande och miljoforbattring, och
berékna sedan ett genomsnittsvarde for varje fas.

. Grafisk representation

Representera de erhallna resultaten i ett diagram som bildas
av axlar som motsvarar varje strategi associerad med varje
steg i livscykeln.

. Tolkning av resultaten

Det omréde som bestams av kopplingen mellan varje varde
forstas som nivan pa miljopaverkan. Ju stérre omréde, desto
lagre potentiell paverkan.

conceptimProvemep,

SllUs1e Y, 10 uogonPRY

Djgy.. 0N
Stribytion impact reduct®

Figur 12 Spindeldiagram
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Verktygstyp: Semikvantitativ
Komplexitet och informationsniva: Lag

Syfte: Identifierar och beraknar generellt de resurser som
anvands och de utslapp som genereras i olika skeden
i en produkts livscykel for att faststélla prioriteringar for
forbattringsstrategier som ska genomforas pa kort och lang sikt.

Metodik: Utvardera med hjalp av en matris pa ett kvantitativt
och kvalitativt satt, enligt en enklare process &n den som
anvands for att utfora en livscykelanalys (LCA).

Fordelar:

¢ Upptacka huvudsakliga problem och de
stadier dar de uppstar

* Underlattar beslutsfattandet

* Enkel datainsamling

o Latt att forsta

Nackdelar

» Objektiviteten beror pa kvaliteten pa de data som matas in
* Tar inte hansyn till effekter

* Svart for komplexa produkter

Exempel

Materialresurser

Utvinning och produktion av Ravaror ()

material

Produktion Hjalpdmnen som anvéands under
produktionen ()

Distribution Forpackningsmaterial ()

Anvindning och underhall Foérbrukningsvaror och

reservdelar ()

Slutet av livscykeln Forbrukning av amnen som

anvands vid avfallshantering ()
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Energiresurser

Energiférbrukning som krévs for
utvinning, anskaffning och
transport av ravaror ()

Energiférbrukning som anvands
under produktionsprocesser () )

Energiférbrukning vid
anvandning av produkten,
underhall eller reparation ()

Studiefaser:

1. Definition av mal och omfattning
Definiera tydligt studiens syfte, den produkt som ska studeras,
geografiska och tidsmassiga granser samt den funktionella
enheten, med hansyn till det efterstravade malet.

2. Datainsamling
Samla in information pa ett enkelt satt fran de olika stadierna i
produktens livscykel for att faststalla flodena.

3. Matrisutveckling
Inforliva alla kvantitativa och kvalitativa data i en matris och
organisera dem i materialresurser, energiresurser och utslapp av
fororeningar i relation till de olika stadierna.

4. Tolkning av resultat
Utvardera och dra slutsatser fran den insamlade informationen
for att foresla strategier for miljoférbattringar.

Utslapp av

Gruvavfall, avloppsvatten och
atmosfariska utslapp ()

Avfall som uppstar fran processer (

Energiférbrukning under transport ()  Férpackningsavfall och avfall som

uppstar vid forbranning under
transport ()

Avfall fran férbrukningsvaror och
reservdelar ()

Energiférbrukning vid transport och  Avfall som slépps ut eller
behandling av avfall ()

genereras vid férbranning ()

Diagram 1 MET-matris (material, energi, toxicitet)



Verktygstyp: Kvantitativ
Komplexitet och informationsniva: Medel

Syfte: Ett verktyg som sarskilt riktar sig till designers sa att de
objektivt kan analysera produktens livscykel genom en relativt
enkel process, vilket gor det majligt for dem att identifiera
kritiska miljoeffekter och darefter inforliva forbattringar.

Metodik: Analysera de olika stadierna i livscykeln med siffror som
uttrycker den totala miljopaverkan, sa kallade standardiserade
miljéindikatorer. Ju hogre vérde, desto storre miljopaverkan.

Fordelar:

* Underlattar beslutsfattandet

* Underlattar produktjamforelser
* Omfattande produktutvardering
e Upptacka paverkan

* Beaktar skadekategorier

Nackdelar:
» Ofullstandig metod
* Forinternt bruk

Exempel
Belopp Indikator Result
Material 1 () tillhérande vérde () X
Material 2 () vérde associerat () X
Process 1 () vérde associerat () X
Process 2 () vérde associerat () X
Process 3 () vérde associerat () X
Total produktion (mPt) X
Transport 1 ( varde associerat () X
Transport 2 () varde associerat () X
Total anvandning (mPt) X
Avfallshantering 1 ( varde associerat () X
Avfallshantering 2 () varde associerat () X
Total avfallshantering (mPt) X
Totalt alla steg (mPt) X

Studiefaser:

1. Faststall syftet
Definiera studiens mal och omfattning och beskriv den
produkt eller komponent som ska analyseras.

2. Definiera livscykeln
Definiera livscykeln genom att analysera produktion,
anvandning och avfallshantering.

3. Kvantifiera material och processer
Bestam den funktionella enheten och kvantifiera processerna.

4, Fyll i formularet
Notera material och processer med mangderna, hitta relevanta
varden for miljéindikatorn och multiplicera méngderna.

5. Tolka resultaten
Kontrollera resultaten mot det faststallda syftet.

%
Avfallshant
ering

%
Anvén
dning

% Produktion

Diagram 2 Ekologiska

indikatorers form Figur 13 Representation av en produkts paverkan pa produktions-, distributions- och

slutfasen

41



Verktygstyp: Kvantitativ
Komplexitet och informationsniva: Hog

Syfte: Objektivt utvardera och identifiera de miljoeffekter som
ar forknippade med en produkt under dess olika
livscykelstadier genom att sammanstélla och kvantifiera
data om anvanda material och energi samt utslapp till
miljén.

Metodik: Systematisk och sekventiell analys av de olika faser som
en produkt genomgar, frdn utvinning och bearbetning av
ravaror, till tillverkning, distribution, anvandning och slutfas. Det
finns for narvarande databaser och olika specialiserade
programvaruverktyg som kan underlatta denna process (t.ex.
openLCA eller SimaPro).

Fordelar:

* Precisa resultat avseende paverkan

* Underlattar beslutsfattande

* Underlattar produktjamforelser

* Hijélper till att folja regler och bli mer konkurrenskraftig
* Verktyg for transparent kommunikation

 Officiellt erkdnnande

Exempel

— o~ o
° 8 8 =
2 g g ¢
S < © ©
Knnealaanclatannri > S S S Fnha
Brist p& mineralresurser () X X X Kg Cu ekv
Ozonlagrets forstorelse ( X X X Kg Nox-ekv
Global uppvarmning ( X X X Kg CO2-
ekvivalenter
Toxicitet for manniskor ( X X X Kg1,4-DCB
Forsurning () X X X kg SO2-
ekvivalenter
Eutrofiering ( X X X KgP ekv
Ekotoxicitet ( X X X Kg1,4-DCB
Markanvandning 0 X X X m2a grodor
Vattenforbrukning 0) X X X m3
Stralning 0] X X X kBqCo-60 ekv
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Nackdelar:

* Svarigheter med datainsamling

* Tidskravande

* Kraver utbildning

» Kostnader for specifika programvarulicenser och databaser

Studiefaser:

1. Definition av méal och omfattning
Definiera tydligt studiens syfte, den produkt som ska
studeras, geografiska och tidsmaéssiga granser samt den
funktionella enheten, med hansyn till det efterstravade malet.

2. Inventeringsanalys
Identifiera och kvantifiera i detalj systemets insatser
(forbrukning) och resultat (utslapp) och definiera allt i ett
flédesschema.

3. Konsekvensbeddmning
Tillampa berakningstekniker pa indata for att utvardera
konsekvenskategorier sdsom resursforbrukning, forstorelse av
ozonskiktet, toxicitet etc. med ett specifikt verktyg.

4. Tolkning av resultat
Presentera resultaten enligt det definierade malet, med
beaktande av att studiens noggrannhet beror pa
datakvaliteten.
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Diagram 3 Konsekvensbeddmning under
livscykeln Figur 14 Relativt bidrag till olika miljoeffekter



cirkulara designstrategier och god praxis

Som namnts i foregdende avsnitt har designen en avgérande
inverkan pa produkternas livscykel och, i stor utstrackning, pa
deras resulterande paverkan. Detsamma galler pa foretagsniva;
vi maste proaktivt planera affarsatgarder, taktiker och strategier,
eftersom detta kan férutse, minska eller till och med eliminera
framtida paverkan som kan uppsta.

Det &r oerhort viktigt att tillampa hallbarhetskriterier i denna
inledande planeringsfas, och darfor féreslas nedan 30 strategier
som ar tillampliga inom mdbelbranschen. Dessa presenteras i
ordning efter produktens livscykel, &ven om vissa av dem kan
ingd i olika faser.

Det ar inte meningen att alla ska vara tillampliga pa samma
produkt eller atgard, sa varje strategis karaktar, begransningar
och tillverkarens situation maste beaktas. Nar det galler
produkter som redan finns p& marknaden rekommenderas det
att studera gradvisa foérandringar som kan forbattra dem,
eftersom sma forandringar kan
utgora en betydande forbattring pa lang sikt.

Innan man véljer en strategi ar det viktigt att ha en djup forstéelse
for foretagets omrade, produkt eller produktfamilj dar den ska
tillampas, inklusive de effekter som genereras vid den specifika
punkten. Utan denna kunskapsbas kan vi foresla en 16sning pa
n&got som redan fungerar, vilket potentiellt kan forsamra dess
miljoprestanda. Darfér rekommenderas det alltid att borja med
grundlig forskning innan man féreslar ndgon I6sning p& nagot.

Dessa strategier bor darfor ses som verktyg i en verktygslada; alla
ar inte lampliga for alla situationer och ibland kan de paverka
varandra negativt. Det &r upp till den person eller det team som
valjer dem att avgdra om en eller flera kan vara anvandbara for
det forslag som utvecklas eller for miljoforbattringar. Om nagon
av dem ar kopplad till en EU-férordning anges detta.

For att vagleda lasaren har det ansetts lampligt att ange den niva

av cirkular mognad som krévs i foretaget for att genomfora varje
strategi. De tilldelade vardena har faststéllts med hjélp av mer
an 50 experter och ar foljande: "1att” betyder att féretag med en
grundlaggande niva av cirkular mognad kan genomféra den utan
problem; "medel svar” betyder att det kraver en storre insats
fran foretagen; "komplex” betyder att strategin &r svar att
genomfdra och att det troligen bara ar féretag med en
avancerad niva av cirkular mognad som kan gora det.

Alla goda exempel pa cirkular ekonomi klassificeras i tva

funktionella affarsblock i CANVAS-modellen foér vardekedjan
(vardeskapande eller vardeleverans) och i tre effektblock
(kostnader, fordelar eller vardeerbjudande) sa att effekten av
den cirkulara ekonomin battre kan forstas tvars over foretaget
och affarsmodellen. CANVAS-modellen bor forstds som en
ekvation: ju fler férbattringar som gors inom vardeskapande
och vardeleverans, desto battre blir vardeerbjudandet och
fordelarna.

Pa foljande sidor kan du for varje strategi fa tillgang till
detaljerad information om en lista med fallstudier genom att

skanna QR-koden eller klicka pa lanken. Dessa fallstudier ar
inte en uttdmmande lista med exempel.
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Lokal ekonomi

Vardeskapande Levera
C"l. (verksamhet) >O"O"O nskedj

a
Beskrivning

Att bedriva verksamhet pa lokal ekonomisk niva forbattrar
investeringsflodet pa samhallsniva, framjar sociokulturella
varden och bidrar till att skapa arbetstillfallen och utveckling
inom olika sektorer. Det skapar ett system som stods av sma och
medelstora foretag och som kan omfatta produktion,
distribution och konsumtion. Ur miljosynpunkt minskar kortare
avstand under processerna genom att arbeta pa lokal niva
koldioxidavtrycket i samband med transporter, medan det pa
social niva starker samlevnad och samarbete.

Faktum &r att naturen fungerar precis s, genom att ta resurser i
nérheten, koppla ihop dem och omvandla dem for att skapa
varde pa alla nivaer i kedjan och for alla inblandade aktorer.

Bevarande av hantverkskunskaper

Vardeskapande

(verksamhet) Anstéllda

Beskrivning

Efter &r av misskreditering under ett industrialiseringssystem som
drivits fram av teknik och innovation, bdrjar det unika med
handarbete och hantverkare att uppskattas inom de nya
trenderna for etisk konsumtion, som innebar rattvisa villkor for
producenter och férsoker bevara de kulturella vardena. Manuell
produktion, inklusive handarbete och anvandning av moderna
maskiner, mojliggdr hdg anpassning och héga
kvalitetsstandarder, vilket bidrar till produktens langa livslangd.

En balanserad ekonomi kan fungera bade industriellt och i
mindre skala, och bada skalorna &r viktiga. Med den senare
skapas varde som gynnar mindre aktorer, samtidigt som
produkterna kopplas till platsens tradition och kultur.

Vardeforslag

Fordelar Medel

Foretagens goda praxis (+Info via QR/I&nk ovan)

* ARREDAMENTI
DEFRANCESCO Benefit

* Barth Innenausbau S.a.S. di lvo * Poliform
Barth S.r.l. & Co. * SLOWDECO

¢ Centro Formazione * Sguld

Permanente ENAIP Tesero * SPOINQ
* Daniel Gill Mébelmakare « TUNDS
¢ Eco Materials AS * Vestre
* Kewlox * Zordan srl SB
» KNOF * 3BS.p.A.
* La Pecera Mallorca
e L’ESTOC
e Marczak
* OpenDesk

Foretagens goda praxis (+Info via QR/Iank ovan)

* Artigian Mobili di Rossi

Nazareno & C. S.n.c * MEG Trading

* Atelier365 * PET Lamp
* Bazzi Fratelli * PROMEMORIA
* BOTTEGA GHIANDA * Riva 1920

* CARPINTERIA EXPANDIDA
* Centro Formazione

* TOUCHWOOD
* Trabczynski

Permanente ENAIP Tesero « TUNDS
* CUMELLAS * Valcucine
* De La Espada ¢ Wewood
* EXPORTMIM * Wood Saint
* GET LAID SANGAR
* Hamran

« HOUTDRAAIERIJ VAN ZELST

« INTERNO ITALIANO

* KOROSKA HANTVERKS
CENTRUM

Medium

e Lviv mébelkluster

* PALM Green Pallet Societa


https://furncircle.eu/Retskills

Produkt-tjanstesystem (PSS)

Vardedverforing
(upplevelser)

Relationsutry
mmen

Beskrivning

PSS (Product-Service System) ar en affarsmodell dar foretaget
tillhandahéller produkter genom ett servicesystem som
kontinuerligt tillfredsstéaller anvéandaren, genom att koppla bort
aganderatten fran det verkliga anvandningsvardet. Bland de
mojliga alternativen i produkt-tjanstesystemmodellerna finns
tillverkning av skraddarsydda mobler, underhall eller
reparationer, eller dvervakning av produkterna under hela deras
livscykel.

Denna komplementaritet mellan produkt och tjanst leder inte
bara till 6kad kundlojalitet, utan ocksa till betydande
minskningar av tillverkningskostnaderna och miljopéverkan tack
vare ateranvandning av komponenter och materialdtervinning.
Parallellt med allt detta tenderar produkter som ar utformade
for att fungera i en PSS-modell att ha en langre livslangd pa
grund av sin reparerbarhet eller anpassningsformaga, vilket
medfor miljo-, ekonomiska och sociala forbattringar.

EU:s strategier och lagstiftning
Forordningen om ekodesign for hallbara produkter

(HigBktvet om ratt till
reparation

Inkluderande design

Kunder och
formanstagare

Vardeleverans
(upplevelser)

-

Beskrivning

| ett heterogent samhalle maste produkterna vara tillgangliga
for alla. Det &r viktigt att forsta att manniskors formagor kan
variera 6ver tid/beroende pa olika livsfaser, men ocksa
beroende pa
pa miljoférhallandena. Om dessa ar ogynnsamma kan ytterligare
begréansningar uppsta.

Gallande bestammelser innehaller grundlaggande ergonomiska
standarder, men inkluderande design innebar att man méste
bredda sin syn och ibland kraver det en viss innovation och
engagemang fran tillverkarens sida. Genom att fokusera pa en
stor mangfald
anvandare och deras séardrag, den potentiella anvandarbasen

\%

@ Vardeforslag

Komplex

Véardeerbjudan
de

Foretagens goda praxis (+Info via QR/lank ovan)

* ABSOTEC - ABSORCION ¢ IKEA
ACUSTICA * LENSVELT

* AERON REPAIRS ¢ LIVE LIGHT

e Ahrend * Loopfront

e Akron ¢ LYGHT LIVING

e ALPES * Martela

* Beneens * NORNORM

* Bussola & Ralph International
S.r.l.

* Colors of Design

* ECOMAISON

* FEATHER

e Gront mébelkoncept

* Hannabi

* OKA kontorsmobler
* Poltrona FRAU

e Sinko S.r.l.

* SWAAP

Konsekvenser
Det kommer att framja reparations- och

[RANEHHNEEH A €inga tillverkare att erbjuda
reparationsalternativ.

Enkelt

kan 6ka och na ett storre antal kunder. Det ar viktigt att notera
att manniskors kapacitet varierar 6ver tid, sd om upplevelsen
baserad pa produktens funktionalitet ar tillfredsstallande
kommer konsumenten troligen att vilja férlanga dess livslangd
och vara man om att underhalla den pa ratt satt. Som ett
resultat behaller produkten sitt varde langre utan att behéva
bytas ut, och samtidigt vinner tillverkaren i
varumarkesuppfattning.

Foretagens goda praxis (+Info via QR/Iank ovan)

e Arredo Uno S.r.l. * NOO.MA

* Arredolegno S.r.l. * PALM GreenPallet Societa
* BD Barcelona Benefit

e CorazzollaS.r.l. * TINK THINGS

¢ GRUPPO LUBE * Vergés

* HAWORTH ¢ Winncare
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https://furncircle.eu/PSS
https://furncircle.eu/InclDes

Uppgraderbar och anpassningsbar design

Vardeleverans Relationsutry Vardeerbjudan ViEshum
(upplevelser) mmen de
Beskrivning Foretagens goda praxis (+Info via QR/lank ovan)

En affarsmodell dar produkterna kan anpassas efter specifika
behov gor det mojligt for slutanvandaren att f& en personlig
produkt, vilket 6kar chanserna till framgang, och det galler
bade B2B- och B2C-modeller.

Néar det ocksa finns mojlighet att uppgradera eller lagga till
element efter forsaljningen kan produkten utvecklas
tillsammans med anvéndaren och anpassas till nya preferenser
och behov, vilket forbéattrar funktionaliteten, prestandan,
kapaciteten eller estetiken. Denna anpassningsformaga starker
kopplingen mellan produkten och anvéndaren, vilket gor att
anvandaren forlanger produktens livslangd och okar lojaliteten
till varuméarket.

EU:s strategier och lagstiftning

Forordningen om ekodesign for hallbara produkter (ESPR)
livslangd.

Anti-foraldring

Vérdeoverforing Kunder och

0> (upplevelser) (D formanstagare

Beskrivning

Den nuvarande konsumtionskulturen, dar malet ar att fa
manniskor att kopa s& manga produkter som mgjligt sa ofta
som mojligt, har praglats av storskaliga inkdp av varor som
aventyrar naturresurserna och en héllbar ekonomi.

Det bor noteras att mobler som uppfyller géllande standarder i
allmanhet ar tillforlitliga och att det inte finns ndgot som heter
“teknisk foraldring” inom denna sektor. Det huvudsakliga
problemet ligger snarare i ”psykologiska” eller “emotionella”
faktorer.
foraldring”, dar mobler kasseras eftersom de inte langre
overensstéammer med kundens smak eller aktuella estetiska
trender. Denna form av foraldring ar en viktig drivkraft for
fortida utbyte och bdr behandlas uttryckligen i cirkuléara
designstrategier.

EU:s strategier och lagstiftning
Forordningen om ekodesign for héllbara produkter

(Fidltl om ratt till

reparation

Stéarka konsumenternas inflytande fér den gréna omstéliningen
— direktiv
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* ABSOTEC - ABSORCION ¢ HI-PO
ACUSTICA * ID4Care
¢ Arredamenti Defrancesco * MDF Italia
S.rl * Mobeltischlerei Schraffl
« Artigian Mobili di Rossi OHG d. Schraffl Kandidus &
Nazareno & C. S.n.c Co.
¢ Barth Innenausbau S.a.S. di * Mobitec
Ivo Barth S.r.l. & Co. * NOO.MA
* BASTA * PALM GreenPallet Societa
e Corazzolla S.r.l. Benefit
e COZMO « Stokke
* Cumellas
 Donar
* Enola

* Herman Miller

Konsekvenser
Den kommer att frdmja uppgradering av produkten for att forlanga dess

@ Vardeforsla
g

Forr eller senare kommer féretag som fokuserar pé trender och
”snabba hushallsartiklar” att tvingas dndra sin affarsmodell
for att skapa alternativa vardeerbjudanden som fokuserar pa
anvandning och hallbarhet, bade estetisk och fysisk, genom
design, materialkvalitet och underhallsmajligheter.
Kundutbildning kommer att vara avgorande i denna 6vergang,
eftersom produktens hallbarhet ocksa paverkas av hur
anvandarna forstar och anvander produkterna.

Enkelt

Foretagens goda praxis (+Info via QR/lank ovan)

* AOO av Marc Morro * Kler

o ARTEK ¢ Sguld

« BENCHMARK ¢ TYLCO
¢ CASSINA ¢ VITRA

¢ CUMELLAS * VITSOE

* Fjordfiesta

Konsekvenser

Det kommer att framja varors hallbarhet
Det kommer att &ldgga tillverkare att tillhandahélla
reparationsalternativ for att férlanga produkternas livslangd

Det férhindrar metoder som leder till att varor snabbt blir
foraldrade.


https://furncircle.eu/AntiObs

Dematerialisering

Vérdeskapande Viktiga
(verksamhet) resurser @ e —
Beskrivning Transport &ar en av de framsta orsakerna till utvinning av fossila

resurser och féroreningar. Mangden brénsle eller energi som
krévs for varje resa varierar beroende pa vikten och volymen

Logiskt sett maste design och materialval 6verensstamma med
som ska transporteras, vilket medfor en stérre miljopaverkan

kraven for slutprodukten. En optimerad anvandning av
révaror gor det mojligt att anpassa de nédvandiga resurserna
for en produkt till specifika behov. Detta kan uppnés genom
en effektiv design som astadkommer mer med mindre, vilket
forbattrar materialanvandningen, anvander effektivare
tillverkningsprocesser och minskar

avfallsgenerering, men det far naturligtvis inte ga ut éver
héllbarheten.

Vikt &r vanligtvis ett kriterium som inte beaktas nar man véljer
material och designar mobler, och att lansera en latt produkt p&
marknaden i denna sektor, dar produkterna vanligtvis &r stora
och tunga, r en enorm utmaning. Utmaningen med
dematerialisering kan potentiellt 6ka nivan av produktiv
innovation och
foretagets konkurrenskraft, vilket kan 6versattas till
ekonomiska fordelar pa kort, medellang och lang sikt.

EU:s strategier och lagstiftning

Forordningen om ekodesign for hallbara produkter
(ESPR)

om bada egenskaperna ar hoga.

Foretagens goda praxis (+Info via QR/lank ovan)

* ABSOTEC - * IGEL e.V. forening
ABSORCION » KENYON YEH
ACUSTICA « Layer Design

* Archiproducts * Magis

* BAUX * Molo Design

* Egger * Moroso

* Flokk * Steelcase

* Furnitureokay
» Giorgetti spa

* Zuo Modern

Konsekvenser

Den kommer att framja en effektiv resursanvandning genom krav pa
ekodesign.
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https://furncircle.eu/Demat

Sekundara ravaror

Vérdeskapande Aktiviteter och
(verksamhet) processer
Beskrivning

Aterintroduktionen i kedjan &r en av de viktigaste I6sningarna
inom cirkuléar ekonomi, och det ar viktigt att skapa en marknad
for sekundéara material. Efter korrekt hantering av
konsumentavfall och omvandling till nya ravaror med
kvalitetsstandarder uppstar nya mojligheter for de foretag som
vill slutfora cirkeln, oavsett om det galler deras eget avfall eller
inte.

Atervinning medfér miljdmassiga, ekonomiska och sociala férdelar.

Det minskar inte bara mangden material som hamnar pa
deponier, utan minimerar ocksa forbrukningen av nya resurser
och framjar sa kallade “gréna jobb”, vilket bidrar till bevarandet
och aterstéallandet av miljon. | lander med f& naturresurser, som
i Europa, &r dkad cirkularitet for material och minskat beroende
av externa kéllor en strategisk faktor for konkurrenskraften.

EU:s strategier och lagstiftning

Forordningen om ekodesign for hallbara produkter
(ESPR)

Miljévanlig offentlig
upphandling

Lokalt producerade material

Vardeskapande Levera
(verksamhet) nskedj
a
Beskrivning

Material spelar en mycket viktig roll nar det galler att bestamma
en produkts miljopéverkan, och deras ursprung ar en av de
mest inflytelserika aspekterna. | en globaliserad vérld ar det
mycket vanligt att materialen i de mobler vi anvander har

transporterats tusentals kilometer, fran de fossila branslen som

vissa plaster baseras pa
till det avlagsna ursprunget for vissa traslag och
komponenter. Lokal upphandling minskar transporterna
och darmed bransleforbrukningen, energiférbrukningen
och utslappen av vaxthusgaser.

Lokala material ger sociala och ekonomiska fordelar genom

att bidra till att starka den regionala identiteten eller starka

lokala foretag.
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E@ Fordelar Medel

Foretagens goda praxis (+Info via QR/lank ovan)

o AKTUELLT * HAG Celi Namurois

o Artek * Interface * Retrowood

» Blade Bridge * INTERPLASP * Revolucién Limo
* COMPOSAD  Kartell « SAIB

¢ Connubia ¢ KRILL DESIGN * SANCAL

* Cumellas * M Sora * SOLUZIONE

* Donar * MAISON ARREDAMENTI

¢ Dvelas TOURNESOL * The Good Plastic
* ecoBirdy * Maximum Company

* ECONOR Design * MOBLES114 * Umanotera

* Econyl * Naeste ¢ UPCYCLE BERLIN
« EMECO * NNOF * VEPA

* FALCO * PAOLA LENTI SRL * Vestre

¢ FORESSO ¢ PLANQ * WOODSTOXX

« FUTUFU * PLASTICPeople

* GRUPPO SAVIOLA * Ressourcerie

Konsekvenser

Det kommer att framja atervinning av produkter och anvandning av
atervunnet material genom krav pa ekodesign.

Anvandningen av en minimimangd atervunnet material ar ett vanligt
urvalskriterium vid miljéanpassad upphandling.

@ Vardeforsla Medium
g

Foretagens goda praxis (+Info via QR/Iank ovan)

* Arredamenti ¢ Planterial
Defrancesco S.r.l. ¢ Robinwood

* BOIS LOCAL * Rustiklegno di

e Cocco Wood S.r.l. Zadra Massimo

e Corazzolla S.r.l. * Sebastian Cox Ltd.

* DAM * Slow Design 44

* Ercol * Sguld

* Fix Street Furniture * Tacchini

¢ HUIS VEENDAM * Tosconova srl
BIOLAMINATES e Zordan srl SB

* Minus Mobler


https://furncircle.eu/SecRawMat
https://furncircle.eu/LocSouMat

Begréansat antal materialtyper

Vérdeskapande Viktiga
(verksamhet) resurser
Beskrivning

Genom att minska antalet olika materialtyper i en produkt kan
produktionsprocessen optimeras, med farre leverantérer, farre
produktionssteg och kortare transporter av komponenter och
material. Dessa aspekter har i allmanhet en positiv inverkan pa
slutpriset, men forbattrar ocks& produktens miljépaverkan.

Det underlattar ocksa selektiv avfallssortering. En enklare
materialsammanséattning, helst med endast en enda
materialtyp, mojliggor en effektivare materialatervinning i
&tervinningsprocessen, dven i termer av
kostnadseffektivitet.

EU:s strategier och lagstiftning

Forordningen om ekodesign for héllbara produkter
(ESPR)

Undvikande av ytbehandlingar och giftiga &mnen

Vardeskapande Aktiviteter och
(verksamhet) processer
Beskrivning

Ytbehandlingar som farger, lacker eller lacker spelar en viktig
roll for att forbattra bade héllbarheten och den estetiska
kvaliteten hos mobler. Nar de valjs och appliceras pa ett
ansvarsfullt satt — vilket ar fallet idag med de flesta UV-
hardade eller vattenbaserade lacker, och &ven manga
lIosningsmedelsbaserade lacker — paverkar dessa
ytbehandlingar inte atervinningsbarheten negativt och utgér
inte heller nagon risk for halsan eller miljon, sa lange de
uppfyller géllande lagstadgade gréansvarden.

Utmaningar kan dock uppsta nar vissa amnen (t.ex. lim eller
belaggningar som innehaller flyktiga organiska

foreningar som formaldehyd) anvands pa ett oansvarigt satt,
vilket kan paverka inomhusluftens kvalitet. For att sakerstéalla en

hélsosam inomhusmilj6 &r det viktigt att anvadnda &mnen som
lim eller belaggningar — sarskilt sddana som kan innehalla
flyktiga organiska féreningar som formaldehyd — i minimala
maéangder och pé ett ansvarsfullt och vélreglerat sétt.

EU:s strategier och lagstiftning

Forordningen om ekodesign for hallbara produkter
(ESPR)

Kemikaliestrategin

Medel

Kostnader

Foretagens goda praxis (+Info via QR/lank ovan)

*« KARTONGMOBLE ¢ MSK, d.o.o.
R OCH PROJEKT e Entillen

e FAST ¢ SEGIS SPA

e iForm * Sguld

« Tillverkad pa plats * VARASCHIN

Konsekvenser

Den kommer att framja design for atervinning (t.ex. antal anvanda
material och komponenter).

Vardefors
lag

\%

Enkelt

| stéllet for att helt undvika ytbehandlingar bor malet med cirkular
design vara att prioritera material och
ytbehandlingsprocesser som &r sakra, hallbara och inte
forsamrar atervinningen vid slutet av produktens livslangd.
Vissa behandlingar kan visserligen géra demonterings- eller
atervinningsprocesserna mer komplexa, men deras bidrag till
att forlanga produktens
livslangd &r ofta avgorande. Det ar darfor viktigt att uppna en
balans mellan hallbarhet, sdkerhet och cirkularitet vid val av
material och ytbehandling.

Foretagens goda praxis (+Info via QR/lank ovan)

¢ CUMELLAS * PLANTICS * Sguld

*« DECOWOOD * Riva 1920 * SURU

* FIEMME TREMILA * Silvaprodukt * Woodly

* M Sora * Sixay mobler * ZEITRAUM
Konsekvenser

Den kommer att framja ersattning eller eliminering av @mnen som ger
anledning till oro (t.ex. &mnen som negativt paverkar ateranvandningen
och atervinningen av material i den produkt dar de forekommer).

Det kommer att begrénsa anvandningen av farliga &mnen i produkter
och frdmja anvandningen av alternativ.
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https://furncircle.eu/LimNumMatTyp
https://furncircle.eu/AvSurTreToxSub

Material med certifierade méarkningar

Vérdeskapande

(verksamhet) Styrning

Beskrivning

Det finns manga miljomarkningar (t.ex. EU Ecolabel, Blue Angel,
Nordic Swan, NF Environnement, etc.) som identifierar och
framjar hallbara ravaror och deras anskaffning fran certifierade
héllbara metoder. Dessa certifieringar gor det mojligt att vélja
material utifran mer tillférlitliga kriterier. De certifierar flera
aspekter

Véardeforsla

9 Enkel

textilier och till och med metaller. Genom att anvanda material
som certifierats av en palitlig enhet kan vi sakerstélla att vi
anvander ravaror som uppfyller minimikrav pa miljo- och etiska
standarder, vilket 6kar det upplevda vardet pa de produkter vi
tillverkar med dem.

Foretagens goda praxis (+Info via QR/Iank ovan)

genom hela materialanskaffningen och distributionen och * ABSOTEC - ABSORCION * Friul Intagli Industries S.p.A.
tillampas och kontrolleras enligt en certifierings- och ACUSTICA « HANNUN
revisionsprocess av en oberoende eller erkand tredje part. « ANDREU WORLD « Mébeltischlerei Schraffl OHG

De vanligaste certlflerln_garna for skogsboruk ar FSC och PEFC, « Arredolegno S.r.l. d. Schraffl Kandidus & Co.
som garanterar att virket kommer fran ansvarsfullt skotta « Artek « Norsk Tekstilgienvinning AS
kallor. Det finns andra miljomarkningar som ar relaterade till . ) 9 9
certifierat ursprung for atervunnen plast, * Branl * Sinko S.r..

EU:s strategier och lagstiftning Konsekvenser

Férordningen om ekodesign for hallbara produkter Den kommer att faststélla informationskrav for vissa produkter genom produktmaérkning.

(ESPR)

Foérordning om avskogningsfria produkter (EUDR) Den kommer att faststélla informationskrav om tillborlig aktsamhet.

Direktiv om miljorelaterade pastaenden Det kommer att faststalla regler foér anvandning av miljdmarkning for att undvika

greenwashing.
Miljévéanlig offentlig upphandling Anvéndningen av en certifierad markning ar ett vanligt urvalskriterium vid

miljéanpassad upphandling

Fornybara kéllor

Vardeskapande Viktiga
(verksamhet) resurser
Beskrivning

Fornybara material utvinns fran miljon och kan genereras naturligt
i en takt som kompenserar for den utvinning vi orsakar, vilket
innebar att de har en klar fordel nar det géller hallbarhet. Men
utvinningen av dessa material kan fortfarande ha stor paverkan,
som till exempel i fallet med bomullsodling, pa grund av intensiv
anvandning av vatten och gédningsmedel, vilket gor att en
ansvarsfull produktion och konsumtion ar avgérande. Om
konsumtionen dessutom ar snabbare &n denna process kan de
ocksa ta slut.

Inom mébelbranschen ér till exempel tréa en relevant och
traditionellt mycket anvandbar fornybar resurs.

EU:s strategier och lagstiftning

Forordningen om ekodesign for héllbara produkter
(ESPR)
Foérordning om avskogningsfria produkter (EUDR)
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Vardeforsla

g @k

Latt

Tra har en naturlig forméga att absorbera koldioxid fré’m@
atmosfaren under sin tillvéxt, omvandla den till syre och lagra
kolet i sin struktur. Detta kol forblir bundet i traet s lange
produkten anvands, vilket gor hallbarhet till en nyckelfaktor for
att maximera dess miljoférdelar. Det ar viktigt att se till att
tradavverkningen sker pé ett kontrollerat satt med tillracklig
sparbarhet langs hela vardekedjan, dar verifiering och certifiering
spelar en viktig roll.

Foretagens goda praxis (+Info via QR/I&nk ovan)

* BANANA TEX * LUFE * Steelcase
¢ DITTAROMANO « RONGO * The Wood Tailor
ANDREA * Sguld * VEPA
Konsekvenser

Den kommer att framja anvandningen eller innehallet av hallbara
fornybara material.

Den kommer att garantera anvéandningen av tré i produkter som inte
har bidragit till skogsforstorelse.


https://furncircle.eu/RenewSour

Sluten atervinning

Vérdeskapande
é{ (verksamhet)

Beskrivning

Aktiviteter och
processer

Ett satt att minska miljopaverkan och materialkostnader ar att
infora slutna atervinningssystem som omvandlar foretagets
eget produktionsavfall till nya ravaror for samma eller liknande
andamal. Detta tillvagagangssatt gor det mojligt for tillverkare
att behélla kontrollen 6éver materialkvaliteten och livscykeln,
vilket sakerstaller att vardefulla resurser aterfors till
produktionsprocessen utan betydande forsamring.

Det &r dock viktigt att erkdnna utmaningarna med att tillampa
strategier for slutna kretslopp bortom produktionsfasen. |
manga fall séljer tillverkarna inte direkt till slutanvandarna
utan till mellanhdnder som
mobelhandlare, vilket begransar den direkta kontrollen dver
atertagandet

EU:s strategier och lagstiftning

Forordningen om ekodesign for héllbara produkter
(ESPR)

Avfallsramdirektivet

Effektiv vattenanvandning

Vardeskapande

(verksamhet)

Levera
O"O"O nskedj
a

Beskrivning

Det &r viktigt att se dver de produktionssystem som kréver
anvandning av vatten for att optimera resurserna till fullo. Det
ar ocksa viktigt att utvardera implementeringen av ett renings-,
atervinnings- och ateranvandningssystem. Vattenavtrycket ar en
viktig paverkningsfaktor, &ven om det inte diskuteras lika
mycket som koldioxidavtrycket. | Europa
| ett sammanhang dar vissa delar av kontinenten star infor
alltmer frekventa torka-problem har effektiv
vattenanvandning blivit ett viktigt krav for konkurrenskraft
och till och med 6verlevnad for manga foretag.

EU:s strategier och lagstiftning

Forordningen om ekodesign for héllbara produkter
(ESPR)

c.'g@' Kostnad Medel

atervinningssystem. Nar produkterna natt slutet av sin
livslangd och kasseras av konsumenterna — ofta genom
kommunal hdmtning av grovsopor — hamnar de dessutom i
det offentliga avfallshanteringssystemet.

Trots dessa hinder 6kar integreringen av interna
&tervinningsprocesser pa tillverkningsniva effektiviteten,
minskar avfallsvolymen och forbattrar cirkulariteten. For att
systemet ska bli mer effektivt ar samarbete med aterforsaljare,
system for utokat producentansvar (EPR) och sparbara
produktfléden avgdrande for att materialen ska kunna cirkulera
inom ett slutet kretslopp.

Foretagens goda praxis (+Info via QR/lank ovan)

* AUPING ¢ Homm Butor e Tvilum
* FAMA SOFAS * Magis e UNILIN
* GABRIEL * PANESPOL

Konsekvenser

Den kommer att beakta mangden avfall som genereras, inklusive
plastavfall och forpackningsavfall och hur latt det ar att
ateranvanda, samt mangden farligt avfall som genereras.

Det kan innebéara begrénsningar for mobelavfall i framtiden, inklusive ett
system for utdkat producentansvar for dessa produkter.

I tillampningar som textilier, ytbehandlingar som malning
eller tillverkning av pappers- och kartongférpackningar, som
alla ar mycket vanliga inom mobelbranschen, kan
forbrukningen ocksa vara hog, vilket kraver atgarder for en
korrekt vattenhantering.

Foretagens goda praxis (+Info via QR/lank ovan)

* CREVIN * Estel
¢ Cumellas * E. Vigolungo
s Teemill * Ritmonio

¢ Panguaneta

Konsekvenser

Den kommer att beakta anvandningen eller férbrukningen av vatten i
ett eller flera av produktens livscykelstadier.
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https://furncircle.eu/CloLoopRec
https://furncircle.eu/WatUsEffic

Fornybara energikallor

.. Komplex
-. Vérdeskapande Aktiviteter och Kostnad
(',r (verksamhet) processer

Beskrivning En annan viktig aspekt ar den konkurrenskraft de erbjuder
genom energioberoende och betydande kostnadsminskningar.
Med tanke pa den gradvisa 6kningen av priserna pa fossila
branslen, vare sig det beror pa geopolitiska skal eller hojda

Sol-, vind-, vatten-, geotermisk och biomassaenergi ar de
vanligaste fornybara energikdllorna som anvands inom

industrin som alternativ till traditionella fossila energikallor. skatter, ar sokandet efter alternativa energikéllor ett viktigt
Manga foretag ser dem som en méjlighet att géra vinst bade i steg for industrisektorn och mobelindustrin.

miljomassigt och ekonomiskt héanseende.

Anvandningen av férnybara energikallor bidrar till att bekdmpa Foretagens goda praxis (+Info via QR/lank ovan)

klimatférandringarna och minska produktens miljépaverkan,
samtidigt som det visar pa ett engagemang for hallbarhet och

forbattra varumarkesbilden. * ACOMODEL ¢ De Vorm * Valiyan
* Brzost * Mintjens * Vestre
* CREVIN e PUNT MOBLES

* CORNELLI GROUP  « SCAVOLINI SPA

EU:s strategier och lagstiftning Konsekvenser
Forordningen om ekodesign for hallbara produkter Den kommer att beakta anvandningen eller férbrukningen av energi i ett
(ESPR) eller flera av produktens livscykelstadier.
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https://furncircle.eu/RenewEnSour

Miljévanliga material for férpackningar

Relationsutry
mmen

@ Viérdedverforing

0=> (upplevelsen)

Beskrivning

Forpackningen har en betydande inverkan pa produkten, sa dess
paverkan bor inte underskattas, och valet av material &r en av
de viktigaste aspekterna att beakta.

Nar det galler engangsforpackningar maste dessa anvandas i s
liten méngd som majligt utan att kompromissa med

produktens skydd &r de basta alternativen att vélja fornybara,
biologiskt nedbrytbara eller atervunna material. Det &ar

EU:s strategier och lagstiftning
Forordningen om ekodesign for héllbara produkter
(ESPR)

Foérordning om forpackningar och
forpackningsavfall

Kommunikation om hallbarhetsfragor

Relationsutry
mmen

@ Vérdedverforing

Dy (upplevelser)

Beskrivning

Forpackningen ar ett perfekt verktyg for tillverkaren att utveckla
en kommunikationsstrategi baserad pa hallbarhet. Inom B2C ar
forpackningen ofta den forsta eller till och med den enda
kontaktytan mellan varumarket och anvandaren, eftersom
forpackningen har dppnats forsvinner varumarkets méjlighet att
interagera med anvandaren. Att erbjuda en bra
anvandarupplevelse med forpackningen kan vara en avgérande
faktor for att forklara varumérkets eller produktens varden for
anvandaren, liksom dess miljdaspekter.

Dessutom, genom digitala produktpass (DPP)

EU:s strategier och lagstiftning

Forordningen om ekodesign for hallbara produkter

(ESPR)

Direktiv om

SiHiRReisanABRternas inflytande i den grona omstaliningen —
direktiv

E@ Fordelar

Vérdeerbju
dande

| det aktuella sammanhanget ar det sarskilt viktigt att anvanda
material med god atervinningsbarhet, eftersom
engangsforpackningsavfall har blivit ett stort miljéproblem och
&terintroduktionen av det i forsérjningskedjan ar en av de
viktigaste l6sningarna. Genom att studera produkttypen och den
specifika funktionen kan man faststalla vilket alternativ som ar
mest lampligt.

Foretagens goda praxis (+Info via QR/lank ovan)

e Cruz-skum * Svampforpack * PLUUMO

¢ JYSK ningar fran * SULAPAC

+ NOMON Ecovative + STORA ENSO
Konsekvenser

Den kommer att beakta produktens och férpackningens vikt och volym
samt férhallandet mellan produkt och forpackning.

Det kommer att begransa typen av férpackningsmaterial och
deras méangd.

Komplex

Med hjalp av QR-koder eller andra metoder kan
forpackningen lankas till monteringsanvisningar, underhalls-
och reparationsmanualer, atervinningsanvisningar eller andra
didaktiska resurser som kompletterar informationen,

sasom webbplatser eller sociala medier. Transparens och
datadriven kommunikation skapar fortroende och
varumarkeskapital. Pa detta satt &r malet att effektivt
engagera anvandaren i cirkularitet.

Foretagens goda praxis (+Info via QR/lank ovan)

* Joolz ¢ MillerKnoll Saviola e LiveLight
* COR * Gruppo * KARTELL * Lago
Konsekvenser

Det kommer att faststélla informationskrav for vissa produkter genom
produktmarkning och digitala produktpass.

Det kommer att faststalla regler for anvandningen av
DuliRBHARsBiRG bEGF At BENDG FeemMAT G der som vilseleder
konsumenterna, inklusive vilseledande miljo- eller sociala
pastaenden.

53


https://furncircle.eu/LowImpMatPack

Minskning av forpackningsmaterial

Relationsutry
mmen

@ Vérdedverforing

0== (upplevelsen

Beskrivning

Forpackningen ar ett komplement till produkten, nédvandig for
att skydda den och sakerstélla att dess livscykel inte avbryts
under lagring och transport. P4 sa satt ger den inte bara skydd
utan ocksa ett mervarde till produkten och maste optimeras
s& mycket som maijligt for att
uppfylla sin funktion med minsta mdéjliga mangd material och
volym, vilket ger minimalt avfall

Forutom att utveckla ett forpackningsférslag med fokus pa detta
maéste produkten ha utformats med logistik i atanke. For att
uppna ett bra "flat-pack”-resultat ar det viktigt att ha ett
kompetent designteam som kan utforma en enkel demontering
med hjélp av enkla resurser som underléttar den framtida
monteringen. En avsevéard minskning av produktvolymen,
forutom att sdnka kostnaderna, optimerar utrymmet och
genererar mindre miljopéverkan genom att minska bransle-
eller energiférbrukningen under transporten.

EU:s strategier och lagstiftning
Forordning om ekodesign for héllbara produkter (ESPR)

Foérordning om forpackningar och
forpackningsavfall

® .. OO
Fordelar @ ‘
E@ Enkelt %& :

O

ik
;
e

En bra kompromiss mellan en optimerad férpackning och
adekvat skydd, med en design som mdjliggor enkel
montering och hantering, bade inom logistik och av
slutanvandaren, ar en nyckelfaktor for att forbattra
logistikkostnaderna, sarskilt i ett sammanhang dar marknaderna
blir alltmer globala.

Foretagens goda praxis (+Info via QR/I&nk ovan)

* CORVASCE * King & Webbon * Refurbed

¢ Cumellas * Kinnarps * Sixay Furniture

¢ Ecole Cantonale * Magis * Studio Boca
d’Art de Lausanne * One to One * SURU

* Fészek Részek ¢ PALM * TAKT

* Greyfox GreenPallet— * TYLCO

« Hakola Societa Benefit

* IKEA * Potr

Konsekvenser

Den kommer att beakta produktens och forpackningens vikt och volym
samt forhallandet mellan produkt och férpackning.

Det kommer att begransa typen av férpackningsmaterial och
deras mangd.


https://furncircle.eu/PackReduct

Multifunktionalitet

Relationsutry

@ Vardedverforin
mmen

E[y g (upplevelser)

VS

Beskrivning

Genom multifunktionalitet &r det mojligt att inte bara forbattra
produktuppfattningen genom de olika anvandningsomraden
som den kan ges, utan ocksad minska antalet associerade
produkter och resurser som behdvs for att tillgodose
specifika behov. Det &r nddvandigt att tillampa
multifunktionalitet
med omdodme, eftersom det finns produkter pa marknaden
med patvingad multifunktionalitet som komplicerar

EU:s strategier och lagstiftning

Forordningen om ekodesign for hallbara produkter
(ESPR)

Reparerbara och lattskotta

Vardeleverans
(upplevelser)

Relationsutry
mmen

&

&

Beskrivning

Om tillverkaren antar underhall som strategi maste produkterna
utformas sé att de underlattar och uppmuntrar demontering
och efterféljande reparation eller utbyte med vanligt
forekommande reservdelar. Att géra denna process effektiv ar
lika viktigt som att forenkla de verktyg som behdvs. Ett foretag
som valjer att underlatta underhallet av sina produkter uppnar
en mer stabil
relation med sina kunder, samtidigt som de far andra
inkomstkallor utover produktfoérsaljningen, sdsom

EU:s strategier och lagstiftning

Forordningen om ekodesign for héllbara produkter
(ESPR)

Vardeforsla
g

Medium

produkter utan att anvandarna utnyttjar den pa ratt satt.
Som alltid kommer anvéndarens tillfredsstéllelse med en
produkt att avgdra hans anstrangning och investering i
reparationer och darmed produktens livslangd

Foretagens goda praxis (+Info via QR/lank ovan)

* C+S Arkitekter * VITRA * MDF ltalia
* Campeggi * Woo Furinture
* STOKKE  Clei

Konsekvenser

Den kommer att beakta produktens funktionella prestanda och
anvandningsvillkor.

\%

Véardeforsla
g

forsaljning av reservdelar eller underhallistjanster.
Genom en bra design kan anvandaren forsta produkternas
sammansattning och konstruktion utan att behdva vara
expert. Darmed okar sjalvfortroendet och darmed ocksa
ben&dgenheten att forlanga produktens livslangd.

Foretagens goda praxis (+Info via QR/lank ovan)

¢ Cumellas * LAFUMA * Steelcase
* Finline Furniture MOBILIER * Stykka
 Flokk * MDF ITALIA * ZEITRAUM
* FLOS * Nardi
* KHAMA * Orangebox

Konsekvenser

Den kommer att framja enkel reparation och underhall, vilket uttrycks
genom egenskaper, tillganglighet, leveranstid och prisvardhet fér
reservdelar etc.
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Tillforlitlighet och hallbarhet

-. Vérdeskapande Viktiga
C‘t (verksamhet) resurser
Beskrivning

Under de senaste aren har snabbt forbrukningsvaror blivit ett
alltmer diskuterat &mne pa grund av den 6kande
forsaljningen av hushallsartiklar som uppmuntrar till
impulsiva kdp. Detta koncept strider mot principerna om
cirkularitet, eftersom produkterna tillverkas av material av 1ag
kvalitet och i allméanhet varken &r hallbara, taliga eller latta att
reparera, vilket leder till att de snabbt forlorar sitt varde.
Detta &r en mycket negativ trend, sarskilt i en sektor dar
produkterna traditionellt sett har haft en Iang livslangd som
stracker sig 6ver flera generationer.
traditionellt tillverkade for att ha lang héllbarhet, kapabla

EU:s strategier och lagstiftning

Forordningen om ekodesign for hallbara produkter
(ESPR)

Modularitet

@ Vérdedverforing
(upplevelser)

Relationsutry
mmen

&

Beskrivning

Modularitet avser en designprincip dar en produkt bestar av
separata, utbytbara komponenter eller moduler som kan
skapas, modifieras, bytas ut eller utbytas oberoende av
varandra for att anpassa eller reparera produkten.
Flexibiliteten hos en modular produkt anpassar sig till
forandrade behov 6ver tid, s& de material och I6sningar som
anvands maste vara specialdesignade for hallbarhet.

Nar det galler kostnadsnivan ar det & ena sidan underforstatt
att besparingar kommer att genereras i produktionen tack
vare
upprepning av samma delar, och & andra sidan kan
konsumenten vardesatta den initiala kdpinvesteringen

EU:s strategier och lagstiftning

Forordningen om ekodesign for héllbara produkter
(ESPR)
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0>

E@ Fordelar

©

Fordelar

Enkel

forlanga sin livslangd Over flera generationer. De nya reglerna

syftar till att sakerstalla en minimitillforlitlighet och hallbarhet
under normala anvandningsforhallanden. Men ibland kan hallbar
design komma i konflikt med vissa strategier, sdsom design for
enkel atervinning, s det ar viktigt att 6vervaga den dvergripande
balansen mellan langre livslangd och miljopaverkan.

Foretagens goda praxis (+Info via QR/lank ovan)

* COZMO * Kewlox

¢ Donar * Riva 1920
* Emeco * Sguld

* Enea Design * Vitra

Konsekvenser

Den kommer att framja produktens eller dess komponenters hallbarhet
och tillforlitlighet, vilket uttrycks genom produktens garanterade
livslangd, tekniska livslangd etc.

Medium

till

de
att kunna

pad ett sarskilt lonsamt
anvandningsmojligheter som det kommer
generera under lang tid.

Modulariteten kan ocksa bidra till en effektiv transport och
distribution, eftersom produkten &r uppdelad i delar, och kan
ocksa ge battre atervinningsbarhet, eftersom de olika delarna i
systemet vanligtvis latt kan separeras och hanteras oberoende
av varandra som avfall.

satt med héansyn

Foretagens goda praxis (+Info via QR/lank ovan)

¢ BASTA ¢ KITCHEN FOR LIFE
¢ CITYSENS « KOOKAM

¢ COZMO ¢ SLOWDECO

¢ Cumellas * Snghetta

¢ Edsbyn * USM

* EMUCA  Valcucine

* GRUPPO LUBE

Konsekvenser

Den kommer att beakta designaspekter sasom enkel icke-destruktiv
demontering och &termontering.

Dessutom beaktas modularitet som en egenskap som underlattar
anvéandningen och forlanger produktens livslangd.


https://furncircle.eu/ReliDura
https://furncircle.eu/Modul

Méanniskodrivna produkter

(upplevelser)

@ Vérdeleverans
0=> Intressenter

Beskrivning

Den nuvarande trenden att installera sofistikerade elektriska
mekanismer och elektroniska enheter inom alla omraden
svarar mot de nya behov som tillverkarna sjélva stéller, men
automatisering ar ocksa en konsumenttrend som har 6kat
under manga ar. Resultatet ar en hdgre produktkomplexitet
med stérre paverkan i olika stadier av livscykeln, sdsom
materialanskaffning
eller avfallshantering, och en alltmer stillasittande

EU:s strategier och lagstiftning

Forordningen om ekodesign for hallbara produkter
(ESPR)

2

Fordelar Medium

befolkning med 6kande halsoproblem.

Hushallsaktiviteter kraver daglig motion som hjalper till att
starka kroppen, sé att underhalla produkter med enkla
mekaniska mekanismer kan, férutom att minska kostnaderna
och miljopaverkan, skapa en positiv effekt pa halsan pa lang
sikt.

Foretagens goda praxis (+Info via QR/lank ovan)

« Alias Design * Labofa & Holmris * VS
* Backapp * MATTIAZZI
* GreyfoxDesign * Steelcase

Konsekvenser

Den kommer att beakta undvikande av tekniska I6sningar som ar skadliga
for dteranvandning, uppgradering, reparation, underhall, renovering,
atertillverkning och atervinning av produkter och komponenter.

57



Atervinning

Vérdeskapande Viktiga
(’,{ (verksamhet) resurser
Beskrivning

Produktens atervinningsbarhet beror pa vilken typ av material
den bestar av, dess sammansattning, hur den behandlas eller
skyddas och mojligheten att separera den. Beroende pa dessa
forhallanden kan materialet atervinnas med mer eller mindre
framgangsrika resultat.

Kvaliteten pa atervunna material maste vara tillracklig for att
blir ravaror for tillverkning av nya produkter med

EU:s strategier och lagstiftning Konsekvenser

2

Fordelar

Enkelt

samma andamal eller ett sa liknande andamal som mdjligt.
Korrekt avfallshantering kan bli en I6nsam affarsmodell om de
erhallna materialen har ett varde, och utmaningen att uppna
en enkel separering &r lika viktig som
avfallshanteringssystemets kapacitet att behandla dem.

Foretagens goda praxis (+Info via QR/lank ovan)

¢ Auping * KNOF Ateranvandni  « Refunc
« IKEA * Ljubljana ngscenter « Steelcase
* M Sora

Ekodesign for hallbara produkter Det kommer att framja design for atervinning, enkelhet och kvalitet i atervinningen, vilket uttrycks genom
anvandningen av forordningen (ESPR) latt atervinningsbara material, sdker, enkel och icke-destruktiv tillgang till tervinningsbara

komponenter och
material etc.

Det kommer ocksa att framja anvandningen eller innehallet av &tervunna material och atervinning av

material,

Materialmérkning

@ Vardeleverans
(upplevelser)

Relationsutry
mmen

&

Beskrivning

Korrekt markning av material spelar en avgorande roll for att
framja &tervinning och effektiv avfallshantering inom en
cirkular ekonomimodell. Genom att tydligt identifiera
materialens sammansattning och atervinningsbarhet gor
markningen det mdjligt fér konsumenter och

\%

avfallsbehandlare att enkelt sortera och atervinna produkter.

Detta minimerar fororeningar i atervinningsflodena,
forbattrar kvaliteten pa atervunna material och sékerstaller
att vardefulla resurser anvands effektivt.

&tervunnet och

ateranvant.

EU:s strategier och lagstiftning

Forordningen om ekodesign for héllbara produkter
(ESPR)

Direktiv om

SiHiRRéeisanAeRternas inflytande i den grona omstaliningen —
direktiv

58

Vardeforsla

g Enkelt

Dessutom underlattar transparent markning sparbarheten av
material under hela produktens livscykel, vilket framjar
ansvarstagande och hallbarhet i produktions- och
konsumtionsménster. | slutdndan ar korrekt och omfattande
materialmarkning avgérande for att sluta cirkeln i en cirkular
ekonomi, minska avfallet och bevara naturresurserna.

Foretagens goda praxis (+Info via QR/Iank ovan)

* neuwoodliving ¢ VEPA * Ecomaison * Lago
e TRIPLER * Arper * Foscarini
Konsekvenser

Det kommer att faststélla informationskrav for vissa produkter genom
produktmarkning och digitala produktpass.

Det kommer att faststalla regler for anvandningen av
DetiRBrERBIRG OB GEASABLIKG SIRGNURSRIRGtoder som vilseleder
konsumenterna, inklusive vilseledande miljo- eller sociala
pastaenden.


https://furncircle.eu/Recycling
https://furncircle.eu/MatLabelling

Produktatertagande

@ Vérdeleverans Relationsutry
(upplevelser) mmen
Beskrivning

Den nya “atervinningsmodellen” fér produktion och konsumtion
forlanger produktens livslangd genom ateranvandning, antingen
av hela produkten eller av vissa av dess komponenter eller
material, vilket gér det mojligt for tillverkaren att kontrollera
livscykeln fran bérjan till slut och 6kar méjligheterna till
atertillverkning eller atervinning.

For att uppna detta maste en affarsmodell med fokus pa
produktion och atervinningsservice implementeras. Férutom att
minska miljépaverkan uppnar foretagen en starkare relation
med sina kunder, ndgot som i slutandan gynnar dem.

Utokat producentansvar (EPR) &r avgdrande for att ta

EU:s strategier och lagstiftning
Avfallsramdirektivet

Atertillverkning

C.'.- Vardeskapande
O

(verksamhet)

Viktiga
resurser

Beskrivning

Renovering ar inriktat pa reparation och restaurering av
specifika komponenter sé att de kan anvéandas i andra
produkter. Det innebar att begagnade delar atervinns och
renoveras for att uppfylla originalutrustningens specifikationer.
Detta sakerstéller att de renoverade komponenterna fungerar
lika effektivt som nya, vilket gor att de kan aterintegreras i
produktionscykeln for nya produkter. Denna process forlanger
inte bara komponenternas livslangd utan bidrar ocksa
avgorande till resurseffektivitet och hallbarhet inom en cirkular
ekonomi. Nar tillverkaren kan atervinna produkter som redan
har natt slutet av sin livslangd kan alla eller vissa av deras
komponenter repareras eller modifieras for att fa nya versioner
med en kommersiell garanti.

EU:s strategier och lagstiftning
Forordningen om ekodesign for héllbara produkter (ESPR)

Vardeerbju
dande

Dy Fordelar

Komplex

system for att forbattra produkternas och tjansternas
miljépaverkan. Genom att krava att tillverkarna tar ansvar for
hela livscykeln for sina produkter, inklusive avfallshantering efter
konsumtion, sdkerstéller EPR att produkterna utformas med
héllbarhet i atanke. Detta ansvar motiverar tillverkarna att
minimera avfall, forbattra atervinningsbarheten och minska
miljéskadorna, vilket i slutandan framjar en cirkular ekonomi och
hallbara konsumtions- och produktionsmetoder.

Foretagens goda praxis (+Info via QR/lank ovan)

¢ Ahrend ¢ FICTION FACTORY  « GABRIEL

 Balliu * Finline Furniture * Steelcase

* DESKO e Fora Form * VALUMAT
Konsekvenser

Det kan komma att faststalla begransningar fér mébelavfall i framtiden,
inklusive ett system for utokat producentansvar for dessa produkter.

Komplex

I denna industriella process maste tillverkaren uppna resultat med
samma kvalitet som de ursprungliga produkterna eller till och
med hogre kvalitet om de valjer att uppdatera dem.

Foretagens goda praxis (+Info via QR/Iank ovan)

* ABSOTEC - ABSORCION * Gispen
ACUSTICA * KAVE HOME

* AHREND e Livetime

* Arper Spa * ORANGEBOX

* Davies Office * Rype office

Konsekvenser

Den kommer att framja enkel uppgradering, ateranvandning,
atertillverkning och renovering av produkter och komponenter.
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https://furncircle.eu/ProdTakeBack
https://furncircle.eu/Remanuf

Ateranvandbarhet

@ Varde Leverans

0== (upplevelsen)

@ Intressenter

Beskrivning

Genom en affarsmodell baserad pa &tertagande kan tillverkaren
utforma en strategi som fokuserar pa ateranvandning av
produkten eller vissa komponenter, vilket framjar en
forlangning av dess livslangd med ett system for forséljning av
begagnade produkter. For att gora detta
maste ha en avdelning med férméaga att kontrollera kvalitet och
reng0ra, reparera eller byta komponenter efter behov.

Ateranvandning och aterintroduktion av fullt fungerande
produkter i férsorjningskedjan, med eller utan tidigare
reparation, &r en av de viktigaste strategierna for den cirkulara
ekonomin och en strategi som ger betydande miljéfordelar.
Ménga foretag inom mébelbranschen inser att det innebar en
inkomstforlust att avsta fran denna sekundara marknad, och de
bdrjar erbjuda en sekundar marknad for sina egna produkter
efter aterkop fran den ursprungliga koparen, eller genom
modeller baserade pa uthyrning eller leasing, som man ser inom
branscher som bilindustrin.

Komplex
Vérdeerbju
dande

Att forbereda for ateranvandning kan vara I6nsamt for
foretaget, samtidigt som det frAmjar cirkularitet bland
befolkningen eftersom de forstar att produktens livslangd
kan férlangas.

Foretagens goda praxis (+Info via QR/lank ovan)

* AUB — Adopte un Bureau * NONES FALEGNAMERIA

* COR * OKA kontorsmobler
 DEESUP * REDO SGR

¢ IKEA * Rewood srl

* KNOF « Slettvoll

* M Sora * SPAZIO META

¢ MILLERKNOLL * Steelcase

* MILLIKEN * Venaturae

Konsekvenser

Den kommer att framja enkel uppgradering, &teranvandning,
atertillverkning och renovering av produkter och komponenter.

EU:s strategier och lagstiftning
Forordningen om ekodesign for hallbara produkter (ESPR)

Lokal kompostering

Vardeskapande Viktiga
G{ (verksamhet) resurser

Beskrivning

Komposterbara material har formagan att brytas ned biologiskt
helt pa relativt kort tid utan att generera giftigt avfall. Att fa
kompost som &r rik pa organiskt material kan vara idealiskt
for att forbattra jordens naringsamnen och vara en resurs
som &r direkt tillganglig for anvandarna sjalva. Det &r mojligt
att minska anvandningen av syntetiska mineralgdédselmedel
och samtidigt ta hand om jordens struktur och egenskaper.

Det ar viktigt att tanka pa att korrekt kompostering innebar att
man eliminerar en rad toxiner som inte far komma i kontakt
med jorden, s& materialen maste
har en sund sammansattning for att sakerstalla en korrekt
aterintroduktion i den biologiska cykeln. Det &r ocksa viktigt att
identifiera
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@ Vardeforslag

Komplex

och korrekt separera komposterbara och biologiskt
nedbrytbara material fran andra avfallsfraktioner, samt att
ha anlaggningar i industriell skala foér behandling av dessa
material. Sddana anlaggningar finns dock inte i alla lander eller
regioner pa kontinenten.

Det rekommenderas att sluta cirkeln med denna process nar
materialen inte langre ar teranvandbara eller kan
atertillverkas, s& som det sker med atervinning i den tekniska
cykeln, ar det den sista mgjligheten efter att andra strategier
har avfardats.

Foretagens goda praxis (+Info via QR/lank ovan)

* Agoprene * Prowl Studio
¢ Andreuworld ¢ PULP-TEC

* Arper * Sguld

* CUMELLAS * Steelcase

¢ iForm * Zanotta

* Molo Design


https://furncircle.eu/Resusab
https://furncircle.eu/LocComp
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férordningar

Den europeiska grona given ar EU:s plan for att ta itu med tre
sammanhéangande kriser: klimatforéandringar, forlust av
biologisk m&ngfald och féroreningar.

Baserat pa denna plan kommer EU att:

* Dbli klimatneutral senast 2050
¢ skydda manniskors liv, djur och
vaxter genom att minska
féroreningarna
¢ hjalpa foretag att bli varldsledande inom rena
produkter och tekniker
* bidra till att sdkerstélla en rattvis och inkluderande omstéllning.

Sedan den europeiska grona given lanserades 2019 och
handlingsplanen for cirkular ekonomi 2020 har EU utvecklat
och fortsatter att utveckia en rad politiska atgarder och
insatser for att driva pa investeringar och insatser fér en
hallbar, rattvis och inkluderande omstéllning.

De mest relevanta strategierna och lagstiftningsatgarderna i
samband med EU:s gréna giv och annan EU-politik for hallbarhet
inom mobelsektorn presenteras och analyseras nedan, sarskilt
foljande:

e Forordningen om ekodesign for hallbara produkter (ESPR)
* Forordningen om avskogningsfria produkter (EUDR)
* Direktiv om att starka
konsumenternas roll i den grona
omstéllningen
* Direktivom miljopastdenden

Forordningen om ekodesign for hallbara produkter (ESPR)

Referens: Europaparlamentets och radets férordning (EU)
2024/1781 av den 13 juni 2024 om faststéallande av en ram
for faststallande av krav pa ekodesign for hallbara
produkter, om andring av direktiv (EU) 2020/1828 och
forordning (EU) 2023/1542 och om upphévande av direktiv
2009/125/EG.

Sammanfattning

Genom denna forordning faststéalls en ram for att forbéattra
produkternas miljomassiga hallbarhet och sakerstélla fri
rorlighet pa den inre marknaden (EU) genom att

Direktiv om rétt till reparation (eller R2R)
Avfallsramdirektivet — revidering

Forpackningar och férpackningsavfall — Férordning
Taxonomiférordning

Kriterier for gron offentlig upphandling

Direktiv om hallbarhetsrapportering for foretag (CSRD)
Kemikaliestrategin

Ovanstaende initiativ ar resultatet av de europeiska

institutionernas mandat fér perioden 2019-2024, och vi

befinner oss nu i bérjan av det nya mandatet 2024-2029.
Europeiska kommissionens ordférande Ursula von der Leyen
papekade redan i sitt tal efter omvalet nagra av Europeiska
kommissionens ataganden for den nya perioden: i) fullstandigt
genomfdrande av den rattsliga ramen som foljer av

den europeiska grona given; ii) framjande av en ny ren industriell
overenskommelse (koldioxidminskning och industriell
konkurrenskraft); iii) utveckling av en ny lag om cirkular ekonomi;
och iv) éversyn och férenkling av Reach. Dessa ataganden ar i
linje med EU:s politiska prioriteringar som faststallts i den
strategiska agendan 2024-2029 som antogs av Europeiska radet i
juni 2024. Darfor planeras ett nytt mandat fér Europeiska
kommissionen 2024-2029 med fokus pa avkarbonisering och
cirkular ekonomi som viktiga drivkrafter for foretagens
konkurrenskraft.

Status: Antagen — juni 2024
Kommissionens arbetsplan med produktprioriteringar forvantas
offentliggoras senast under varen 2025.

faststalla krav p& ekodesign som produkterna ska uppfylla for
att fa slappas ut pd marknaden eller tas i bruk. Dessa krav pa
ekodesign, som ska vidareutvecklas
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https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_420

utarbetas av kommissionen i delegerade akter, avser

a. produkters hallbarhet och tillforlitlighet

. produktens ateranvandbarhet

C. produktens uppgraderbarhet, reparerbarhet,
underhall och renovering

d. forekomsten av amnen som ger anledning till oro i
produkterna

e. produkters energi- och resurseffektivitet

f. atervunnet innehall i produkterna

o

Konsekvenser for mébelféretag

Maobelprodukter anses vara en relevant produktfamilj som ska
regleras av ekodesignkrav, enligt férordningen om ekodesign
for hallbara produkter — preliminar studie om nya
produktprioriteringar (JRC, 2023).

Enligt denna studie uppvisade mobler en stor
forbattringspotential nar det géller avfallsgenerering och
forlangning av livslangden, vilket skulle kunna forbattras
genom prestandakrav pa design for hallbarhet, design for
tillférlitlighet (t.ex. motstandskraft mot pafrestningar eller
vaderpaverkan), design for demontering, design for
renovering och/eller atervinningsbarhet, tillgang till
reservdelar och obligatoriskt minimikrav pa atervunnet
material. Dessa cirkuldra atgarder har potential att forlanga
produktens eller dess komponenters livslangd, vilket kan
spara nya resurser och darmed paverka andra kategorier
sdsom luft, mark och biologisk méangfald.

De specifika kraven pa& ekodesign kommer att offentliggéras i en

sarskild delegerad akt, som kommer att omfatta tekniska
specifikationer, men ocksa informationskrav.

Produkter utan avskogning Férordning (EUDR)

Referens: Europaparlamentets och r&dets férordning (EU)
2023/1115 av den 31 maj 2023 om tillhandahallande pa
unionens marknad och export frdn unionen av vissa ravaror
och produkter som &r férknippade med avskogning och
skogsforstorelse och om upphévande av férordning (EU) nr
995/2010.

Sammanfattning

| denna férordning faststalls regler for utslappande och
tillhandahallande pa EU-marknaden samt export fran
unionen av relevanta produkter, som fortecknas i bilaga |,
som innehaller, har utfodrats med eller har tillverkats med
relevanta ravaror, namligen notkreatur, kakao, kaffe,
oljepalm, gummi, soja och tra.

Konsekvenser for mébelféretag
Relevanta ravaror och relevanta produkter far inte slappas ut

pa marknaden, goras tillgangliga pad marknaden eller
exporteras
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g. atertillverkning och atervinning av produkter
h. produkternas koldioxidavtryck och miljépaverkan
i. produkternas forvantade generering av avfallsmaterial.

Forordningen infor ocksa ett digitalt produktpass (DPP),
faststéller obligatoriska kriterier for gron offentlig
upphandling och skapar en ram for att forhindra att osalda
konsumentprodukter forstors.

Men det kommer ocksa att innebara informationskrav. Om
dessa krav inte uppfylls kommer produkten inte att kunna
séljas i EU (det gar inte att inkludera CE-markningen).

Tillverkarna maste darfor garantera att dessa krav pa ekodesign
uppfylls, vilket kan innebara forandringar i
tillverkningsprocessen, produktdesignen eller de material
som anvands.

Kraven kommer ocksé att kopplas till det digitala
produktpasset. Den specifika information som ska ing&
kommer att anges i den delegerade akten, men
det kommer att krava insamling och hantering av informationen
i leveranskedjan, beddmning av produkternas miljomassiga
hallbarhet, definition av en tillhérande webbplats for att
presentera informationen, inforlivande i produkten av systemet
for atkomst till denna information (t.ex. QR-kod) osv.

Status: Antagen — juni 2023

Férordningen trader i kraft i december 2024 och fér mikroféretag
och smaféretag i juni 2025. (Anmarkning: Europeiska
kommissionen har begart att tillampningen skjuts upp med 12
manader).

Bilaga | omfattar till exempel tramdbler och delar dérav, stolar
etc.

Enligt férordningen méste alla aktorer eller handlare som slapper
ut dessa ravaror pa EU-marknaden eller exporterar dem fran
unionen kunna bevisa att produkterna inte harror fran nyligen
avskogade marker eller har bidragit till skogsforstorelse.

om inte samtliga féljande villkor ar uppfylida:
a. de &r avskogningsfria



b. de har producerats i enlighet med relevant lagstiftning i
produktionslandet, och

C. (de omfattas av en due diligence-forklaring, som inkluderar
insamling av ndédvandig information,
riskbeddémningsatgarder och riskbegransande atgarder.

Aktorerna ska uppréatta och uppdatera ett ramverk av
forfaranden och atgarder for att sakerstélla att de relevanta
produkter som de slapper ut p& marknaden eller exporterar
uppfyller dessa krav (system for tillb6rlig aktsamhet).

Aktdrerna ska till aktorer och handlare langre ner i leveranskedjan
for de relevanta produkter som de slappt ut pd marknaden eller
exporterat lamna all information som behdvs for att visa att
tillborlig aktsamhet har iakttagits och att ingen eller endast en

forsumbar risk har konstaterats, inklusive referensnumren for de

uttalanden om tillborlig aktsamhet som ar kopplade till dessa
produkter.

Kraven p& sma och medelstora foretag ar mindre stranga, men de
ska samla in och bevara den information som kravs om de
produkter som de avser att tillhandahalla p& marknaden.

Starka konsumenternas inflytande i den gréona omstaliningen — Direktiv

Referens: Direktiv (EU) 2024/825 om att starka
konsumenternas stéllning i den gréna omstéallningen genom
battre skydd mot otillbdrliga metoder och battre
information.

Sammanfattning

| direktivet faststalls regler for att bekampa otillbérliga
affarsmetoder som vilseleder konsumenterna och hindrar
dem fran att gora hdllbara konsumtionsval, sdsom metoder
som &r forknippade med att varor snabbt blir foraldrade,
vilseledande miljopastaenden (’greenwashing”),
vilseledande information om produkternas eller
naringsidkarnas sociala egenskaper eller
icke-transparenta och icke-trovardiga
hallbarhetsmarkningar. Dessa regler kommer att gora det
mojligt for behoériga nationella organ att effektivt bekdmpa
sadana metoder.

Direktivets huvudsakliga regler

¢ Konsumenterna maste informeras om vilka produkter som
ar mer héllbara och reparerbara. Miljo- och social paverkan,
hallbarhet och reparerbarhet skulle laggas till i
forteckningen over produktegenskaper som naringsidkarna
inte far vilseleda konsumenterna om.

¢ Handlare som tillhandahaller en tjanst som jamfor
produkters héllbarhet skulle vara skyldiga att offentliggéra
information om jamférelsemetoden, de produkter som
jamfors och leverantérerna av produkterna, annars
riskerar de att anses vilseleda konsumenterna

Konsekvenser for mobelféretag

Mobelprodukter paverkas, liksom andra produkter pa EU-
marknaden, av detta direktiv. Mdbeltillverkare och
mdobelhandlare bor darfor beakta dessa regler nar de
informerar konsumenterna om produkternas
miljdegenskaper, tillhérande garantiperiod eller
reparationsmojligheter.

Status: Antaget — mars 2024

genom att utelamna vasentlig information.

* Tio nya affarsmetoder skulle laggas till i férteckningen éver
affarsmetoder som &r forbjudna under alla omsténdigheter,
bland annat att visa en hallbarhetsmarkning som inte baseras pa
ett certifieringssystem eller som inte har faststéllts av offentliga
myndigheter, att gora generella miljopastaenden, att presentera
krav som stalls i lag pa
alla produkter som ett utmérkande drag i en naringsidkares
erbjudande; att underlata att informera konsumenten om en
egenskap hos
som begransar dess héllbarhet; falska pastaenden om en
produkts hallbarhet; falska pastdenden om en produkts
reparerbarhet; att 6vertala konsumenten att byta ut en
produkt tidigare &n vad som ar nddvandigt av tekniska skal.

* Nar konsumenter kdper produkter maste de informeras om
att tillverkaren erbjuder en kommersiell garanti for
hallbarhet som &r langre &n den nuvarande tvaariga
lagstadgade garantin, om sa ar fallet. Konsumenterna maste
ocksa fa information om reparerbarhetsbetyg
om ett reparationsbarhetsbetyg redan har faststallts for den
produkten enligt EU-lagstiftningen, eller information om
tillgngen till reservdelar och anvandar- och
reparationsmanual, om tillverkaren har gjort sddan
information tillganglig.

De hallbarhetsmarkningar eller hallbarhetspastdenden som
anvands idag (t.ex. hallbarhet eller miljopaverkan etc.) bor ses
Over for att kontrollera att de uppfyller dessa nya regler.
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Direktivet om miljorelaterade pastdenden

Referens: Forslag till Europaparlamentets och radets direktiv
om underbyggnad och kommunikation av uttryckliga
miljopastdenden (direktivet om miljopastaenden) /
COM(2023) 166 final.

Sammanfattning

Syftet med detta forslag ar att géra miljopastaenden tillforlitliga,
jamforbara och verifierbara i hela EU, att skydda
konsumenterna fran greenwashing, att bidra till att skapa en
cirkuléar och gron EU-ekonomi genom att gora det mojligt for
konsumenterna att fatta valgrundade kdpbeslut och att bidra
till att skapa lika villkor nar det galler produkternas
miljoprestanda.

For detta méste naringsidkare gora en bedémning for att
underbygga uttryckliga miljopastaenden, som maste uppfylla
vissa krav (t.ex. bevis, information, verifiering av tredje part
etc.).

Beddmningen av produktens miljoprestanda

Konsekvenser for mdbelféretag

Detta direktiv ar relevant for de mobelféretag som frivilligt gor
miljopastdenden om sina produkter. Dessa pastaenden
kommer att begransas och det kommer att vara nddvandigt att
motivera dem med hjélp av standarder eller erkéanda system.

Mycket f& miljomarkningar kommer att accepteras och

Direktiv om réatt till reparation (eller R2R)

Referens: Europaparlamentets och radets direktiv (EU)
2024/1799 av den 13 juni 2024 om gemensamma regler for
att framja reparation av varor och om andring av forordning
(EU) 2017/2394 och direktiven (EU) 2019/771 och (EU)
2020/1828.

Sammanfattning

| detta direktiv faststélls gemensamma regler for att framja
reparation av varor i syfte att bidra till att den inre marknaden
(EV) fungerar val, samtidigt som en hog niva av konsument- och
miljoskydd sékerstalls.

Det galler reparation av varor som kopts av konsumenter i
héndelse av att varan uppvisar eller visar sig ha en brist som
inte omfattas av séljarens ansvar.

Forslaget innebar en &ndring av den réattsliga garantistruktur
som regleras av direktivet om forsaljning av varor, dar
reparation prioriteras som atgard vid bristande avtalsenlighet
om reparationen ar billigare eller lika dyr
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Status: Forslag — mars 2023

Radets allmanna installning som antogs i juni 2024 kommer att
utgdra grunden for forhandlingarna med Europaparlamentet om
direktivets slutliga utformning. Férhandlingarna forvantas inledas
under den nya lagstiftningscykeln.

bor baseras pa ett livscykelperspektiv och géras med hjalp av
godkanda metoder eller standarder. Jamforande pastaenden
regleras ocksé och ar begransade till vissa omstandigheter.

Endast miljdmarkningar som tilldelats enligt
miljdmérkningssystem som inrattats enligt unionslagstiftningen
far ange en klassificering eller poang for en produkt (eller
handlare) baserat pa en aggregerad indikator for en produkts
(eller handlares) miljépaverkan. Dessa miljoméarkningar och
markningssystem bor uppfylla vissa krav (t.ex.
verifieringsprocess etc.).

godkannas av EU. Ett exempel p& en godkand markning ar
den europeiska miljdmarkningen, och alla framtida

oversyn av kriterierna for EU:s miljomarke bor vara i linje med
detta direktiv om miljopastaenden. Nar det galler mobler har de
nuvarande kriterierna foérlangts till den 31 december 2026.

Status: Antaget — juli 2024

som utbyte.

Forslaget innehaller flera atgarder for att underlatta och
uppmuntra reparation och ateranvandning av varor, sdsom
skyldighet att reparera varor som omfattas av reparationskrav
enligt unionsrattsakter, information till konsumenter om
tillverkarnas reparationsskyldighet, nationella
reparationsplattformar online, ett europeiskt
reparationsinformationsformulér och en frivillig europeisk
kvalitetsstandard for reparationstjanster.



Konsekvenser for mobelféretag

Skyldigheterna i detta direktiv kommer att gélla produkter for
vilka det redan finns reparerbarhetskrav i
unionslagstiftningen (framst energirelaterade produkter
enligt direktivet om ekodesign). Forteckningen 6ver sddana
produkter kan dock utvidgas med tiden, till exempel till att
omfatta produkter som omfattas av férordningen om
ekodesign for hallbara produkter (ESPR), dar mobler
betraktas som en prioriterad produktkategori.

Om sé ar fallet ska tillverkaren (auktoriserad representant eller
importor) garantera konsumenten att produkten kan repareras,
om detta &r majligt.

Avfallsramdirektivet — Revidering

Referens: Forslag till Europaparlamentets och radets
direktiv om andring av direktiv 2008/98/EG om avfall /
COM(2023) 420 final

Sammanfattning

Forslaget om andring av ramdirektivet om avfall fokuserar pa
tva resursintensiva sektorer: textilier och livsmedel, med
foljande allmanna mal:

¢ Att minska milj6- och klimatpaverkan, 6ka
miljokvaliteten och forbattra folkhalsan i samband
med hanteringen av textilavfall i enlighet med
avfallshierarkin.

¢ Att minska milj6- och klimatpaverkan fran
livsmedelssystem i samband med generering av
livsmedelsavfall. Att forebygga livsmedelsavfall skulle
ocksa bidra till livsmedelssakerheten. Det skulle innebara
att EU-landerna

Konsekvenser for mobelféretag

| forslaget betraktas bland annat "andra inredningsartiklar, med
undantag av sddana som omfattas av nr 9404” enligt KN-
nummer som textilrelaterade artiklar.

Detta exkluderar séngklader och liknande inredningsartiklar
(t.ex. tacken, duntéacken, kuddar, puffar och érngott) som &r
forsedda med fjadrar eller stoppade eller invandigt forsedda
med ndgot material eller av cellgummi eller plast, oavsett om
de ar kladda eller inte.

Det ar annu inte klart om madrasser kommer att omfattas av
denna 6versyn. Europaparlamentet har foreslagit att
madrasser (som huvudsakligen bestar av textilier) ska
omfattas av medlemsstaternas skyldighet att infora system
for utvidgat producentansvar (EPR) inom 30 méanader efter
direktivets ikrafttradande.

reparation av produkten, om detta &r majligt. Tillverkarna

ska ocksa se till att oberoende reparatorer
tillgang till reservdelar och reparationsrelaterad information
och verktyg.

Tillverkarna maste informera konsumenterna om sin skyldighet
att reparera och tillhandahalla information om
reparationstjansterna pa ett lattillgangligt, tydligt och
begripligt satt (t.ex. via en onlineplattform).

Status: Fdrslag — juli 2023

skulle behéva minska livsmedelsavfallet med 10 % inom
bearbetning och tillverkning och med 30 % per capita,
gemensamt pa detaljhandels- och konsumtionsniva, senast
2030.

Forslaget infor ocksa krav pa utvidgat producentansvar (EPR) for
textilsektorn. Dessa system skulle behéva tacka kostnaderna
for insamling av textilier, skor och textilrelaterade produkter
for ateranvandning eller atervinning, tillsammans med
transport och sortering, samt stédja forskning och utveckling
for att forbattra sorterings- och atervinningsprocesserna.

Madrasser anses dock inte omfattas av kommissionens
konsekvensbedomning eller radets allmanna installning.

A andra sidan faststélls grunderna for ett system for utokat
producentansvar (EPR) for textilier, som skulle likna framtida
EPR-system (t.ex. for mdbler).
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Forpackningar och férpackningsavfall — férordning

Referens: Europaparlamentets och radets férordning (EU)
2025/40 av den 19 december 2024 om férpackningar och
forpackningsavfall, om &ndring av férordning (EU)
2019/1020 och direktiv (EU) 2019/904 och om upphévande
av direktiv 94/62/EG.

Sammanfattning

Den nya férordningen (EU) 2025/40 om forpackningar och
forpackningsavfall galler alla typer av férpackningar och
forpackningsavfall som slapps ut pad EU-marknaden,
inklusive industriella, kommersiella och
hushallsforpackningar av alla material.

Den faststaller harmoniserade regler i alla medlemsstater nar
det géller forpackningars utformning, sammanséattning,
markning, ateranvandning och atervinningsbarhet. Alla
forpackningar som slapps ut p& EU-marknaden maste
uppfylla uppdaterade vasentliga krav for att sékerstélla att
de ar minimerade, sékra, hallbart framstallda och antingen
ateranvandbara eller atervinningsbara pa ett ekonomiskt
hallbart satt.

Forordningen infor strangare skyldigheter for

avfallsférebyggande

Inverkan pa mobelforetag

Forordningen harmoniserar hallbarhets- och markningskraven
for forpackningar i hela EU, vilket minskar komplexiteten i
efterlevnaden for foretag som &ar verksamma i flera
medlemsstater.

Mobelforetag maste se till att deras forpackningar uppfyller de
nya reglerna, bland annat

Anvandning av material som uppfyller restriktionerna for
farliga &mnen och minimikrav pa atervunnet material (for
plastférpackningar).

Tydlig, standardiserad markning for sortering och
atervinningsbarhet, baserad pa framtida EU-omfattande
symboler.

Efterlevnad av kriterier for atervinningsbarhet och klassificering
i &tervinningsbarhetsklasser.

Taxonomifoérordningen

Referens: Europaparlamentets och radets férordning (EU)
2020/852 av den 18 juni 2020 om inrattande av en ram for
att underlatta hallbara investeringar och om andring av
forordning (EU) 2019/2088.

Kommissionens delegerade férordning (EU) 2023/2486 av den
27 juni 2023 om komplettering av Europaparlamentets och
radets forordning (EU) 2020/852.

Sammanfattning

Taxonomin ar ett klassificeringssystem som definierar kriterier
for ekonomiska aktiviteter som &r i linje med en nettonollbana
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Status: Antagen — januari 2025

, inklusive kvantitativa minskningsmal, obligatoriska
ateranvandningssystem for vissa sektorer och tydliga
atervinningsbarhetsklasser.

Systemen for utokat producentansvar (EPR) maste nu omfatta
alla typer av férpackningar, med stréangare kriterier for
ekologisk modulering av avgifter. Dessutom faststaller
forordningen bindande mal for &tervinningsbarhet och
anvandning av atervunnet material i forpackningar, sarskilt
plastforpackningar, fram till 2030.

De nya reglerna syftar till att avsevart minska
forpackningsavfallet, stodja 6vergangen till en cirkular ekonomi
och eliminera onédiga eller undvikbara forpackningar p& EU-
marknaden.

Efterlevnad av krav pd minimering av férpackningar, inklusive
begransningar av vikt, volym och maximal tomrumsandel.

Anvandning av ateranvandbara forpackningar dar s ar
tillampligt, sarskilt i B2B-transportforpackningar.

Deltagande i system for utdkat producentansvar och betalning
av modulerade EPR-avgifter baserade pa forpackningars
miljoprestanda.

Sammanfattningsvis kommer mobelforetag att behdva anpassa
sina forpackningsstrategier for att skerstélla efterlevnad,
kostnadseffektivitet och 6verensstammelse med EU:s mal for
cirkular ekonomi.

Status: Férordningen antagen — juni 2020
Delegerad akt antagen — november 2023

nollutslappskurva senast 2050 och bredare miljomal an
klimatet.



EU:s taxonomi gor det majligt for finansiella och icke-
finansiella foretag att dela en gemensam definition av
ekonomiska aktiviteter som kan anses vara miljomassigt
hallbara.

Den lagger grunden for EU:s taxonomi genom att faststélla fyra
overgripande villkor som en ekonomisk verksamhet maste
uppfylla for att kunna betraktas som miljomassigt hallbar.

Taxonomiforordningen faststaller sex klimat- och miljomal:

Inverkan pa mobelféretag

Den ekonomiska verksamheten inom tillverkning av mébler (C31)
ar forknippad med foljande tjanster:

* Reparation, renovering och atertillverkning

* Forsaljning av reservdelar

¢ Forberedelse for ateranvandning av uttjanta
produkter och produktkomponenter

* FOrsaljning av begagnade varor

* Produkt som tjanst och andra cirkulara
anvandnings- och resultatorienterade
tjanstemodeller

* Marknadsplats for handel med begagnade varor for
ateranvandning

Kriterier for gron offentlig upphandling

Referens: Offentlig upphandling for en battre miljo
— Meddelande fran kommissionen till Europaparlamentet,
radet, Europeiska ekonomiska och sociala kommittén och
Regionkommittén — KOM(2008) 400 slutlig
Europaparlamentets och radets direktiv 2014/24/EU av den 26
februari 2014 om offentlig upphandling och om upphéavande
av direktiv 2004/18/EG

Sammanfattning

Europeiska kommissionen (EK) har utvecklat frivilliga kriterier
for miljoméarkning av offentlig upphandling for flera
produktgrupper, daribland maobler.

Efter antagandet av handlingsplanen for cirkular ekonomi 2020
foreslar kommissionen dessutom minimikrav for
miljéanpassad offentlig upphandling (GPP) och mal i
sektorslagstiftningen samt en gradvis inférande av
obligatorisk rapportering for att dvervaka tillampningen.
Dessutom atar sig kommissionen att fortsatta stodja
kapacitetsuppbyggnad genom vagledning, utbildning och
spridning av god praxis.

1. Begransning av klimatférandringarna

2. Anpassning till klimatforandringar

3. Hallbar anvandning och skydd av
vatten- och marina resurser

4. Overgéngen till en cirkular ekonomi

5. Forebyggande och kontroll av fororeningar

6. Skydd och aterstallande av biologisk
mangfald och ekosystem.

begagnade varor for teranvandning

For var och en av dem anges i den delegerade akten "tekniska
urvalskriterier” som maste uppfyllas for att de ska anses
vara miljomassigt hallbara och utgora ett hallbart bidrag till
overgangen till en cirkular ekonomi.

Om verksamheten anses vara miljomassigt hallbar kan
tillgangen till ekonomiskt stod underlattas (t.ex. 1an, extern
finansiering etc.).

Status: Oversynen av mobelkriterierna har skjutits upp for att
sakerstalla 6verensstédmmelse med ESPR och andra initiativ.

Relevanta publikationer

1. Revidering av EU:s kriterier foér miljdanpassad
offentlig upphandling (GPP) fér mdbler / JRC
(2017)

2. Offentlig upphandling for en cirkular ekonomi. God
praxis och vagledning / GD Miljo — EG (2017)
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Inverkan pa mobelforetag

| denna publikation, ”Revision of the EU Green Public
Procurement (GPP) criteria for Furniture / JRC (2017)” delas
kriterierna in i tre breda avsnitt beroende p& om féremalet
for upphandlingen ar: renoveringstjanster for befintliga
begagnade mdobler (A.), upphandling av nya mobler (B.) eller
upphandling av tjanster for uttjanta mobler (C.).

Man bér komma ihdg att mébler som omfattas av
produktgruppen kan variera avsevart i frdga om beskaffenhet
och vilka typer av material som anvands. Av denna anledning
atfoljs ett antal kriterier

Direktiv om hallbarhetsrapportering for foretag (CSRD)

Referens: Direktiv (EU) 2022/2464 om &andring av férordning
(EV) nr 537/2014, direktiv 2004/109/EG, direktiv 2006/43/EG
och direktiv 2013/34/EU vad galler foretags
hallbarhetsrapportering.

Kommissionens delegerade férordning (EU) 2023/2772 av
den 31 juli 2023 om komplettering av Europaparlamentets
och radets direktiv 2013/34/EU
Europaparlamentet och radets direktiv 2013/34/EU vad
galler standarder for hallbarhetsrapportering.

Sammanfattning

Direktivet kraver att alla stora foretag och alla bérsnoterade
foretag (utom bérsnoterade mikroféretag) offentliggér
information om vad de anser vara risker och méjligheter som
uppstar till foljd av sociala och miljomassiga fragor, samt om
hur deras verksamhet paverkar manniskor och miljo.

Konsekvenser for mébelféretag

Reglerna kommer att borja tillampas mellan 2024 och 2028
enligt foljande:

¢ Fran och med den 1 januari 2024 for stora foretag av allmant
intresse (med o©ver 500 anstéllda) som redan omfattas av
direktivet om icke-finansiell rapportering, med rapporter som
ska lamnas in 2025.
¢ Fran och med den 1 januari 2025 for stora foretag
(med mer an 250 anstallda och/eller 40 miljoner euro
i omséattning och/eller 20 miljoner euro i totala
tillgdngar) som for narvarande inte omfattas av
direktivet om icke-finansiell rapportering, med
rapporter som ska ldmnas in 2026.
e Frén och med den 1 januari 2026 for
borsnoterade sma och medelstora foretag och
andra foretag, med rapportering senast 2027.
Sma och medelstora foretag kan vélja att inte
delta fram till 2028.

Europeiska standarder for hallbarhetsrapportering (ESRS)
specificerar den information som ett foretag ska offentliggéra
om sina vasentliga effekter, risker och méjligheter i relation
till miljo-, social- och styrningsfragor som rér hallbarhet.

De europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering (ESRS)
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villkorade klausuler som anger under vilka omstandigheter
dessa kriterier ska anses vara tillrackligt relevanta for att
inkluderas i anbudsinfordran.

Dessa kriterier &r relevanta for offentliga upphandlingar och
for mobeltillverkare som deltar i dem.

| alla fall, &ven om de inte deltar i dessa anbud, kan
mdobeltillverkaren och formgivaren ta hansyn till dem néar de
designar och tillverkar nya produkter, for att anpassa sig till
dessa kriterier.

Status: Direktivet antaget — december 2022 Den
delegerade férordningen antagen — december 2023

Detta hjalper investerare, civilsamhallesorganisationer,
konsumenter och andra intressenter att utvardera foretagens
hallbarhetsprestanda.

Foretag som omfattas av CSRD kommer att behdva rapportera
enligt europeiska standarder for hallbarhetsrapportering
(ESRS).

ar:

* ESRS 1 Allméanna krav

e ESRS 2 Allménna upplysningar

e ESRS E1 Klimatférandringar

* ESRS E2 Fororeningar

* ESRS E3 Vatten- och marina resurser

e ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem
* ESRS E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi
* ESRS S1 Egen arbetskraft

* ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan

* ESRS S3 Bertrda samhallen

* ESRS S4 Konsumenter och slutanvandare

* ESRS G1 Affarsuppférande

Fdretagen bor samla in den information som krévs for att
rapportera enligt dessa standarder. Detta kan omfatta inte bara
information om egna processer, utan aven information om
deras vardekedja.



Kemikaliestrategin

Referens: Kemikaliepolitik for hallbarhet — Mot en giftfri
miljo / COM(2020) 667 final

Sammanfattning

Syftet &r att sakerstélla att alla kemikalier anvands pa ett
sakrare och mer hallbart satt, att kemikalier som har en
kronisk effekt p& manniskors halsa och miljon — amnen som
ger anledning till oro — minimeras och ersatts i sa stor
utstrackning som mdjligt, och att de mest skadliga amnena
fasas ut for icke-vasentlig samhallsanvandning, sarskilt i
konsumentprodukter.

Inverkan pa mobelforetag

Strategin omfattar en éversyn av de mest relevanta EU-
forordningarna om kemikalier, framst REACH- och CLP-
forordningarna.

Mobeltillverkande féretag, som nedstréomsanvandare av
reglerade &mnen, bor garantera

e saker anvandning av kemikalier genom att tillampa de
driftsvillkor och riskhanteringsdtgarder som anges i de

sakerhetsdatablad som tillhandahalls av leverantoren.

¢ att de informerar leverantdrerna om anvandningen av deras
kemikalier, sarskilt om anvandningen inte omfattas av den
information som erhallits eller om sakerhetsradden inte ar
lampliga.

* Om anvandningen inte stods boér
nedstromsanvandaren ersatta amnet med ett annat
amne som uppfyller deras anvandningsvillkor (fran
samma eller en annan leverantor).

* Informera konsumenten om séker anvéndning av produkten
om nagra av dessa amnen finns kvar i slutprodukten.

Status: Publicerad — oktober 2020

Den definierar atgarder for att stodja innovation for sakra och
hallbara kemikalier, starka skyddet av manniskors hélsa och
miljon, férenkla och starka den rattsliga ramen for kemikalier,
bygga upp en omfattande kunskapsbas for att stodja
evidensbaserat beslutsfattande och forega med gott exempel
nar det galler sund kemikaliehantering globalt.

Om foretagen anvander material, produkter eller komponenter
som kan innehalla dessa reglerade amnen, ska de garantera
att de levererade artiklarna uppfyller dessa bestammelser
(deklaration av innehall av farliga &mnen etc.).

Kommissionens férordning (EU) 2023/1464 om &ndring av
bilaga XVII till Europaparlamentets och radets férordning (EG)
nr 1907/2006 (Reach) av Europaparlamentet och radet vad
géller formaldehyd och formaldehydavgivande &mnen,
reglerar avsiktligt tillsatt formaldehyd och
formaldehydavgivande d&mnen i trabaserade artiklar och
mobler, andra artiklar &n trébaserade artiklar och mobler
samt i fordonens inredning. Artiklar som inte uppfyller
gransvardena i forordningen far inte saluforas efter den 6
augusti 2026.

Det bor ocksd namnas att nar det galler melamin 6vervager
Europeiska kemikaliemyndigheten (ECHA) att rekommendera
detta @mne och fyra ytterligare &mnen for REACH-
godkannandelistan.

71



72




Kompetensbehov och rekommendationer

Behov av fardigheter, kunskaper och kompetenser inom cirkular ekonomi i mébelbranschen

Denna rapport presenterar resultaten fran FurnCIRCLE-
undersdkningen, som utformats for att identifiera de
fardigheter, kunskaper och kompetenser (SKC) som
kravs for att pdskynda 6vergéngen till en cirkuldar ekonomi
(CE) inom den europeiska mdbel- och trébearbetningsindustrin.
Baserat pa 46 riktade svar fran yrkesverksamma inom design,
produktion, FoU och affarsutveckling visar studien pé ett
utbrett intresse for CE, men ocksa p& betydande hinder och
kompetensbrister.

De viktigaste resultaten visar att 78 % av de tillfragade tillampar
9/10 R-ramverket (Refuse, Rethink, Reduce, Reuse, Repair,
Refurbish, Remanufacture, Repurpose, Recycle och Recover),
medan 80 % tillampar principerna for ekodesign, vilket
forbattrar produkternas livslangd, modularitet och
demonterbarhet. Det finns dock nagra hinder for en
fullstandig implementering, varav de viktigaste &r kulturellt
motstand, ekonomiska begransningar, investeringskostnader
och bristande medvetenhet hos konsumenterna. Andra
kritiska utmaningar ar fragmenterade regler och policyer,
brist pa kvalificerad personal, produkter
och produktionssystem som i hog grad baseras pa linjara
principer, daligt samarbete mellan intressenter.

Undersokningen identifierar strategiska kunskaps- och
kompetensbehov for chefer inom manga omraden som ar
de mest
behovet av principer for cirkular ekonomi, affarsmodeller
, design, strategier, logistik och det allmanna
allmanna hallbarhetsramverk. Respondenterna betonade
ocksa vikten av systemtankande, framtidsorienterat
tankande och vardebaserat tankande, som kan stédja
strategiskt beslutsfattande och anpassa hallbarhetsarbetet till
langsiktiga affarsmal. De viktigaste SKC:erna for arbetstagare
inom cirkular ekonomi identifierades inom omraden som
kreativt och innovativt tdnkande, identifiering och métning av

cirkularitet, férlangning av livslangd och design for demontering.

Forslag till plan for att infora atertagningssystem for mébelbranschen

Huvudsyftet med Blueprint-férslaget om att infora
atertagningssystem for mobelbranschen &r att ge féretagen
en strukturerad ram for att utforma och genomfora effektiva
atertagningstjanster, vilket mojliggér ateranvandning,
renovering, atervinning och ansvarsfullt bortskaffande av
begagnade maobler.

Guiden betonar vikten av atertagningssystem for att hantera
miljdutmaningar, minska avfall, spara resurser och bidra till

EU:s hallbarhetsmal, sdsom koldioxidneutralitet senast 2050.

Den framstaller atertagande som ett viktigt verktyg for att
forlanga produkters livscykel, 6ka konkurrenskraften och
Oppna upp nya affarsmojligheter

Utbildningsbehovet ar akut och mangfacetterat. Nastan
alla respondenter (98 %) uttrycker behov av ytterligare
utbildning, sarskilt inom CE-grunder (95 %), FoU, ekodesign och
innovation (86 %), strategi (68 %), leveranskedjehantering (61
%), ledarskap (55 %) och produktionshantering (55 %). Det
foredragna formatet kombinerar interna och externa program,
anpassade efter specifika roller. Langden varierar mellan 24
och 80 timmar.

Medan 65 % av respondenterna ser CE-ansvar som en extra
roll, rekommenderar 78 % en universitetsutbildning.
Utbildningen bor riktas till avdelningarna fér FoU, produktion,
marknadsforing, logistik och reparation/renovering.

Rapporten drar slutsatsen att effektiv personalutveckling, med
stdd av utbildning anpassad efter foretagets storlek och
avdelningens funktion, ar avgérande for att integrera CE-
metoder. Med réatt verktyg, ledarskap och investeringar kan
mobelindustrin 6verga till hallbara cirkulara affarsmodeller.

FOr att lasa hela rapporten, skanna QR-koden.

i linje med den cirkulara ekonomin.

Dokumentet ar uppbyggt kring tre huvudsakliga ekosystem:

1. Inom foretaget: Det beskriver i detalj de n6dvandiga
fardigheterna (t.ex. hallbar design, livscykelanalys,
resurshantering), interna strategier (faststallande av mal,
lojalitetsprogram, innovation) och operativa steg (definiering av
tjanstens omfattning, matning av resultat) for att inratta ett
atertagningssystem.

2. Produktivt och socialt ekosystem: Det lyfter fram vikten av

partnerskap — med logistikforetag, atervinningsforetag,
begagnadhandlare och teknikleveranttrer — for att skapa ett
samarbetsnatverk som
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stéder insamling, renovering, aterforsaljning eller donation av
mobler.

3. Regulatoriskt, administrativt och infrastrukturellt
ekosystem: Det beskriver méjliggérande policyer sdsom
utdkat producentansvar (EPR), ekodesignforordningen,
digitala produktpass och incitament som underléttar cirkulara
affarsmodeller.

Guiden presenterar ocksd basta praxis och fallstudier fran
ledande foretag som IKEA, Haworth och Arper, och erbjuder
praktiska insikter om hur atertag kan integreras i olika
affarssammanhang, fran detaljhandel till

kontraktsmarknader. Den ger exempel pa lojalitetsstrategier,

kundincitament och framgangsindikatorer, och visar hur
atertagningsprogram

kan forbattra hallbarheten samtidigt som de bygger
kundfortroende och konkurrensférdelar.

Sammantaget fungerar planen som en praktisk och
anpassningsbar vagkarta for féretag som vill fornya sina
affarsmodeller genom att integrera cirkularitet och
hallbarhet i sin verksamhet, i linje med EU:s politik och
marknadstrender.

For att lasa hela rapporten, skanna QR-koden.

Rekommendationer for att framja den cirkuldra ekonomin inom EU:s mébelindustri

Denna rapport presenterar tio strategiska
rekommendationer for att paskynda évergangen till cirkular
ekonomi (CE) inom EU:s mobelsektor, baserade pé experters
insikter frdn FurnCIRCLE-projektet. Den identifierar kulturella,
ekonomiska och tekniska hinder och erbjuder praktiska
I6sningar for att hjalpa foretag, beslutsfattare, utbildare och
branschnéatverk att driva pa systemforandringar.

En kulturell férandring ar grundldggande, bade inom
foretagen och bland konsumenterna. Internt motstand kan
6vervinnas genom ledarskapsdrivna informationskampanjer
och pilotprojekt for att 6ka medvetenheten om de konkreta
fordelarna med CE. Konsumenternas fértroende kan
starkas genom marknadsforing, standardiserade cirkulara
markningar och utmarkelser for cirkular mébeldesign.

Finansiellt maste sma och medelstora foretag utnyttja EU-
finansiering, delade investeringsmodeller och
kostnadseffektiva digitala CE-verktyg, med betoning pa bade
de ekonomiska och konkurrensmassiga férdelarna med CE.
Teknisk adoption kan underléattas genom kunskapsutbyte,
partnerskap och demonstrationsprojekt som illustrerar
verkliga effekter.

Strategiska partnerskap ar avgérande. Samarbete dver
vardekedjor, aven med konkurrenter, mojliggor
saminvesteringar, delad infrastruktur och snabbare innovation.
En stark intern CE-kultur bor integreras i organisationens
varderingar och kommuniceras genom transparenta, ESPR-
kompatibla budskap for att undvika greenwashing.

Livslang, inkluderande och malinriktad CE-utbildning ar
avgorande. Programmen maste vara moduléara, flexibla och
anpassade till olika roller, fran produktion till administration.
Utbildningen bor kombinera grundlaggande begrepp med
praktiska fardigheter i n o m bland annat ekodesign,
livscykelhantering och digital teknik, inklusive Al och
blockkedjor.

Omestallningen av arbetskraften kraver malinriktad

kompetenshdjning,
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ekonomiska incitament och ledarskapsutveckling.

Utbildningsformerna i effektiva utbildningssystem maste

vara tillgéngliga, erfarenhetsbaserade och kontinuerligt

uppdaterade. Sektorsovergripande samarbete och
internationella utbyten kan forbattra larande och
innovation.

Overvaknings- och utvarderingssystem, inklusive en potentiell
cirkular kompetensbarometer, for kontinuerliga forbattringar &ar
avgorande for att folja framsteg, identifiera nya behov och
informera investeringsbeslut. Slutligen boér évergripande
rekommendationer sdsom utbyte av god praxis, integrering av
styrning, sektorsdvergripande synergier och anpassning till
hallbarhetsmalen vagleda framtida politik och
genomférande.

EU:s moébelindustri befinner sig i ett avgérande skede. Genom
att anta dessa rekommendationer kan den bli en global
foregdngare inom héllbar innovation.

Skanna QR-koden for att lasa hela rapporten.


https://furncircle.eu/docs/routedownload/d5-1-blueprint-proposal-for-take-back-scheme
https://furncircle.eu/docs/routedownload/recommendations-for-advancing-the-circular-economy-in-the-eu-furniture-industry
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validerade goda exempel och affarsfall
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https://furncircle.eu/LimNumMatTyp
https://furncircle.eu/SecRawMat
https://furncircle.eu/LocSouMat
https://furncircle.eu/AvSurTreToxSub
https://furncircle.eu/MatCertLab
https://furncircle.eu/RenewSour
https://furncircle.eu/CloLoopRec
https://furncircle.eu/WatUsEffic
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Presentation av FUrnCIRCLE Online Tool

Maét och 6ka graden av cirkular mognad i ditt
mobelforetag. Med FurnCIRCLE Online Tool kan du
beddma ditt foretags framsteg mot cirkular mognad
utifran de cirkulara designstrategier som implementerats
i dina produkter och processer.

Verktyget i 5 steg:

F6lj dessa steg for att starta
sjalvutvarderingsprocessen och dra nytta av
innehallet och resultaten i FurnCIRCLE Online
Tool.

Registrera dig och logga in
assessment.furncsr.eu/register

Svara

Besvara alla fragor for varje fas i produktens
livscykel for att faststalla ditt foretags niva av
cirkular mognad och identifiera mojligheter till
forbattring och 6vergang till en cirkular
ekonomi.
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Forbattra

Upptack hur du kan forbattra ditt foretags
cirkularitet genom praktiska insikter,
designstrategier och goda exempel fran
verkligheten.

Utvardera

Granska ditt foretags cirkulara mognadsindex
och utvardera prestandan i alla faser av dina
produkters livscykel.

Strategisamling

F& tillgang till hela samlingen av cirkulara
designstrategier och inspirerande
affarsmetoder som utvecklats inom
FurnCIRCLE-projektet.
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A3 Foretagsutlatanden

Bade verktyget och resultatet ar latta att anvanda. Vi
kommer ocksa att kunna folja vara framsteg, vilket ar till
hjalp for att forstad var nuvarande position och vart
onskade mal. Det kan alltsa anvandas inte bara for
diagnos, utan ocksa for uppfoljning.

Francisco Teixeira, Portugal

2

ABRITO

PR

@ aabrito.com
Mobeltillverkning

Verktyget &r intuitivt och enkelt att anvanda.
Fragorna ar indelade i

olika kategorier, vilket ger en oversikt éver hur
olika omraden relaterar till cirkularitet. Det ger

dig ocksa tillgang till en omfattande

databas med atgarder som andra foretag har
genomfort néar de statt infor liknande utmaningar.

Joana Augusto, Portugal

e

==

aqQuinos

sofas

& aquinosgroup.com
Kladda mobler

Verktyget ger en detaljerad utvardering och
rekommendationer. Denna erfarenhet har starkt vart
engagemang for kontinuerlig forbattring och hallbarhet
och hjalpt oss att identifiera specifika atgarder vi kan
vidta for att bli mer cirkuléra.

David Gay Esteban, Spanien

[

W) awsorsc

@& absorcionacustica.com
Design och tillverkning av akustiska lI6sningar

Verktyget gav vardefull feedback om foretagets
prestanda nar det galler cirkularitet. Baserat pa dessa
resultat har vi identifierat omraden som kan forbéttras,
till exempel att minska mangden forpackningsmaterial
som anvands och byta till miljovanliga férpackningar.

Rancsik Mihaly, Ungern L—
|

@ arkossy.hu
Tillverkning av specialanpassade mobler
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https://youtube.com/shorts/TzFP3OpuZAw
https://youtu.be/2yzwCCideLk
https://youtube.com/shorts/6uZg2z4qaIo
https://youtu.be/e9b5DPOQbrc
https://aabrito.com/
http://www.absorcionacustica.com/
http://www.aquinosgroup.com/
https://arkossy.hu/en

Verktyget ar latt att anvénda, med intuitiv grafik och
utan krav pa forkunskaper. Det hjalper oss att forsta
vart foretags situation och stéder atgarder och
uppféljning av framsteg. Vi kommer definitivt att
rekommendera det till andra som stravar efter cirkular
ekonomi.

Nuno Portugal, Portugal “

& azemad.com Tramobler

Verktyget ar enkelt att anvanda och registrera sig for,
med ett tydligt och 6verskadligt granssnitt. Hela
upplevelsen ar upplysande, och jag skulle
rekommendera det till andra for att hjalpa dem att folja
deras foretags cirkuldra omstallning.

Nora Sandor-David, Ungern L —
|

ECONOR

DESIGN

@ econordesign.hu
Cirkular mobelproduktion
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Detta verktyg ar mycket anvandbart, sarskilt for sma
foretag med begransade resurser. Det hjadlper oss att
forstd vara framsteg nar det galler att infora cirkular
ekonomi och lyfter fram omraden som kan forbattras
for att vi ska kunna forbli konkurrenskraftiga och
anpassa oss till framtida forandringar.

Plamen Stoyanov, Bulgarien -

@ alfamebel.com
Design och produktion av individuella specialanpassade projekt

Den viktigaste insikten fran anvandningen av
verktyget ar att vi maste 6vervaka och
dokumentera vara processer och uppmuntra vara
anstallda och kunder att géra detsamma. Aven om
de flesta av dessa steg ar sma och latta att
genomféra kan de ha en betydande inverkan.

Mate Vas, Ungern

@ faktum.hu
Tillverkning av barnmdobler


https://azemad.com/
https://alfamebel.com/
https://econordesign.hu/english.html
http://faktum.hu/

Verktyget ar mycket anvandbart; rapporten hjélpte mig
att identifiera omraden dar vi kunde forbattra vara
projekt och foretagets totala prestanda. Det kanske
passar béttre for storre foretag, men jag skulle anda
definitivt rekommendera att testa det.

Laszl6 Bergovecz, Ungern L —
|

N

&3 feszekreszek.hu
Mobler och inredningsdesign. Smaskalig tillverkning.

Idag &r cirkularitet ett mycket viktigt och inflytelserikt
amne, och vi behéver verktyg som hjalper féretag att
anamma det och gora var varld mer hallbar.

Fabio Barboni, Italien I I

GLOGO

rewsend by L

& ceramicaglobo.com
Badrumsmabler

Det var en trevlig upplevelse att anvanda verktyget.
Det intuitiva granssnittet gjorde det enkelt att
navigera, med tydliga, valstrukturerade fragor och
snabb responstid. Det var effektivt och lyfte fram
viktiga faktorer som kommer att stodja var
utveckling.

ungern

& garzonfurniture.com
Mobeltillverkning

Att anvanda verktyget var en mycket positiv upplevelse.
Fragorna, som tackte ett brett spektrum av
affarsmetoder, gav oss korrekt och arlig feedback om
var verksamhet. Det hjalpte oss effektivt att identifiera
viktiga forbattringsomraden inom vart foretag.

Zsolt Barkai, Ungern

@ liviel.com
Unika, handgjorda mobler
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https://www.feszekreszek.hu/
https://garzonfurniture.com/
https://www.ceramicaglobo.com/
https://liviel.com/

Verktyget ar latt att anvéanda och jag tycker att det &r
mycket anvandbart. Nar jag svarade péa fragorna
insdg jag hur manga viktiga saker vi saknade, sa vi
kommer att 6ka vara anstrangningar i enlighet med
detta.

Emil Lichev, Bulgarien

@ love2design.org
Inredningsdesign och tillverkning av specialanpassade mdbler

Det &r ett utmarkt verktyg for att 6ka
medvetenheten om var position inom olika
hallbarhets- och cirkularitetsomraden.

De manga exemplen fran andra foretag &ar
inspirerande och tankevackande!

Albert Pablo, Spanien

[

Trine Mulvad Steffensen, Danmark

MUUTO

& muuto.com Maobler

Verktyget ger en snabb bedémning av ett
foretags cirkularitetsniva.

Jag har lart mig att fler saker @n vi inser faller
inom cirkularitetens omfattning, och att vi

fortfarande har en lang vag att ga.

David Circuns, Spanien

[

NOMON

JEWELRY FOR HOME

@& nomon.es
Design och tillverkning av mébler och belysning
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1" Planning Sisplamo

@& madedesign.es
Tillverkare av kontors-/kontraktstillbehor


https://youtube.com/shorts/nPiUdU90h4k
https://youtu.be/jXDpZiLwlbE
https://youtu.be/4SEhyjox5jw
http://love2design.org/
http://www.muuto.com/
http://www.nomon.es/
http://www.madedesign.es/

Vi har haft en mycket positiv upplevelse av
verktyget. Det lyfte fram vikten av slutfasen,
som vi inte hade tagit fullt hansyn till tidigare.
Jag skulle rekommendera det till alla féretag
som vill omvandla hallbarhetsvéarden till
tydliga, genomfdorbara prioriteringar.

Barbara Losoncz, Ungern

PLYNDESVYGN

& plydesign.eu
Designvarumark
e

Det har verktyget hjalper dig att forsta ditt foretags

nuvarande position nar det géller cirkularitet.

Jag skulle rekommendera det till foretag som vill lara

sig mer om hallbarhet.

Elisa Volpi, Italien

& sifarplaccati.it
Blockboardpaneler

Verktyget ar anvandbart for att forsta vart foretags
hallbarhetsstatus. Jag skulle rekommendera det till alla,
eftersom det tydligt beskriver nésta steg i foretagets
hallbarhetsresa.

Tommaso Galbersanini, Italien I I

@ dreamlux.it
Lysande tyger for inredning

Verktyget uppmarksammade potentiella
forbattringsomraden for att uppnda en mer
cirkuléar affarsmodell.

Michael Lysemose, Danmark B

L .

TAKT

@& taktcph.com
Mobelforetag.
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https://taktcph.com/
http://www.plydesign.eu/
http://www.dreamlux.it/
http://www.sifarplaccati.it/
https://taktcph.com/

Vi har fortfarande en lang vag att ga for att uppna vara
gemensamma europeiska hallbarhetsmal, men detta
verktyg for oss ett steg narmare att uppna var mission!

Evgeniya Bozheryanova, Bulgarien -

o VALIYAN

& valiyan.com
Mobeltillverkare
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http://www.valiyan.com/

Rapport om pilotprojektet med

sjalvutvarderingsverktyget

Denna rapport presenterar resultaten av ett pilotprojekt med
sjalvutvarderingsverktyget FurnCIRCLE (assessment.furn-
circle.eu). Verktyget utvecklades for att hjalpa europeiska
mdobelforetag att utvardera sin beredskap och mognadsgrad
nar det géller att utveckla och implementera cirkular ekonomi.

Pilotprojektet, som omfattade 21 féretag i sex EU-lander
(Italien, Spanien, Bulgarien, Danmark, Ungern och Portugal),
genomfordes fran april till maj 2025. Efter att ha anvant
verktyget lamnade féretagen feedback via en strukturerad
onlineenkat.

Enké&ten var indelad i tre avsnitt: anvandarupplevelse, fragornas
innehall och resultatens anvandbarhet. Sammantaget
rapporterade deltagarna en positiv anvandarupplevelse och
uppskattade verktygets tillganglighet, visuella tydlighet och
logiska struktur. Flera respondenter foreslog dock
forbattringar, sdsom att gora verktyget tillgangligt pa fler
sprék, forenkla det tekniska spraket och tillhandahalla mer
praktiska sammanfattningar och
miljokonsekvensbeddmningar i resultaten.

Verktyget ansags vara effektivt for att stimulera reflektion och
strategiskt tdnkande kring cirkularitet, sarskilt nar det galler
att identifiera forbattringsomraden. Medan de flesta fragorna
ansags relevanta, fann vissa foretag — sarskilt mindre foretag
— vissa aspekter svara att bedéma pa grund av brist pa
interna data eller alltfor specifik formulering. Manga
anvéandare uttryckte en avsikt att rekommendera verktyget
till andra i sina natverk, vilket forstérker dess varde som en
branschomfattande resurs.

Lank till den fullstandiga rapporten:
furncircle.eu/docs/routedownload/report-on-the-results-of-
the-pilot-testing-of-the-self-assessment-tool-t4-4
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