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és egymast kiegészit6 visszajelzéseikkel és hozzaszolasaikkal
hozzajarultak ahhoz, hogy a batoriparban jobban megértsuk a
korforgasos gazdasagot és gyakorlatiasabb megkozelitést alakitsunk
ki, valamint hogy Eurépa-szerte meghatarozzuk a vonatkoz6 bevalt
gyakorlatokat és Uzleti eseteket.

A fent emlitetteken kivil ezek a kovetkez6k: Adamopoulos Stergios,
Jesus Benito Arranz, llaria Bedeschi, Laura Bonaita, Antonio
Brunori, Susanna Campogrande, Fabrizio Ceschin, Francesco
Chinellato, Pedro Coelho, Carlas Cumellas, Jacqueline De Kock,
Simon Den- nehy, Ram Dusi¢ Hren, David Gay, Luka Goropec¢nik,
Teodora llieva, Carlos Jimenez, Daniella Koos, Bernard Likar,
Marco Marseglia, Manel Martinez, Giada Mearns, Manuel
Mengoni, Erwan Mouazan, Alba Obiols, Dermot O'Donovan, Ida
Oppen, Isabel Ordéfiez Pizarro, Juanjo Ortega, Xue Pey, Barbara
Pollini, Carlo Prosepio, Xavier Rius, Nicolas Sangalli, Adriana Sanz,
Carlos Soriano Cardo, Heiner Strack, Antonella Totaro, Radmila
Ustych, Marcin Zbiek és Sebastien Zinck.

A FurnCIRCLE projekt megval6sitasa csak az Eurépai Bizottsag szociélis
parbeszéd tAmogatésara iranyulé palyazati felhivasanak (SOCPL-
2022-SOC- DIALOG) finanszirozasanak kdszonhet6en valésulhatott
meg.

Halasak vagyunk azoknak a nemzeti szervezeteknek, amelyek
hozzajarultak a FurnCIRCLE online eszkoz kisérleti projektjének
sikeres végrehajtasahoz azzal, hogy vallalatukat tAmogatték az
onértékelési folyamat soran.

* FABUNIO - Magyar Butor- és Faipari Szovetség
(Magyarorszag) fabunio.hu

* BBCWFI - Bolgar Faipari és Batoripari Kamara (Bulgaria)
timberchamber.com

* PMI Finance and Consulting srl (Olaszorszag) pmifincons.it

* APIMA Associacéo Portuguesa das Industri- as de
Mobiliario e Afins (Portugalia) apima.pt
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Szeretnénk tovabbé kdszonetet mondani minden olyan vallalatnak,
amely részt vett a kisérleti folyamatban, és értékes meglatasokkal
és javaslatokkal latott el benntinket az eszkoz jobb felhasznalasaval
és fejlesztésével kapcsolatban.


https://www.fabunio.hu/en
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0sszefoglalo

A jelenlegi forgatokdnyvben, amelyet jelent8s kérnyezeti kihivasok és
egy Osszetett globalis gazdasagi és tarsadalmi kontextus jellemez,
egyértelm(ien sziikség van az &tmenetre egy rugalmasabb rendszer

felé, amely a vallalkozasok, az emberek és a kornyezet javat szolgalja.

E kézikdnyv célja, hogy referenciaként szolgéljon az eurdpai
buatoripar szamara, és a kdrforgasos atmenet felé vezesse azt az
alapelvek vizsgalatan keresztiil.

Az (j gazdasagi modell alapjainak vizsgalataval, a kihivasok
azonositasaval és a lehet6ségek feltarasaval. Az elmult
évtizedekben kialakult és mind a tud6sok, mind a kbzgazdasagi
szakemberek altal a leghatékonyabbnak tartott kdrforgasos
atmenet stratégiaja eltavolodik a fogyasztastol és a tervezett
elavulastol. A legnagyobb el6nydk akkor érzékelhet6k, ha az
Osszes Uzleti teruleten alkalmazzak.

Az Utmutaté a linearis és a korforgasos gazdasag kozotti
kuldnbségek bemutatasaval, valamint az Utmutaté alapjat
képezd CANVAS Uzleti modell bemutatasaval kezd6dik.

A kovetkez§ fejezet a bltoripari 4gazat jelenlegi helyzetét mutatja be,
felvazolva az agazat el6tt allo legfontosabb kihivasokat és
lehet&ségeket. Az eurdpai batoripar
A butoripar jelentés mértékben hozzajarul az eurépai gazdasaghoz,
bevételei meghaladjak a 100 milliard eur6t.

Sikere a kivalé formatervezés és a kivalé minéségl termékek
alapjaira épul, amelyek jelentds anyagfelhasznalast igényelnek. Ez
azonban jelent&s mennyiségl hulladékot is termel. A blatoragazat
piaci jelent6sége, valamint a fenntarthatésag javitdsanak lehet&ségei
kulcsfontossag szempontok voltak a kovetkez&k fényében

az Eurdpai Bizottsag altal meghatarozott j szabalyozasi politikak
fényében. Ennek eredményeképpen az energiahatékonysag mellett
mas 6kodizajn-kévetelmények is megjelennek, amelyeket
figyelembe kell venni, mint példaul az Gjrahasznositott tartalom, a
tartossag, az anyagok Ujrahasznosithatésaga, a kornyezeti labnyom
és a rendelkezésre all6 informaciok, amelyek pozitiv hatasokat
generalhatnak a termék teljes életciklusa soran.

Ezt kbvetben a kdrforgasos gazdasagot vizsgaljuk meg alaposabban.
A hagyomanyos lineéaris gazdasagtol eltéréen az Uj kdrforgasos
modell célja az er6forrasok felhasznalasanak optimalizalasa
azaltal, hogy a termékeket és anyagokat a lehet6 legtovabb a
lehet6 legnagyobb értékkel tartja forgalomban. Ezt egy sor olyan
stratégiaval érjuk el, amelyek hozzajarulnak a
koltségmegtakaritasokhoz és az Uzleti lehet8ségekhez, mikézben
elBsegitik a felelds fogyasztast és egy olyan regenerativ rendszert,
amely segiti a természet gyarapodasat. Kilonb6zé modszerekre és
elvekre is 6sszpontositunk, amelyek tdmogathatjak és
iranyithatjak a vallalatokat a kdrforgasosabb gyakorlatok felé valé
atmenet soran. Ezek kozé tartozik az életciklus-alapu
megkozelités, a kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi el6nyok
koncepcidja, a folyamatos aramlas koncepcidja és az innovativ
Uzleti modellek. Az Uj digitalis technolégiak kulcsszerepet
jatszanak majd e modell kialakitasaban.

A kovetkez fejezetben kifejtjiik, hogy a kérforgast mar a tervezési

fazistél kezdve milyen lehet&ségek rejlenek a korforgasban, és
hogyan lehet befolyasolni a kdrnyezeti, tarsadalmi és tarsadalmi
kérnyezetet.

gazdasagi dimenzidkat. Széles kdrben elfogadott, hogy egy termék
kornyezeti hatdsanak 80%-at a tervezési fazisban hatarozzak meg.
Bemutatjuk tovabba, hogy milyen elényokkel jar egy olyan
kornyezetiranyitasi rendszer bevezetése, amely megkonnyiti az
egész folyamatot, végil pedig bemutatjuk a korkoros tervezés
sikeres megvaldsitasanak kulénboz8 szakaszait a vallalatoknal.

Ezutan a kiilonboz6 kdérnyezeti hatasvizsgalati médszerek alkalmazéasara

osszpontositunk, amelyeket egyre tébb vallalat alkalmaz a
termékeikkel kapcsolatos tevékenységeik kérnyezetre gyakorolt
hatasainak azonositasara és értékelésére. Ez a folyamat segiti a
véllalatokat abban, hogy a termékeket mas szemszogbdl értsék
meg, és Uj fejlesztési iranyelveket dolgozzanak ki tébbek kozott az
anyagvalasztés, a gyartéasi folyamatok és az Ujrahasznosithatésag
tekintetében. Egy kornyezetvédelmi ellen6rzé listat is bemutatunk,
amellyel egyszerien elkezdhetd a termék kdrnyezetvédelmi
szempontjainak elemzése és a javitasi lehetéségek azonositasa.

A kovetkez6 fejezetben 30 olyan tervezési és kapcsolddo stratégiat

mutatunk be, amelyek a batoriparban alkalmazhatok, és amelyek a
termék életciklusanak kilénboz6 szakaszaiban hatést
gyakorolhatnak. Emellett tobb szaz olyan hatékony gyakorlat val6s
példajat is tartalmazza, amelyeket a véallalatok atvehetnek, hogy
kézzelfoghato Iépéseket tegyenek a sikeres korforgasos atéllas felé.
Fontos felismerni, hogy a korforgasos tervezés jelentds hatéssal van
a termék életciklusanak kiilonb6z6 szakaszaira. Az itmutat6 céljaira
ezeket a stratégiakat aszerint csoportositottuk, hogy melyik fazisban
jelentkezik a hatasuk, nevezetesen: de-

jelzési fazis; az anyagi er6forrasok fazisa; termelési fazis; forgalmazasi
fazis; hasznalati fazis; és az életciklus végének fazisa.

Ezt a szakaszt kdvetSen megvizsgaljuk az EU fenntarthatdsagi

politikaihoz kapcsolddé leglényegesebb jogalkotéasi stratégiakat és
intézkedéseket a butoragazat szamara. Ezeket azonositjuk,
bemutatjuk és elemezziik.
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bevezetés

Udvozoljik a korforgasos gazdasag alapjairol szol0, kifejezetten a
batoriparra szabott Gtmutaténkban. Ez a dokumentum a

FurnCIRCLE eurdpai projekt keretében készult, és a véallalatoknak a

fenntarthat6 gyakorlatok és a korforgasos atallas felé valo
eligazodasat szolgalé nemzeti forrasként szolgal.

Egy olyan korszakban, amelyet egyrészt kbrnyezeti és tarsadalmi
aggodalmak, geopolitikai kihivasok és logisztikai akadalyok
jellemeznek, masrészt a technoldgiai fejlédés és az
elszamoltathatésag iranti ndvekvd igények alakitanak mind a
vallalatok, mind a vallalatok részérél.

A linearis kontextus

Az elmult évek valsagai és nemzetkozi fesziiltségei ravilagitottak az
uralkodé kitermelés-termelés-fogyasztas-elvezetés rendszer
sebezhet6ségére, ami sziikségessé tette a jelenlegi gazdasagi
modell életképességének mélyrehatd atgondolasat. Ez a
megkozelités, amely
az ipari forradalom 6ta a legelterjedtebbé valt, a fogyasztason és a
tervezett elavulason alapul.

A termelési és fogyasztasi rendszer eddig kontrollalatlanul fejlédott,

kevéssé torédve a kornyezetiinkre gyakorolt sulyos
kévetkezményekkel, mint példaul az éghajlatvaltozas, az
okoszisztéma pusztulasa és az er6forrasok tulhasznélata. A

svédorszagi Stockholm Resilience Center kutatéi megallapitottak,

hogy az ugynevezett bolygéi hatarok kézil hat - a foldi élet
fenntartasahoz nélkuldzhetetlen kulcsfolyamatok, koztik a
bioldgiai sokféleség, az éghajlatvaltozas, a talaj- és
édesvizhatasok, a biogeokémiai ciklusok, valamint a szintetikus

vegyi anyagok és anyagok, példaul a mikromUanyagok - mar most

tallépték a biztonsagos hatarértéket, igy a Fold az elkbvetkezd
években "jéval az emberiség szamara biztonsagos miikddési
teruleten kivilre kertil” (stockholmresil-
ience.org/research/planetary-boundaries.html).

Az Eurobarometer 2023 jaliusaban kozzétett jelentése szerint ezek a
problémak olyan méreteket 6ltottek, hogy a valdsag tagadhatatlan:
Az Eurépai Uni6 polgarainak 93%-a

A korkoéros modell

Tobb évtizede jelennek meg olyan elméletek, amelyek
osszekapcsoljak a kérnyezeti és gazdasagi szempontokat, hogy
hozzajaruljanak a fenntarthat6 fejlédéshez, tekintve, hogy az
ember a kdrnyezet része, és sajat hasznara kell védenie, s6t
el6segitenie annak fejlédését. Ez hasonlit az él6lények bioldgiai
korforgasahoz, amelyek amellett, hogy megsziiletnek, ndvekednek,
szaporodnak és elpusztulnak, szerves anyagot vagy mas
eréforrasokat termelhetnek, amelyek mésok javat szolgaljak.

Ez a korkoros keret kulcsfontossagu ahhoz, hogy megtalaljuk a
maodjat jélétink megbrzésének, mikdzben a lehetd legjobb
gazdasagi dinamizmust érjik el az elkdvetkezd években, amia
kovetkez6 években

masrészt a fogyasztok és a politikai dontéshozok
elszdmoltathatdsaga irant, a korforgasos gazdasag koncepcidja
jelent6s teret nyert, mivel

a hagyomanyos lineéris gazdasagi modellek fenntarthatd
alternativajaként.

Ez az elmozdulas kritikusan érinti a batoripari agazatot, és arra 6sztonzi

a véllalatokat, hogy fenntarthatdbb gyakorlatokat alkalmazzanak.
Ebben az Gtmutatéban felvazoljuk a kihivasokat és a

megoldasokat, a szabalyozasi kereteket, példakat hozunk, és
megvitatjuk, hogyan illeszkedik mindez az tizleti modellekbe.

Ugy Vvéli, hogy az éghajlatvaltozas komoly problémat jelent a vilag
szaméra, 58%-uk pedig ugy Véli, hogy a zold vilagra valé atallas
gazdasagra val6 atallast fel kell gyorsitani. Ezt a megoldast tartjak a
leghatékonyabbnak, és ezt tAmogatjak a kdrnyezetvédok, tuddsok és
kdzgazdaszok, szemben azzal az altalanos vélekedéssel, hogy a
kornyezetvédelem tal koltséges és akadalyozza a fejlédést.

Ezek a kihivasok a batoripari agazatot is érintik - természetesen sajatos

sajatossagait figyelembe véve -, mivel ez egy egyszer( termelési
folyamatot foglal magaban, ahol a nyersanyagokat kitermelik,
termékekkeé alakitjak at, amelyeket hasznalat utan altalaban
kidobnak. Amint azt ebben az Gtmutatéban Iatni fogjuk, a linearis
megkozelités fenntartasa jelentds kdrnyezeti hatasokkal jar, mint
példaul a fa illegdlis fakitermelése, magas energiafogyasztas a
gyartas soran, és jelentds hulladéktermelés a batorok
artalmatlanitasakor, tébbek kézétt. Az alacsony
Gjrahasznositéasi ésUjrahasznalati aranyok sulyosbitjak az
er6forrasok kimerulését, novelik a hulladéklerakok terhelését,
hozzajarulnak a szennyezéshez és a szén-dioxid-kibocsatashoz, ami
egyuttesen fokozza az 4gazat kdrnyezeti labnyomét. Szeretnénk
azonban hangsulyozni, hogy ez az Gtmutat6 elsésorban a
megoldasokra 6sszpontosit, amelyek a batoragazat szaméara minden
szinten nagyon érdekes potencidlis - és egyben gazdasagi - elényok
sorat nyitjdk meg, amint azt a kdvetkez§ fejezetekben latni fogjuk.

ami természetesen a batoriparra is vonatkozik. Kilonésen fontos,
hogy ez az atmenet egy racionalisabb modell felé a lehet6
legigazsagosabb médon valésuljon meg a vilag minden polgara és a
jov6 generécioi szamara is.

Nem szabad veszélyeztetni, hogy a miénkhez hasonlé korilmények
kozott élhessenek bolygdnkon, és ez azt jelenti, hogy a kdrforgasra
val6 atallassal stuirgésen foglalkozni kell minden gazdasagi agazatban,
igy a batoriparban is.
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A koérforgasos gazdasag illeszkedése a vallalathoz és tzleti modelljéhez

Az (j stratégiak megjelenését a bator- és életterek agazataban a
meglévé, holisztikus és kdnnyen integralhaté analitikus
szemuvegen keresztul kell elemezni.
modellek alapjan, hogy meg lehessen érteni az elényeiket,
hatranyaikat és a meglévé Uzleti modellekbe valé illeszkedéstiket.
A korforgasos gazdasag erételjesen megjelent
az elmult két évtizedben az Uzleti modelleket alkoté szdmos
terilet Gjboli feltalalasaként. Olyan stratégiardl van sz, amelynek
legnagyobb elényei akkor érzékelhet6k, ha minden tzleti
szempontot atfogdan, keresztirAnyban vezetik be.

A CANVAS uzleti modell, amelyet ebben az Gtmutatéban hasznalni
fogunk, és amely az egyik legelterjedtebb elemzési modell, a teljes
értéklanc elemzésének eszkoze, amely a fejlesztések
bevezetésekor és a teljes lzleti modellre gyakorolt hatasok
elemzésekor azt blokkokra bontja, hogy azt teljes egészében
megértsiik. A modellt kiilonb6z6 médon és kulénbdzd
néz6épontokbdl lehet megkdzeliteni; ebben az Gtmutatdban ez az
ot blokkra val6 felfogason keresztul torténik.

Az aldbbi 1. dbra a CANVAS uzleti modell 6t Uzleti blokkra torténd
konceptualizalasat mutatja be, amelyek kdzul kett6hdz néhany
alblokk tartozik.

Ertéktermelés
(mveletek)

‘gif’ Kulcsfontossagu eréforrasok
f@?ﬂ Alkalmazottak
1 1

Tevékenységek

Ellatasi lanc és folyamatok

2

668

1. dbra CANVAS (izleti modell

Irényitas

Koltsé
gek

A CANVAS-modell Iényege az értékjavaslat meghatarozasa, amely az
Uzleti modellek Iényege és végs6 célja. A kdrnyezeti szempontokat
figyelembe vev6 értékpro- pozicié nélkiil ezek a modellek aligha
valhatnak életképessé és fenntarthatéva. A kérforgasos gazdasag
olyan kihivasokat jelent, amelyeket az agazatunkban méikddé
vallalatoknak lehet&séggé és versenyelényokkeé kell tudniuk
alakitani. A felgyorsult éghajlatvaltozés, a természeti er6forrasok
korlatozottsaga és a hulladékok névekvd mennyisége altal el6idézett

paradigmavaltas arra 6sztén6z benntinket, hogy ezeket a kihivasokat

gazdasagi, tarsadalmi-munkaugyi és kdrnyezeti szempontbodl
egyarant fenntarthaté értékjavaslatokkal kezeljik. Mindez kdnnyen
illeszkedik a jelenleg Ujnak nevezett, a vallalati célokra 6sszpontosité
Uzleti modellekhez, amelyek a szigorGan pénzigyi elénykon tul
tovabbi érdekelt feleket és tovabbi kdrnyezeti, tarsadalmi, gazdasagi
és iranyitasi el6nyoket is bevezetnek. Ezek a modellek megfelelnek a
felel6s fogyasztas-
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akar a kereslet valtozasai, akar a szabalyozasi valtozasok vezérlik
Oket.

Az életképes és fenntarthato Erték-ajanlat kialakitasahoz elemezni kell
az ezzel a stratégidval jaro Gj koltségeket, valamint az ezzel jaré Uj
elénydket. A Koltségek blokk, akar ndveléssel, akar csokkentéssel
jar, az értékteremtési folyamatok soran felmertlé koltségekre
vonatkozik.

a vallalaton bellli miveletek soran, valamint az upstream
tertleteken. A korforgasos gazdasag hozzajarulhat e koltségek
csokkentéséhez és optimalizalasdhoz, mikdzben potencialisan
ennek megfeleléen novelheti azokat, nagyobb el6nyokkel és
vonzobb értékteremtéssel.

Az El6nyok blokk méasrészt az értékteremtési folyamatokra
vonatkozik, amelyek az értékesités, a fogyasztas és az életciklus
végén, a vallalat altal iranyitott vagy a downstream folyamatokban
keletkez6 tapasztalatokhoz kapcsolédnak. Az elényok a kérforgasos
végrehajtasatol fiigg6en ndvekedhetnek vagy csokkenhetnek, ami
jelent6sebben hozzajarulhat az értékpoziciohoz és a
versenypoziciéhoz.

A korforgasos gazdasag valtozasokat javasol a mikddésen belili
valamennyi értékteremté folyamatban, valtozé mértékben

A

Ertékszallitas
(tapasztalatok)

Oo
[anw

&> &

Kapcsolati Ugyfelek és Erdekelt felek
terek kedvezményezet
tek

&

Elényok

fokozatok. Az értékteremtés a CANVAS modell 6t blokkjanak
egyikét alkotja. Ez a legfontosabb eréforrasok és nyersanyagok (a
fatél az Uj alapanyagokig), a tevékenységek és folyamatok (K+F,
humaéner6forras-képzés), valamint az ellatasi lanc (0j szereplék,
felel&s termelés) esetében nyilvanvald. Ezért a korforgas arra
6sztdndz benniinket, hogy Ujrahasznositott és biolbgiailag vagy
okoldgiailag jobban el6allitott alapanyagokat vegyilnk figyelembe,
egyuttm(ikodjunk az Uj tarsadalmi és kornyezeti kihivasokra j
megoldasokat kinald beszallitokkal, és feltilvizsgaljuk az innovacios,
termelési és szolgaltatasnyujtasi folyamatokat, amelyek nem
termelnek hulladékot vagy nem értékesithetd negativ externalidkat.
A CANVAS-modell 6todik blokkja, a "Tapasztalatokon keresztil torténd
értékteremtési folyamatok™ magaban foglalja az tigyfelekkel,
kedvezményezettekkel és érdekelt felekkel a kapcsolati és
talalkozasi terekben végzett 6sszes folyamatot, amelyek olyan
targyakat is magukban foglalhatnak, mint a csomagolas, a
weboldalak vagy a reklamok. Példaul a szervizelés bevonasa



a termékek és terek Uj életciklusanak menedzselése az
értékteremtés része. A szervizelés kiilonbdz6 csoportokat, példaul
tgyfeleket, kedvezményezetteket és més érdekelt feleket -
beleértve a kdzigazgatast, tarsadalmi szervezeteket vagy helyi
véllalatokat - von be az értékteremtési folyamatba, pozitivan
hozzéjarulva az EI6nyok és az Ertékjavaslat blokkokhoz.

Mi a kovetkez6 1épés?

Ebben az Utmutatdban azt vizsgaljuk meg, hogy a kérforgasos
gazdaséag alapelvei hogyan alkalmazhaték a batoriparban az
eréforras-hatékonysag elémozditasa, a mos- tas minimalizalasa és
az értékteremtés érdekében a termék teljes életciklusa soran.
életciklusa soran. A fenntarthat6 anyagbeszerzést6l kezdve az
innovativ terméktervezésen at az életciklus végét lezaré
stratégiakig, bemutatjuk a kdvetkezéket.

a korforgas killonb6z6 aspektusait, és bemutatjuk a kdrforgasos
batorgyartasban élenjaro vallalatok valés példait.

Az dgazatunk szamara egy masik jovébeli kihivast, a nyomon

kovethet6séget is elénynek és lehet&ségnek kell tekinteni, amelyet
a tapasztalatokon keresztiil be kell vonni az értékteremtésbe. Ez
nem lehetséges a digitalizacié bevezetése nélkil a teljes
értéklancban, amely folyamatos és fejl6d6 kdlcsonos fliiggéségben
befolyasolja a koltségeket, az el6nydket és az értékallitast.

Legyen On batorgyarto, tervezd, kereskedd vagy fogyasztd, ez az

Gtmutato célja, hogy megismertesse Ont a kdrforgasos gazdasag
elfogadasahoz és a butoripar fenntarthatébbj 6 v 6 j é h e z
vald hozzajarulashoz sziikséges ismeretekkel és stratégiakkal. Az
Eurdpai Uni6 egy olyan jogi keretet hoz létre egy sor iranyelvvel,
amelyeket révid és kdzéptavon ismerni és betartani kell. Ezért
szilkségesnek tartottuk egy olyan fejezetet is szentelni, amely
vazlatosan attekintést nyujt az dsszetett jogi kdrnyezetr6l.
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a butoripari agazat helyzete

Atechnika jelenlegi allasa

Az eurdpai batoripar altal kinalt design és magas mindség vilagszerte A nyersanyagok globdlis kitermelése és feldolgozasa felel6s a

elismert és trendeket meghatarozo, tébb mint 100 milliard eurds
forgalmat general, amelybdl 64 milliard euré az exportbdl
szarmazik. A f6ként kis- és mikrovallalkozasokbdl allé agazatban
120.000 szervezet miikodik, amelyek 1 millié alkalmazottat
foglalkoztatnak, és a legmodernebb ipari eljarasokat 6tvozik a
hagyoméanyos butorgyéartassal.

kézm(ivességet, hogy megfeleljenek a maganfogyasztoknak és a
kozbeszerzéseknek - derill ki az Eurépai Butoripari Szovetség (EFIC)
altal 2024-ben kbzzétett adatokbol, amely a FurnCIRCLE projekt
egyik tagja és az Eur6pai Bizottsag eurdpai szabvanyositassal
foglalkoz6 magas szintl foruméanak tagja.

Ezen igények kielégitéséhez az agazatnak nagy mennyiség(i anyagra és

félkész termékre van sziiksége, amelyek egy része harmadik
orszagokbdl szarmazik. Ez a fligg6ség, amely a linearis "take-make-
dispose" modellhez kapcsolodik, globdlis szinten taplélja a
kornyezeti problémakat, és kdzvetlen hatéssal van a forrasok
kimerulésére, a bioldgiai sokféleség csokkenésére és az
éghajlatvaltozasra.

Hattér:

Az elmult évtizedekben nyilvanval6va valt, hogy a kérnyezetvédelem

kulcsfontossagu a rendszer szdméra, nem akadalyozza a fejlédést,
és nem jar tulzott hosszl tavi koltségekkel. Az Egyesult Nemzetek
Szervezete azonban csak 1983-ban foglalkozott ezekkel a
kihivasokkal, amikor is Iétrehozta a Kornyezet és Fejl6dés
Vilagbizottsagat. A "Kozos jovénk" cim( jelentés 1987-es
kozzétételével hangsulyozta a kiegyensulyozott és fenntarthatéd
globalis perspektiva sziikségességét a gazdasagi és tarsadalmi
fejlédés elé6mozditasa érdekében, a kornyezet és a jov6 generaciok
jolétének megbrzése mellett.

Ennek eredményeként az 1990-es évektdl kezdve a nemzetkozi

kozosség cselekvési terveket fogadott el a fenntarthat6 fejlédés
el6mozditasara az Agenda 21 keretében, és ezzel hivatkozasi alapot
teremtett a legtébb regionalis, nemzeti és nemzetkozi szinten Iétez6
politika szamara.

"K6z0s jov6nk" cimd jelentés 1987-

bél, Kérnyezetvédelmi és Fejlesztési Vilagbizottsag.

vilag Uiveghazhatasu gazkibocsatasanak 50%-aért és a bioldgiai
sokféleség csokkenésének 80%-aért (IRP, 2019).

Csak az Eurépai Unidban évente 10 millié tonna butort dobnak ki,

tobbnyire nem megfelel6 médon, ami a varosi szilard hulladék teljes
aramlasanak tébb mint 4%-at teszi ki. A taltermelés az egyik 6 ok,
ami az eladhatatlan Uj termékek selejtezésével jar. Az Eurdpai
Butoripari Szovetség tanulmanya szerint a varosi szilard
hulladékaramban lév6 butorhulladék kevesebb mint 10%-at
hasznositjak Ujra, igy azt a nem megfeleld infrastruktira és a nem
megfelel§ kezelés miatt altalaban elégetik vagy hulladéklerakékba
juttatjak.

Ezzel a helyzettel szembestulve a batoripar egy olyan dinamikus

iparag, amely rendelkezik a sziikséges jellemz8&kkel ahhoz, hogy
reagaljon az Eurdépai Uniod jelenlegi, a fenntarthaté és kdrforgasos
gazdasagra 6sszpontosito prioritasaira, és jelentds javulast érjen el.

Egy masik relevans globalis mérféldkd a nemzetkozi kdzosség altal

2015-ben létrehozott Fenntarthaté Fejl6dési Célok (SDG-k)
jovahagyasa, amelyek célja a f6bb kihivasok kezelése és egy jobb
vilag elérése 2030-ig, és amelyek utitervként szolgalnak a
szervezetek, vallalatok, varosok és orszagok szamara.

Az Eurdpai Bizottsag ugyanebben az évben fogadta el elsé

korforgasos gazdasagi cselekvési tervét, amelyben egy sor
intézkedést hatarozott meg a korforgasos gazdaséagra valo attérés
elinditasara, a jelenlegi paradigmavaltas érdekében. A kdrnyezeti
fenntarthatdsag iranti elkotelezettségik arra késztette 6ket, hogy
2020-ban elfogadjak Az Gj kdrforgasos gazdasagra vonatkozo
cselekvési tervet (CEAP), amely az eurépai z6ld megallapodas
(2019) egyik sarokkdve a természeti er6forrasok veszélyeztetése
nélkuli fenntarthatd névekedésre valo attérés érdekében, azzal a
céllal, hogy 2030-ra legalabb 55%-kal csokkentsék a kibocsatast,
és 2050-re elérjék a terileti klimasemlegességet, egyuttal
megallitsak a bioldgiai sokféleség csokkenését. A 2. dbra az ENSZ
17 fenntarthat6 fejl6dési céljat mutatja be.
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Uj iranymutatasok

A szilard szakpolitikai keret megteremtése érdekében 2024 juniusaban
elfogadtak a fenntarthat6 termékek kdrnyezetbaréat tervezésérél
sz616 rendeletet (ESPR) vagy az (EU) 2024/1781 rendeletet, amely a
2009/125/EK kérnyezetbarat tervezési iranyelvre épul, amely
korabban csak az energiaval kapcsolatos termékekre vonatkozott. Az
0j rendelet ezen talmend&en a termékcsoportok kdrnyezeti hatasaval
is foglalkozott azok teljes életciklusa soran, javitva azok
hatékonysagat és meghosszabbitva élettartamukat, ezaltal
a fogyasztok, a vallalatok és a hatosagok szamara megkodnnyiti a
termékek fenntarthatdsagi jellemzéire vonatkoz6 informéaciokhoz
val6 hozzaférést a digitélis termékutlevél (DPP) révén.

A Bizottsag 2023 elején nyilvanos konzultaciot tartott a kiemelt
termékkategoridkrol a Kozos Kutatokdzpont (JRC) jelentése alapjan,
amely a kdrnyezeti hatasok, az eurdpai piacon valé jelentséguk, a
javitasi lehetGségek, valamint az er6forras- és energiafelhasznalas
lehetséges hatékonysaga alapjan mutatott be egy sor jeldltet. A
batorok* egyike volt ezeknek a kategdridknak, mivel potencialisan
jelent6sen hozzajarulhatnak a hulladéktermelés probléméjahoz, és a
hasznos élettartamuk meghosszabbitasaban jelentds javitasi
lehet6ségek rejlenek. A tervezési szakaszban torténé
szemléletvaltas, ahol a tart6ssagi (megbizhat6ség,
Gjrafelhasznalhatésag, Ujrafelhasznélhatdséag vagy
korszer(isithetség) és Ujrahasznosithatdsagi (az alkatrészek
visszanyerésének, Ujragyartasanak vagy Ujrahasznositasanak
lehet&sége) kovetelményeket alkalmazzak, a termék teljes
életciklusa soran pozitiv hatasokat eredményezhet.

2023. december 5-én a Bizottsag Udvozolte a fenntarthatobb és
korkorosebb termékekrél sz616 ideiglenes megallapodast, amely a
2009/125/EK "kornyezetbarat tervezésrél sz616 iranyelv' helyébe
1ép, végil pedig junius 28-an megjelent az ESPR - a fenntarthatd
termékek koérnyezetbarat tervezésérdl sz616 rendelet.
az Eurdpai Uni6 Hivatalos Lapjaban, és hatalyba lépett

Az Agenda21-et az Egyesiilt

2024. julius 18-an lép hatalyba az (EU) 2024/1781 rendelettel,
amely a fenntarthat6 termékekre vonatkozé 6kocimke-
kovetelmények meghatarozasara vonatkozo keretet hoz létre, és
amelyet a gyartoknak varhatéan 2027 és 2028 kozott kell
alkalmazniuk. A 3. abra a mérfoldkdvek id6beli Utemezését
mutatja nemzetkdzi és eurdpai kezdeményezések és rendeletek
szerint.

Ko6z6s Kutatoékozpont, A
fenntarthat6 termékek kornyezetbarat tervezésérdl szél6 rendelet - elézetes
tanulmany az 0j termékprioritasokrdl, Eurépai Bizottsag, 2023 (136. 0.).

Az Eurdpai Bizottsag szerint (European Commission, Ecodesign for
Sustainable Products Regulation. commission.europa. eu) az
energiahatékonysagon tulmend&en az Uj kdrnyezetbarat tervezési
kovetelmények a korforgast is el6segitik, és a kdvetkezd
szempontokra terjednek ki:

* Atermék megbizhatdsaga,
Ujrafelhasznalhat6saga,
korszer(sithet6sége és javithatosaga.

* Az anyagok Ujrafelhasznalasat és
Ujrahasznositasat gatlo vegyi anyagok jelenléte.

* Energia- és er6forras-hatékonyséag.

* Ujrahasznositott tartalom.

* Szén-dioxid- és kdrnyezeti labnyom.

¢ Elérhet6 termékinformaciok, kiléndsen a
digitalis termékutlevél.

Az ESPR-intézkedések a butoragazat valamennyi termékére, valamint az

EU-ban forgalmazott egyéb termékekre, példaul matracokra és
keramiékra vonatkoznak, még akkor is, ha azokat az EU-n kivdil
gyartjak. Ezen intézkedések némelyikét - példaul a digitdlis
termékutlevelet - nemzetkozi partnerekkel egyittmkodve
dolgozzak ki, hogy segitsenek felszamolni a kereskedelmi
akadalyokat és csokkentsék a fenntarthat6 beruhazasok, a marketing
és a megfelelés koltségeit. Emellett az eurépai

1983 Nemzetek Szervezete fogadta el. 2015
Uj Kérnyezetvédelmi és Fejlesztési Vilagbizottsag 1992 A fenntarthato fejlédési célokat a nemzetkozi kozosség és az

3. &bra Id6rend
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Eurdpai Bizottsag elfogadta az elsé korforgasos gazdasagi
cselekvési tervet.


https://commission.europa.eu/

Az Unié6 egyitt fog mikddni a fenntarthatésagi célokat oszto
termeld orszagokkal, és értékelni fogja a harmadik orszagokra
gyakorolt hatasokat.

A kihivasok kezelése és a kérforgasos gazdasag ambicidinak
megvalbsitasa érdekében az Eurdpai Batoripari Szévetség (EFIC),
mint az iparag brusszeli képviselete, timogatja a kdrforgasos
gazdasagra val6 fokozatos, fenntarthat6 és redlis atallast, figyelembe
véve a gazdasdgilag fenntarthato kritériumokat.

Ezen a rendeleten kivil az Eurépai Parlament az eurépai zold tizlethez
igazodva tovabbiakat is elfogadott, példaul a 2024/825 szamu, a
fogyasztok zold &tmenethez val6 felhatalmazasarol sz616
iranyelvet, amely a fogyasztokat megtévesztd és a fenntarthaté
véalasztasok meghozatalaban akadalyozd tisztességtelen
kereskedelmi gyakorlatok elleni fellépést célozza; a 2024/1799
sz&m, a javitasi jogrol sz6l6 irdnyelvet, amely az Eurépai Unidban
értékesitett termékek javithatésagara vonatkozo
minimumkdvetelményeket allapit meg. Az ideiglenes végleges
szbvegvaltozat

Kihivasok

A jelenlegi 6sszetett helyzet miatt az eurdpai sz6rmeipar
bizonytalansagot és idénként sebezhet6séget tapasztalhat, és
sz&mos kihivassal kell szembenéznie ahhoz, hogy fejl6dni és
fenntarthatéan névekedni tudjon.

A legjelent&sebb kihivasok, valamint az aldbbiakban bemutatott és az
EFIC altal megfogalmazottajanlasok azunios szakpolitikék és
jogszabalyok tamogatéasat célz6 szabvanyositasi prioritasok
meghatarozasakor proaktivak. A szabvanyokat az egységes piac
megfelel6 mkddésének, valamint a versenyképes és innovativ
eurdpai iparnak kulcsfontossagu szempontnak tekinti, valamint Ggy
véli, hogy a korforgasos gazdasag megval6sitasa kozvetlendl vagy
kozvetve szamos kihivas kezelését segitené.

A hulladéktermelés mennyisége

Jelenleg 6ridsi mennyiségd butor keril kidobésra, és a legtobbje
elégetésre, hulladéklerakékba kertl, vagy energetikai célokra
hasznaljak fel. Az 0j kdrforgasos intézkedések mellett meg kell
erdsiteni a hulladékgazdalkodasi rendszert az egész EU-ban, és meg
kell rendelni az anyagok kaszkadszer( felhasznalasat annak
érdekében, hogy az anyagfelhasznalasbél ne torténjen eltérités az
energiafelhasznalasba (az EEB - European Environ- mental Bureau
szerint évente korulbelil 10 millié tonna, 2017).

Az eurépai Green Deal elfogadasa

a csomagolasrol és a csomagolasi hulladékrol sz6l6 rendelet, amely
meghataroz néhany gyakorlatot a csomagolas fenntarthatébba tétele
érdekében. Vagy a 2023/1115 eurdpai unios egységes piacrol sz616
iranyelv, amely garantélja, hogy az eurépaiak altal fogyasztott
termékek nem jarulnak hozza az erd@irtashoz vagy az erd6k

A Bizottsag célzott médositasokat fogadott el az EU taxonémiai
éghajlat-valtozasi felhatalmazéason alapulé jogi aktusahoz is. Ez egy
nem kotelez6 osztalyozasi rendszer, amely segiti a vallalatokat és a
befektetfket a "kdrnyezeti szempontbol fenntarthat6" gazdasagi
tevékenységek azonositasaban, hogy fenntarthaté befektetési
dontéseket hozhassanak.

Lényeges felismerni, hogy e szabalyozasok kdzul tobb is Gj keletd, és
még nem allapitottak meg szdmszer(sithetd referenciaértékeket.
Kovetkezésképpen rendkivil fontos éberen figyelni az elkdvetkezd
hénapokban vagy években esetlegesen megjelend j
fejleményeket, ahogy az Eurépai Uni6 felhatalmazéson alapulé
jogi aktusok révén meghatarozza ezen Uj jogszabalyok
kovetelményeit.

Nyersanyaghiany és megnévekedett arak

Az er6forrasok szlikdssége, a nyersanyagellatasi problémak és az arak
ingadozasa, valamint a gyartasi folyamatok alacsony arrése arra
kényszeriti a vallalatokat, hogy alternativakat keressenek koltségeik
jelentds csokkentésére. A kdrforgasos intézkedések iizleti
modellekbe valé beépitésével megtakaritasi lehetdségek nyilnak
meg, amelyek névelik ellenallé képességiiket.

Az anyagok és alkatrészek importigénye

Az egyes anyagoktol val6 fiiggéség harmadik orszagokbdl torténd
importra kényszeriti a vallalatokat, igy a kilonb6z6 geopolitikali
kontextusok kiszolgaltatott helyzetbe hozzak a vallalatokat. A
mésodlagos nyersanyagok felhasznaldsanak biztositasa érdekében
Eurépanak be kell ruhaznia az infrastruktdraba, hogy rendelkezzen az
Ujrahasznositashoz sziikséges kapacitassal, és versenyképes aron
min@ségi Ujrahasznositott anyagokat szerezzen be.

Majus: Az ESPR végleges tanécsi jovahagyasa

» O

2022 Janius: Az ESPR hatélybalépése 2027
2019 Az ESPR-javaslat elfogadasa

Az els6 termék ESPR-
kovetelmények alkalmazasanak
kezdete
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Magasabb energiakoltségek

A termékek gyartasa jar a legtobb energiafogyasztassal, kiilondsen, ha

mUianyagok vagy fémek, valamint a fapanelek el6allitasa torténik a
szukséges magas nyomas és hdmérséklet miatt. Egy olyan
id6szakban, amikor az energiakoltségeket a rendkivil magas inflacié
sUjtja, a batorgyartdknak csokkenhet az arrésuk. Az Uj politikai
intézkedések megoldhatjak az energiadrakat, mikozben csokkentik
az iparag koltségeit.

Gyors haztartasi trendek

A mikrotrendek megjelenése el6segiti az alacsony mindségd, olcso,

Uj

rovid élettartam, javitasra és Gjrahasznositasra kevés esélyt ado
termékek forgalmazésat. Egy Uj szabalyozasi keret biztositja a
feltételeket a termékek kornyezeti fenntarthatésaganak
elterjedéséhez, fokozatosan kiterjesztve a felelGs vasarlast.

A fogyasztoi preferenciak

, kialakuléban 1év6 fogyasztasi modellekre van sziikség, és a

szervizelési lehetdségek fejlesztése soran a fogyasztokat
alaposabban kell tajékoztatni a termékjellemz8krél. Az Gj rendelet a
termékek hasznos élettartamédnak meghosszabbitdsat a
digitalis termékutlevéllel fogja elésegiteni, amely a felelds vasarlast
tadmogat6 kornyezeti fenntarthatésagra vonatkozé informéaciok
mellett a tartdssagra, javithatdsagra vagy a potalkatrészek
elérhet6ségére vonatkoz6 specifik&cidkat is tartalmazni fog.

Alacsony nyereség

A modern gyartasi folyamatokban a nyereség gyakran nem elegendé

ahhoz, hogy egyértelm(i el6nyre tegyenek szert a kom- peticioval
szemben, bar a kdrforgasos stratégidk integralésa a gyartasi
rendszerbe Uj lehet6ségeket hozhat és javithatja annak
hatékonyséagat.

Lehet6ségek a butoripari 4gazat szamara

Mint mar emlitettik, az ipari forradalom egy lineéris, a felhasznalason
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és az artalmatlanitason alapul6 rendszert tdimogatott, ahol a minél
nagyobb mennyiség el6allitasa volt a prioritas. A mai napig ez a
modell a legelterjedtebb, és olyan sulyos kdrnyezeti problémakért
felel6s, mint az éghajlatvaltozas vagy a bioldgiai sokféleség
csokkenése. Ezek, valamint az 6sszetett globalis gazdasagi és
tarsadalmi helyzet ravilagitottak arra, hogy a kovetkez§ iranyba kell
elmozdulni

egy olyan rugalmas rendszer felé, amely képes az emberek, a
kornyezet és a vallalkozasok javat szolgalni.

A szakképzett munkaer6 hianya és az ipar alacsony
vonzereje a fiatalok kérében

A sikeres termékek el6allitasahoz elengedhetetlen, hogy minden
folyamat soran szakképzett munkaerdvel dolgozzanak. Magas szint(i
készségeik és képességeik kreativ megoldasokat hozhatnak az értéklanc
mentén, és javithatjak a vallalat versenyképességét. Tekintettel a
jelenlegi munkaer6hianyra, valamennyi szerepl6
egyuttmikodésére szukséglesz aszakképzés tAmogatéisat és
javitasat célzé igények és szakpolitikai beruhazasok meghatarozasahoz.

Fokozott verseny harmadik orszagok részérél

Més ipardgakhoz hasonl6an az eurdpai batoripar is szenved a

harmadik orszagokbol érkez6 erds versenyt6l.

ezért sziikséges, hogy a kotelezettségek és feltételek mindenki
szamara méltanyosak legyenek (egyenld versenyfeltételek),
elkeriilve az eurdpai, importalt vagy hasznalt termékek kozotti
kalonbségeket.

Hamisitas

Az online értékesités novelte az illegalis gyakorlatokat, ezért fontos lesz

tobb er6forrast elkiloniteni a termékhamisitas megallitasara. A
dizajn, valamint az eurépai butorokat jellemzé magas min6éség és
innovacio a megkulonboztetés kulcsfontossagu szempontja,
kilénosen a vasarokon, ezért meg kell védeni az esetleges
jogsértésektol.

Rendeletek

A polgarok részérél egyre nagyobb igény mutatkozik a fenntarthat6sagi

kovetelményekkel rendelkezé termékek irant. Ezért tobb tagallam
mar megkezdte a nemzeti szabvanyok Iétrehozasat, ami azzal a
kockéazattal jar, hogy bonyolitja és néveli a vallalatok koltségeit. A
versenyképes eurdpai ipar elérése érdekében az uniés jogszabalyokat
harmonizalni kell, ami természetesen bdviti a kdrnyezetbarat
termékek piacat.

Az Uzleti modellek bizonyos kiigazitasai és a termékek korforgason

alapulé moédositasai akar a kovetkez6knek is bizonyulhatnak
killénosen jovedelmezének bizonyulnak, és milliardos nagysagrendd
globalis megtakaritasokat eredményeznek. Minden attol fiigg, hogy
a korforgasos gazdasag milyen mértékben valésul meg az
iparagakban, milyenek a sajat jellemzGik, és milyenek az adott piaci
feltételek. Az el6nyok kiillénboz6 terlleteken keresztiil érhetdk el:



Koltségmegtakaritas

Az anyagok és alkatrészek felhasznalasanak és hasznositasanak
hatékonysagat el6segitve cstkken a szliz nyersanyagok
beszerzése, és lehetséges, hogy ehhez kapcsoléddan csdkken az
energiafogyasztas vagy az adok is.

Hulladékcsokkentés

A korforgasos gazdasag az eréforrasok leghatékonyabb
felhasznalasara torekszik, ezaltal minimalizalva a hulladék
keletkezését és kovetkezésképpen megtakaritva a
hulladékgazdalkodassal kapcsolatos kéltségeket.

M(ikodési hatékonysag

A technoldgiai fejlesztéseknek és az energiahatékonysagnak
ami kdltségmegtakaritast eredményez, és a versenytarsaktol valo
megkulonboztetést.

Er6sebb rugalmassag

A véllalatok ellenallé képessége a természeti vagy geopolitikai
valsagokkal szemben javithat6 az ellatasi kockazatok és az
aringadozas csokkentésével, a beszallitoi forrasok diverzifikalasaval
és a sz(iz nyersanyagoktol val6 fliggéség csokkentésével.

A termékminéség javitasa

A korforgasos kritériumoknak megfeleléen tervezett termékek olyan
tartés anyagokat hasznalnak, amelyek javithatéak, és amelyek
életciklusuk végén Ujrahaszndlatot és UGjrahasznositast tesznek
lehetévé.

Koénnyebb hozzaférés az igényes piacokhoz

A korkoros tervezés alkalmazasaval a termékek Osszhangba
hozhatok a kornyezettudatos fogyasztok értékrendjével és
bévithetik piaci részesedésiiket, valamint kdnnyebben
megfelelhetnek a helyi el6irasoknak.

A kdzvélemény javitdsa

A korforgésos gazdasag a termékek teljes életciklusara 6sszpontosit,
el6segitve az adatgy(ijtést és az atlathaté kommunikaciot, amely
azonosithatja a javitando terileteket, és vonzéva teheti a
fogyasztokat a vasarlasi folyamat soran.
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korforgasos gazdasag

A lineéaris modelltél a kérforgasos modellig

A korforgasos gazdasag olyan Gj modell, amely az eréforras-
hatékonysag javitasara torekszik, és szakit a termelés és a
fogyasztés linearis modellje altal jellemzett dinamikaval. A
fogalom 2010-ben valt fontossa az Ellen MacArthur Alapitvany
lenduletének kdszonhetéen, az alapité 6t évvel korabbi,
sz6lovitorlazoként szerzett tapasztalatai nyoman, amikor
korbehajozta a vilagot.

A korforgasos gazdasagot néhany mas fenntarthatésagi modell is
inspiralja, mint példaul a fenntarthato fejl6dés, a biomikri, a
természetes kapitalizmus, a regenerativ tervezés és a "bolcs6tél a
bolcs6ig” modell.

Fenntarthat6 fejl6dés

Ez az elmélet, amelyet a jol ismert 1987-es Brundtland-jelentés
tett hivatalossa, olyan fejl6désre torekszik, amely a jelen
igényeit kielégiti anélkil, hogy veszélyeztetné a jové nemzedékek
képességét sajat igényeik kielégitésére, a gazdasagi, tarsadalmi és
koérnyezeti szempontok kozotti egyensulyra torekedve.

Biomimikri

Bar mar kordbban is sziilettek elméletek réla, 1997-ben Janine Benyus
népszer(sitette a kifejezést "Biomi-

Az életciklus-alapu megkozelités

Ahhoz, hogy egy terméket kdrnyezetvédelmi
szemponthb 61 elemezziink, azt az életciklusanak minden
fazisdban meg kell érteni, ahol minden tevékenységet vagy
tevékenységet figyelembe vesziink. Minden terméknek kialonb6z6
igényei vannak, amelyek a felhasznaléval val6 kapcsolatokat, a
koltségeket és az anyag-, energia- és kibocsatas-felhasznalashoz
kapcsolodo sajatos kornyezeti terhelést feltételezik. Az életciklus 6t
szakaszat az aldbbiakban sorrendben ismertetjik: anyagi
eréforrasok, gyartas, felhasznalas és felhasznalas.

micry: Innovation Inspired by Nature" cim(i el6adasaban bemutatta a
természet képességét a Fold bolygo élete soran felmerilt problémak
megoldésara, és azt, hogyan lehet ezt a természetet kiildnb6z6
teruleteken uténozni, hogy hatékonyabba és fenntarthatébba
valjunk.

Természetes kapitalizmus

Az amerikai Paul Hawken, Amory Lovins és Hunter Lovins 1999-ben

adtak ki a "Természetes kapitalizmus: Creating the Next Industrial
Revolution” cim(i kdnyvét, amely a hagyomanyos ipari
kapitalizmust maga mogott hagyva egy Uj, a természetes
forrasokhoz kapcsolddé gazdasagi javaslatot vazolt fel. A gazdasagi
tevékenységeknek j, szolgaltatasokon alapul6 tzleti modelleket
kell keresniuk, és hatékonyan kell alkalmazniuk az eréforrasokat,
figyelembe véve a hulladékok visszaforgatasat. A valtozas emellett
egy Uj, nem csak pénzbeli vagyonmodelire is kihatna, amelyben a
kérnyezeti és tarsadalmi el6nydket is figyelembe vennék.

Regenerativ tervezés

A regenerativ tervezés fogalma a nyolcvanas évek elején jelent meg a

sérilt 6koszisztémak helyreallitasat és javitasat célzo
mez6gazdasagi gyakorlatok leirasara, a természet sajat
viselkedésén alapuld megfelel§ feltételek megteremtésére. A
természetes rendszereknek megvan az erejik arra, hogy
regeneralddjanak a talélésuk érdekében, és megtalaljak az
egyensllyt. Ez az elv

az egyensuly elve az, amit mas teruleteken is keresni kell, hogy
olyan rugalmas rendszereket alakitsunk ki, amelyek a természet
integritasanak figyelembevétele mellett kielégitik a tarsadalom
igényeit.

"Bolcs6tél a bolcsbig” modell

"Bo6lcs6tdl a bolesdig™: Remaking the Way We Make Things" ¢im(

2002-ben megjelent konyv, amelyben William McDonough épitész
és Michael Braungart kémikus a tervezés regeneralo erejét mint a
rendszer lekiizdésének és javitasanak lehet&ségét mutatta be. Ahol
minden termék szétszedhet6, hogy biol6giai tapanyagként
visszakerljon a talajba, vagy a meguijulé energiék révén
visszanyerje és Uj termékekben Ujrahasznositsa miszaki anyagait.

Van egy kezdeti tervezési szakasz is, amely meghatarozza, hogy mi
torténik az egész életciklus soran, mivel itt sziletik a legtobb
dontés.
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Tervezési szakasz

A korforgasos gazdasagi modell a termékek, szolgéltatasok atfogéd
és 0sszehangolt Ujragondolésat igényli,

Uzleti modellek és a termelési folyamatok Gjragondolasa. A
tervezésnek itt mastudoméanyagak mellett dénté szerepe van,
ami kiemeli e szakasz fontossagat a jov6beli problémak
el6rejelzésében és a megoldasok kidolgozasaban.

A tervezés az a pont, ahol a termék életciklusa és hatasa a leginkabb
meghatarozhatd. A termék kornyezeti hatasanak kritikus része a
tervezési szakaszban keriil meghatarozasra, ezért rendkivil fontos,
hogy ezeket a kritériumok a projektnek ezen a konkrét pontjan
figyelembe vegyék.

A korkoros tervezés el6segiti az anyagok atgondolt kivalasztasat,
elényben részesitve az olyan méasodlagos anyagokat, amelyek kisebb
kornyezeti hatassal birnak, és megfelelnek a projekt olyan
kovetelményeinek, mint a funkcionalitas, a tartéssag és az
esztétikum. Tovabba olyan gyartasi folyamatok alkalmazésat
0sztonzi, amelyek energiahatékonyabbak és kevesebb hulladékot
termelnek. Célja tovabba a forgalmazas és a logisztika optimalizalasa
a sulyok, a mennyiségek és a szallitas csokkentése révén.

Anyagi eréforrasok szakasza

Ez a szakasz a terméket alkot6 6sszes anyagra vonatkozik, a
beszerzésikre iranyul6 tevékenységektdl kezdve a nyersanyagok
feldolgozasaig és a felhasznalt energiaig. Ezek az anyagok
természetes eredetliek lehetnek: ndvényi eredetiiek, mint példaul a
fa vagy a vaszon; allati eredetliek, mint példaul a b6r vagy a gyapju;
vagy asvanyi eredetiek, mint példaul az aluminium vagy a marvany.
Ezen kivul Iéteznek mesterséges anyagok, amelyek atalakitast
igényelnek, mint példaul az acél, az tiveg, a mianyag vagy a keramia.
A butoriparban sokféle anyagot hasznalnak, bar a fa mindig is
dominalt.

E nyersanyagok fizikai vagy kémiai kezeléssel torténg kitermelése
soran olyan kapcsol6dé szempontok merilnek fel, mint a toxicitas,
az energiafogyasztas, a talaj degradacioja, az energiafelhasznalés, az
energiafelhasznalas, a talajkarosodas és a talajvédelem.

Gyartasi szakasz

Ez a szakasz magéban foglalja a nyersanyagok és alkatrészek
termékké alakitasahoz sziikséges Osszes tevékenységet. A
legtobb
e tevékenységek nagy része energiat igényel, és valoszinileg
hulladék keletkezik a gyartas soran. Ezért alapvet6 fontossagu a
megalapozott értékesitési el6rejelzésen alapuld,
meghatérozott készletezési politika, hogy elkeriilhet6 legyen a
tulkészletezés és az ebbdl kdvetkez6 artalmatlanitasi
problémak.

A hatas minimalizalasa érdekében a leghatékonyabb termelési
folyamatokat kell figyelembe venni, és a kreativitas és az
innovacio révén jobb eredményeket lehet elérni. Bar lehet, hogy

Forgalmazési szakasz

Miutan a terméket legyartottak, csomagoljak, hogy azt a szarazfoldon,
tengeren vagy légi Gton tovabbszallitsak, amig a fogyaszté kezébe
nem kerul. Ebben a szakaszban a kdrnyezetvédelmi szempontokat a
szallitasi méd, az utazési tavolsag és a szallitott tételek szdma alapjan
vizsgaljak, ami a csomag térfogatatdl vagy sulyatol fiiggéen tébbé-
kevésbé optimalizalhatd. Ez magaban foglalja a kdvetkezéket is

24

szallitasi tavolsagok csokkentésével. A termékek élettartaménak
jelent6s meghosszabbitasaval, valamint hasznalhatésaguk,
karbantarthatésaguk és javithat6saguk javitasaval a korkoros
tervezés maximalizalja a termékek altalanos hatasat. A termék
életciklusanak végén a korkoros tervezés tamogatja az alkatrészek
Gjrafelhaszndlasat, Gjrafeldolgozasat, Gjrahasznositasat vagy
komposztalasat, ami jelent6s potencialis el6nyoket szabadit fel.
Ahhoz, hogy koherens legyen és j6 eredményeket érjen el, az (j
tervezési javaslatot a vallalat tizleti modelljének és értékeinek
megfelel6en kell megtervezni. A projektr6l és a termékr6l, valamint
annak hasznalatarol és karbantartasarol sz6l6 egyértelmd utélagos
kommunikacio (pl. a DPP - Digitalis Termékutlevél - segitségével)
segit a fogyasztoknak, a hulladékkezel6knek és a javité
létesitményeknek a termékkel valo lehet6 legjobb interakcioban,
javitva e tevékenységek hatékonysagat. J6 kommunikacioval a
korforgasos de- sign el6nyeit az értéklanc minden szerepl6je jobban
megértheti, javitva ezzel a folyamat altalanos eredményét.

dacio, viz- vagy talajszennyez6dések, illetve gazkibocsatas. A
felel6s erd6gazdalkodasbol (FSC / PEFC) szarmaz6 fa kitermelése
hozzajarul az erd6k fenntartasahoz és megujulasahoz.

Egy korforgasos rendszerben kulonb6z8 stratégiak alkalmazhatok a
hatas csokkentésére ebben a szakaszban. Ezek kapcsolédhatnak az
Osszetételhez, mint példaul az Gjrahasznositott anyagok hasznalata,
a megujulé eréforrasok felhasznalasa, az anyagvalasztas
egyszer(sitése, az egyanyagu termékek kifejlesztése; a
sulycsokkentés, a késébbi szallitas vagy a gyartas optimalizalasa
érdekében; vagy a forrassal kapcsolatosak, mint példaul a helyi és
megujulé lehetéségek hasznélata. A fenntarthaté anyagok
el6émozditasa és igazolasa érdekében |éteznek az azonositasra
szolgalo tanusitott cimkék, amelyeket erre szakosodott kiils6é
szervezetek auditalnak.

eleinte koltségnek tlinhet, a hossz( tavua el6nyok érdekében
stratégiai szinten kell értékelni. A termelési hulladék zart
korforgason keresztil térténé hasznositasaval példaul a hulladék
visszakeril az értéklancon beluli kérforgésba.

Egy masik szempont, amely javitja a vallalatok versenyképességét és
csokkenti a kibocsatéast, a hatékony és 6néllé energiafelhasznélés,
a megujulé energiak, mint a fosszilis tuzel6anyagok alternativaja,
példaul a napenergia vagy a biomassza hasznalatanak
elémozditasa.

az életciklus barmely mas szakaszaban a kilonb6z6 miveletek
k6zo6tti anyag- vagy energiamozgast.

A termék életciklusan belul 1ényeges figyelembe venni a
forgalmazast, mivel a gyartéiizemek kozott akar tébb szaz
kilométeres tavolsag is lehet - gyakran t6bb mint egy -, amely egy
forgalmazoén vagy raktaron keresztil halad at, miel6tt eljut a végsé
fogyasztéhoz. Transz-
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a hatésokat.

« A folyamatok
optimalizalasacsokkenti a
szénlabnyomot

UJRAFELHASZNALAS ES JAVIT,

 LehetGség Uj szolgéltatas nyujtasara

« Ugyfelek bevonasa

« Csokkenti a termék Osszes hatasat

« Gydijtési, javitasi és szallitasi rendszer
kialakitasat igényli.

ELOSZTAS

+ A csomagolas optimalizalasa csokkenti
a széllitasra gyakorolt hatast

« A forgalmazas optimalizalasa csokkenti az utak
szamat, és kovetkezésképpen a koltségeket és
a hatésokat.

HASZNALAT

* A modularitas és a multifunkci6 tobb lehet6séget kinal a felhasznaloknak.
« A fogyasztas és a termelés hatasainak csokkentése
« A felhasznal6k hajlamosak meghosszabbitani az ilyen tipusu termékek hasznos élettartamat.
« A megfelel6 karbantartas lehet6ségének és utasitasainak
felkinalasa meghosszabbitja a termékek élettartamat és
csokkenti a termékre gyakorolt dsszes hatast.

abra Linedris vs. kdrkérds modellrendszer



a légkori szennyezés és a fosszilis eréforrasok kitermelésének egyik
f6 okozodja.

A csomagolast is figyelembe kell venni ebben a fazisban. A kdrkoros
tervezési kritériumok erre is alkalmazhatok, torekedve az
Ujrahasznositasra, az Ujrahasznositott anyagokbdl val6 dsszetételre, az
utdlagos Ujrahasznosithatdsagra, vagy még jobb, ha Ujrafelhasznalasra
tervezték, ha ez megvalésithato.

Az online értékesités elterjedésével a fogyasztok, a gyartok, valamint
a nagy- és kisvallalkozasok szamara is bévult az elérhet6ség.

Felhasznalasi szakasz

A haszndlat és a karbantartas soran meghatarozott energiafogyasztas
és a kapcsol6do er6forrasok keletkezhetnek, ha a termék
mikodéséhez ez sziikséges. Tekintettel arra, hogy a legtébb
jelenlegi energiaforras nem megujul6, ez egyes agazatokban az
egyik f6ékornyezeti probléméava valhat.

A tart6s kialakitas, valamint a j6 hasznalhatésag és karbantartési
gyakorlatok jelent&sen csokkenthetik a hatast, mivel hosszabb
élettartamot biztositanak, és elkertlhet6vé teszik a kovetkez6
termékek elGallitasat.

Az életciklus végi szakasz

Egy termék életciklusanak végfazisa nagyon valtozatos lehet a termék
tipusatol, dsszetételétdl és kialakitasatol, valamint az
anyagvisszanyerés vagy Ujrahasznositas infrastruktirajatol fuggéen.
A hulladék artalmatlanitdsa mindig az utolsé lehet8ség, mert a
felértékelés lehet&sége elveszik, és a termék gyakran a
hulladékégetés vagy a hulladéklerakdkban val6 elhelyezés végére
kerll, ahol karos hatést gyakorolhat a kdrnyezetre és az emberi
egészségre.

A hulladék ellen6rzott artalmatlanitasa energiat termelhet, és
elektromos &ramma alakithatja azt. Mig az égetés hét termel,
addig a hulladékleraké gaz és aszerves hulladék bomlasabal
szarmaz6 gazok felfoghatok. A lebontas révén a

Koérnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi el6nydk

A 18. szazadtol napjainkig kiilonboz6 ipari forradalmak alakitottak a
termelés és a fogyasztas modjat, atalakitva a tarsadalmat és
befolyasolva a jelenlegi gazdasagi fejlédést. A g6zgép el6tt, majd
évtizedekkel kés6bb az elektromossag elterjedése a rendkivili
fejlédés id6szakat jelezte. Az elmult évtizedekben az adatkezelési
technol6giék és a kinalt szamitési lehet6ségek elfogadésa szintén
gyoOkeresen atalakitotta a vilagot, ami a jelenlegi Ipari
4.0 forgatdékonyvhoz vezetett, ahol a folyamatok, termékek és
szolgaltatasok digitalis technolégiak segitségével dsszekapcsolhatok.
Az Eurobarometer 2023 jaliusaban kozzétett jelentése szerint az
eurdpaiak toébbsége (66%) Ugy véli, hogy a technolégidk fontos
szerepet fognak jatszani az éghajlatvaltozas elleni kiizdelemben.

Az olyan feltorekvd technoldgiak, mint a Big Data, a blokklanc, a
targyak internete (loT) és a mesterséges intelligencia (Al)
alapvetd tAmogato eszkdzokké valnak a korforgasos gazdasag
keretében Iétrejovd Gj Uzleti modellek szdméra. Az optimalizalt
termelés optimalizalasa, a keletkez6 termékek minéségének
meghaladasa és a koltségek csokkentése mellett ezek a
technolégiak lehet6vé teszik a
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és kis- és nagykeresked®k szamara. Ugyanakkor kihivast is jelent a
korforgasos gazdasag szamara, amikor az impulzusvasarlas
novekszik, a helyi boltokat megkertilik, azonnali szallitast
kovetelnek, vagy rutinszer(ien veszik igénybe a visszakuldési
szolgaltatasokat. Ezek a gyakorlatok sziikségtelen szallitast
generalnak és tobb tonna csomagolasi hulladékot termelnek.

Uj termékek gyartasa, mivel a jelenlegi termékek hosszabb ideig
mikodnek. Az alacsonyabb energiafogyasztéas és eréforras-
felhasznaléas, példaul viz, olajok vagy mas anyagok felhasznélasa
szintén elengedhetetlen a hatasok csokkentéséhez ebben a
szakaszban.

A termék élettartamat az is meghatérozza, hogy a felhasznalé hogyan
latja a termék m(ikodését, ergondmiajat és esztétikajat. Tehat,
ahogyan azt mar koradbban emlitettik, fontos, hogy mar a kezdeti
tervezési fazisban az elavulas ellen dolgozzunk.

A komposztalhat6 anyagok lebomlasa révén tapanyagokkal teli
anyagot is nyerhetiink, amely gazdagitja a talajt.

A gyartok jelenleg olyan korkdros javaslatokat tesznek, amelyek egy
"visszavételi" termelési és fogyasztasi modellt alkalmaznak, hogy a
termék, az alkatrészek vagy az anyagok élettartamat
meghosszabbitsak az Gjrahasznélat, az Gjrafeldolgozas és az
Ujrahasznositas érdekében torténd beavatkozas révén. Meg kell
azonban jegyezni, hogy a gyartdk altalaban nem kozvetlenil a
végfelhasznalohoz, hanem a buator-kiskereskedékon keresztul
széllitanak. Ezért sok esetben nem lehetséges a batorok "forditott
Gton" torténd visszaszéllitasa a gyartéhoz.

rugalmassagot, amely képes hatékonyan reagélni az egyes esetek
sajatos igényeire. Az informaciogydjtés és -csere révén a
szervezetek nagyobb megbizhatésagot érnek el, ami lehet6vé teszi
szamukra, hogy jobb ddntéseket hozzanak, innovativabbak
legyenek, és atlathatéan kommunikaljanak.

Bar a kdrforgasos gazdasag alapjai a kbrnyezetvédelmi elvekben
gyokereznek, ahogy a kifejezés is jelzi, a hangsuly a hagyomanyos
termelési és fogyasztasi modellek forradalmasitasara is kiterjed. A
gazdasagi érdekek védelmére torekszik azaltal, hogy olyan
intelligens fejlesztési gyakorlatokat tamogat, amelyek mérséklik az
emberi egészségre és a bolygéra gyakorolt kdros hatasokat.



El6nyei kdzvetlen hatast gyakorolnak a tarsadalmi, kérnyezeti és
gazdasagi teruletekre, igy a nemzetkdzi kbzosség altal a
fenntarthat6 fejl6dés 2030-as menetrendjében meghatarozott 17
fenntarthato fejlédési cél kozul tobbek kdzott a 12. szamu,
"Felel6s fogyasztas és termelés” cimi fenntarthat6 fejlédési cél
elérésének kulcsavéa valnak. Ugyanakkor mas teruleteken isképes
pozitivan beavatkozni, mivel el6segiti a kiilénb6z6 szempontok
kozotti 6sszekapcsolodast.

A kornyezeti dimenziéban a korforgasos modell a kornyezetszennyezés
és a hulladék megsziintetését, valamint a természetes
okoszisztémak regeneralédasat tamogatja. Ennek elérése
érdekében a termékeket a hatasok csokkentésére vonatkozo
konkrét kritériumok alapjan kell megtervezni, gyartasuknak pedig
energiahatékonysagon kell alapulnia.

TISZTAVIZ ES MEGFIZETHETO ES

6 HIGENIA Fokozza a viz fenntarthatosagat az 7 TISZTAENERGIA
okoldgiai hatékonysag javitasaval, a
szennyezés csokkentésével, a szennyviz
Ujrahasznositasaval, az 6koszisztémak
helyreéllitasaval és az innovacié
elémozditasaval.

IPAR, INNOVACIO S FENNTARTHATO VAROSOK
9 INFRASTRUKTURA 1 1 £5 KOZOSSEGEK

Fenntarthat6 technoldgiak és infrastruktdra
igényével 6sztonzi az innovaciot.

KLIMA- . P —_ ELETAViZ
13 AKCIO Csokkenti a kibocséatast az 14 ALATT
er6forrasok felhasznalasanak

optimalizalasaval és az
energiahatékonysag javitasaval a
gyartasi és Gjrahasznositasi
folyamatokban.

PARTNERSEGEK A
CELOKERT

Oszt6nzi a nemzetkozi
egyuttmiikodéseket a korforgasos
gazdasag stratégiainak és
technolégidinak megosztasa
érdekében.

Folyamatos aramléasi koncepcio

A kitermelés-termelés-fogyasztas-fogyasztas-artalmatlanitas linearis
rendszerében a legtobb hulladék a hulladéklerak6kban végzi vagy
elégetik, ami nem fenntarthato gyakorlat, tekintve, hogy a Féld altal
kinalt er6forrasok végesek. Emellett ez a gyakorlat emberi
egészségligyi és kornyezeti problémakat is felvet. A kiegyensulyozott
helyzet elérése érdekében fontos az eréforras-felhasznalas
optimalizalasa azéltal, hogy maximalizaljuk a termékek, alkatrészek
és anyagok visszaforgatasat mind a miszaki, mind a bioldgiai
korforgasban, elésegitve egy olyan regenerativ rendszert, amely
lehet6vé teszi a természet gyarapodasat. Az Ellen MacArthur
Alapitvany javasolta a pillang6-diagramot a folyamatos aramlas
koncepcidjan ak magyarazatara, amely a korforgasos
gazdasag fent emlitett harom pillérén alapul: a hulladék és a
szennyezés megszintetése, a termék- és anyagkdrforgés,
valamint a természet regeneracioja.

A 6. dbra bal oldalan a biolégiai
korforgas, amely a bioldgiailag lebomlé anyagokra vonatkozik,
amelyek névekednek és elfogynak, majd visszatérnek a talajba, és
karosodas nélkiil regeneralédnak. Olyan folyamatokat ir le, amelyek
tapanyagokat szolgaltatnak és segitik a természet regeneralédasat.
Bar elsGsorban olyan anyagokra vonatkozik, amelyek konzu-

Az energiahatékonysag novelése,

a megUjulé energiaforrasok
hasznélatanak el6mozditésa, a termékek
életciklusanak meghosszabbitéasa és a
rendszer optimalizalasa.

Javitja a varosi er6forras-gazdalkodast
és erdsiti a kozosségi elkotelezettséget a
helyi rendszereken keresztil.

A hulladéktermelés csokkentése annak
valdszinlségét is csokkenti, hogy a
szennyezés az 6cednokba és a
természetes él6helyekre kerdil, igy
védve a vizi és szarazfoldi
okoszisztémakat egyarant.

megujulé er6forrasok felhasznalasaval torténd energiahatékonysagra kell
alapozni.

A tarsadalmi dimenziéban a korforgasos gazdasag lehet&séget
kinal a min6ségi munkahelyteremtésre az Gj kdrforgasos uzleti
modellekhez kapcsol6do kildnb6zé teriileteken, a tervezési és
tanacsadasi szolgaltatasoktol kezdve a kozos hasznalatu projektekig
vagy a nyersanyag-visszanyerésig. A tisztességes tarsadalomra
torekvd tarsadalom jolétét keresi.

A gazdasagi dimenziéban az Gj modell innovativ javaslatok révén
fenntarthaté névekedésre torekszik, és a piacrol valé tudatos és
felel@s fogyasztéast feltételez, amely a helyi és minGségi
termékeket részesiti el6nyben, képes helyettesiteni az importot,
mikdzben ndveli a rugalmassagot és az anyagi vagy
energiaforrasokkal kapcsolatos koltségmegtakaritast
eredményez.

TISZTESSEGES MUNKA £S
GAZDASAGINOVEKEDES  Uj munkahelyeket teremt az

Ujrahasznositashan,
javitas és feltjitas, a gazdasagi
ellenallé képesség novelése, az
importalt anyagoktél valé fliggéség
csokkentése.

FELELOSSEGTELJES
12 KONSZUPCIO Csokkenti a hulladék mennyiségét és noveli
ES TERMELES erdforras-hatékonysagot azaltal, hogy maximalizalja a
a termék hasznossaganak és
életciklusanak maximalizalasa.

LIVE P .. a
AFOLD? A nyersanyagigény csokkentése, a
FOLDON o 2 ] 5

hulladék és a szennyezés csokkentése,
valamint a fenntarthatd
foldhasznalati gyakorlatok
elémozditésa, ezaltal a szarazfoldi
okoszisztémak megébrzése és a
biolégiai sokféleség novelése.

abra A korforgasos megkédzelités
hatasai az SDG-khez kapcsolédéan

med, mint példaul az élelmiszerek, més biolégiailag lebomlo
anyagok, mint példaul a fa, is attérhetnek erre a ciklusra, amikor
elérik azt a lebomlési pontot, amikor méar nem lehetséges Uj
termékek el6allitasa.

A szerves hulladékaramokban |év6 tapanyagok visszanyerhet6k és
az oxigén bevonasaval torténé komposztalassal vagy anaerob
lebontéassal visszajuttathatok a talajba. A biolégiai
er6forrasforrasok, példaul az erdészet, a mez6gazdasag, az
allattenyésztés vagy a halaszat regenerativ kezelése egészséges
okoszisztémakat és a talajban a szén-dioxid tarolasanak
novelését teszi lehet6vé, javitva a levegd és a viz minéségét.
Emellett a mikrobialis bomlasi folyamatok biogazt termelnek,
amely energiaforrasként hasznosithato6.
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A jobb oldali miszaki ciklusban a véges anyagokat, példaul a
fémeket vagy polimereket Ugy tervezik, hogy min&séguk és
értékik megdrzése mellett zart ipari kdrfolyamatokban
aramoljanak. A termékek, alkatrészek és anyagok megosztas,
javitas, Gjrafelhasznalas, Gjragyartas vagy Ujrahasznositas Gtjan
keringenek. E folyamatok mindegyike kulonbdz6 méretd
korfolyamatban zajlik, mivel a kisebbek tobb értéket 6riznek meg,
mint a nagyobbak, és prioritasként kezelik 6ket. Az
Ujrahasznositas, a legkiils6bb, teljesen elvesziti termékként az
értékét, csak maganak az anyagnak az értékére csokken, mivel az
életciklusa végén van.

A nagyobb siker érdekében a vallalatoknak az tizleti modell
megterveznilk termékeiket. Minél tartésabb egy termék, annal
jobban birja a kdz0s hasznalatot; vagy minél egyszeribb a

Megujulé energiahordozék
aramlasmenedzsment

Megujulé
energiaforraso
Mez6gazd K
asagi
gy(jtés
Regeneralas
Biokémiai
alapanyag
Cascades
Biogaz
Anaerob
lebontas Gylités
Biokémiai
alapanyag
kinyerése
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egyszer(ibb a részek szétvalasztasa, annal kénnyebb az
Ujrahasznositas. Mindazonaltal fontos, hogy figyelembe vegyik a
kulonboz6 koroket, és azokat helyezzuk el6térbe, amelyek a
lehetd legnagyobb mértékben megérzik az értéket.

"A belsé kor ereje”

A termékek bels6 korforgasban tartasa kevesebb véltoztatassal jar,
amikor Ujrafelhasznéalasra, atalakitasra vagy Ujragyartasra kerulnek.

"A hosszabb korforgéas ereje™

A ciklusok szamanak és id6tartamanak névelése fenntartja az
anyagok, termékek és alkatrészek értékét.

"A kaszkadolas ereje"

Az anyagok kaszkadszer(i hasznalata diverzifikalja az
Gjrafelhasznéalasukat kilonb6z6 dgazatokban, miel6tt
elértéktelenednének.

"A tiszta inputok ereje"

A szennyezetlen anyagok aramlasaban valé keringés meg6rzi a
min&séget, kiléndsen a miszaki elemek min6ségét.

Készletgazdalkodas

Véges anyagok

FelGjitas
Ujrahasz
Ujraha nositas
sznalat
Mantain
javitas
Felujitas
Meghossza
bbitas
Megosztas

Gylijtés

6. dbra Butterfly diagram
Sajat valtozat



Innovativ tzleti modellek

Az Uzleti modellt az jellemzi, hogy mit kinal a szervezet a piacnak, és

hogyan vonzza a vasarlokat. A véllalat és az Ugyfél kozotti kapcsolat

az, ahol értéket teremtenek és szolgaltatnak az igények
kielégitésével, cserébe az érték megragadasaért nyereség
forméjaban.

Az innovativ kdrforgasos gazdasagi elméletek az tizleti mo- dellek
szamara a The Value Hill (Achterberg et al. 2016) stratégiai
keretrendszerben tukréz6dnek, amely vizualis forrast nydjt a
véllalatok szdmara, hogy megértsék vallalkozasuk allapotat a
felhasznalas el6tti, a felhasznalasi és a felhasznalas utani
szakaszokban, és a fogyasztasi médokra a kulcspontokon keresztil
reflektaljanak annak érdekében, hogy az eréforrasok minél tovabb
az értéklancban maradjanak. A batoripari vallalatok
hagyomanyosan konzervativ tzleti modellekkel rendelkeznek, igy
a
dinamizmust és innovaciokat kell bevezetni. Az ISO 59000 sorozat
(ISO 59004, 59010, 59020, 59040,

59014, 59031, 59032), amelyek koziil még nem mindegyik késziilt el,
iranymutatasokat kinal a korforgasos gazdasag bevezetéséhez és a
korforgasos izleti modellek elfogadasahoz.

Lineéris
izletmenet

Erték hozzdadasa  Erték

elpusztitasa

Forgalmazas
Osszeszerelés
Gyartas

Kivonas

Felhasznalas el6tti
Felhasznalas
Felhasznélas utan

A bemutatott 10 értékmeg6rzési modot az R Iétra néven ismerik:
elutasitas, Ujragondolas, csokkentés, Ujrahasznélat, javitas,
felljitds, Ujragyartas, Ujrahasznositas, Ujrahasznositas és
visszanyerés. Minden stratégiai koncepcio R-rel kezd6dik, ami a
korforgasos gazdasag Iényegét erdsiti, és a korforgasok szakaszai és
kiterjesztése szerint kategorizalva van. Minél kordbban Iépnek fel,
anndl révidebbek és annéal nagyobbak a korfolyamatok.

Korkoros lzlet

Erték
hozzaadasa
Forgalmazas
R2
Csokkentés .
Osszeszerel
R1 és
Ujragondola _
s Gyartas
RO Hulladék
Kivonas
Hasznélat
elétti

Korkoros tzleti

A felfelé iranyul6 szakaszban az értékteremtés Iépésrél Iépésre

torténik a kitermelési, termelési és elosztasi tevékenységeken
keresztul, a csucsra jutva, ami a felhaszndlasi szakaszt jelenti. Bar
a két rendszer kozotti kilonbségek mar e folyamat soran is
azonosithatok, mint példaul a véges vs. megujulé eréforrasok
kiaknazasa, vagy a rovid vs. maximalis élettartam. A lefelé vezetd
Uton, amikor a termék elérte a felhasznalasi ideje végét.

a lineéaris gazdasag elényei egyértelmlen kilénbodznek a kdrforgasos
gazdasag el6nyeitdl, ahol az eréforrasokat gazdasagi jelentésikoén
tulmutato bels6 értékkel is felfogjak. Ahogy az els6 grafikus dbran
lathat6, a hagyomanyos rendszerben ez az érték megsemmisil, mig a
masodik abran a korforgasos stratégiak alkalmazasanak
koszonhetden a folyamat lelassul, lehetévé téve, hogy a termékek,
alkatrészek és anyagok kozvetlenil a csticsra emelkedjenek, vagy
ismét egy emelkedd szakaszba keriljenek, hogy visszatérjenek a
felhasznalési fazisba, megismételve a folyamatot.

Ertékteremt Ertékmeg6rzés
tevékenység és
Forgalmazas
Osszeszerelés
Gyartas
Kivonas
Felhaszna Felh Felhasznal
las el6tti aszn &s utani
alés
7. abra Az értékhegy egy linearis
véllalkozés vs. korkéros
hatasuk, igy fenntarthatobbnak tekinthet6k. Mindenesetre

altaldban egy f6 korforgasos stratégiat hataroznak meg a
masodlagos stratégiakkal egyutt, amelyek tAmogatast nyGjthatnak.

R3 Ujrafelhasznélas
Ertékmeg6rzés

Hasz
nélat

R4 Javitas

R5 Feltjitas

R6 Feltjitas R7
Ujrafelhasznalas
R8 Ujrahasznositas

R9 Visszanyerés

Felhasznal
as utani

8. dbra Az értékhegyi véllalkozasokra
alkalmazott kérkoros stratégiak.



Rovid hurok szakasz (RO, R1 és R2)

Az elemek minimalizalasanak figyelembevételével a tervezési és
gyértéasi folyamatok soran az eréforrasok intelligensebb
felhaszndlasa, az érték megdrzése érhet6 el.

RO Hulladék

Az er6forrasokkal val6 visszaélésszer(i felhasznalason alapulé
kivonat-termelés-felhasznalas-hasznalat-hianyos rendszerre adott
valaszként jelenik meg.

arovid élettartamu, olcs6 termékek elGallitasara. Az értelmetlen
termékeket, a tervezett elavulast vagy az egészségre és a
kornyezetre karos anyagokat elutasitjak.

R1 Ujragondolas

A hasznalatot fokoz6 javaslatokat értékelik. A tdbbfunkcios
termékek és a csere-szolgaltatasok (termék mint szolgaltatas)
révén drasztikusan csokken a termelésre gyakorolt hatas és a
nyersanyagszikséglet.

R2 Csokkentés

Ez a szakasz a hulladék és a kdrnyezetszennyezés csokkentésére
oOsszpontosit a gyartasi hatékonysag novelésével, az
anyagfelhasznalas és az energiaforrasok csokkentésével, a termék
mindségének és megfeleld hasznalatanak fenntartasa mellett.
Emellett elismeri mind a mono-anyagok alkalmazasat, mind az
Ujrahasznositott anyagok felhasznalasat.

Kodzepes hosszUsagu hurok szakasz (R3, R4, R5, R6 és R7)

A termelésre és a felhasznalasra 6sszpontosito stratégiak javitottak a
termék felhasznalasat, meghosszabbitva annak élettartamat,
mikdzben lassitottak a kérforgast.

R3 Ujrafelhasznalas

A jo allapotban megmarado termék tovabbra is szolgalhatja eredeti
céljat, még azutén is, hogy az eredeti felhasznal6ja kidobta. A
masodkézbdl szarmaz6 piacra 6sszpontosito uzleti modell képes Gj
felhasznalok érdeklédését felkelteni és a felhasznalasi lehetéségeket
béviteni.

R4 Javitas

A gyarto felel6ssége, hogy a megfelelé m(ikodés biztositasa
érdekében el6készitse termékeit a karbantartasra és az esetleges
javitasra, és tajékoztassa a felhasznélot, hogy szikség esetén hogyan
kell eljarni.

R5 Feldjitas

A hulladéknak minGsul6 targy vagy termék el6készitése,
tisztitasa, tesztelése, karbantartasa és szilkség esetén javitasa
érdekében végzett tevékenységeket jelenti, amelyek célja, hogy a
termék teljesitményét vagy funkcionalitasat a forgalomba
hozatalakor a tervezési szakaszban eredetileg tervezett
rendeltetésszer(i haszndlat és teljesitménytartomany keretein
belll helyreallitsak (ESPR 2. cikk (18) bekezdés).

R6 Felujitas

Olyan folyamatot jelent, amelynek soran hulladéknak, terméknek
vagy alkatrésznek mingsulé targyakbol Uj terméket allitanak eld, és
amelyben legaldbb egy olyan valtoztatas torténik, amely Iényegesen
befolyasolja a termék biztonsagat, teljesitményét, rendeltetését
vagy tipusat (ESPR 2. cikk (16) bekezdés).
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R7 Ujrafelhasznalas

Az anyagok vagy alkatrészek kulénboz6 termékekbe térténd
beépitése (j hasznossagot eredményez, el6segitve a kreativitast és
a hozzdadott értékkel jaré innovativ eredményeket.

Hosszu hurok szakasz (R7, R8 és R9)

Ez a szakasz a ciklus végéhez és a hulladéknak az értéklancba
visszavezetend§ eréforrasként valé felhasznalasdhoz kapcsolddik.

R8 Ujrahasznositas

Az anyagvisszanyerési folyamatoknak akkor van értelme, ha a
termékek és/vagy alkatrészek mar nem hasznélhatok fel. Az atalakitas
eredményezhet j6 vagy rossz mingségi anyagokat, allapotuktdl és
jelleguktdl fuggden.

R9 Visszanyerés

Amikor egy termék eléri élettartama végét, kritikus pillanat az
anyagok és az energia visszaforgatasa a kdrforgasba.

A szerves hulladék bomlési folyamata révén komposzt nyerhetd,
amely gazdagitja a talajt, és biogazt termel, amely a hével torténé
égetéshez vagy a hulladékleraké gazok befogasahoz hasonléan
villamos energiat termelhet.

A butoripari 4gazat szamara néhany egyéb specialis megoldas is létezik.
A Koz0s Kutatokozpont elsGdleges ESPR-jelentése szerint
agazatunkban oriasi potencidl rejlik a kérkords javulashoz az
anyaghatékonyséag és a termék élettartamanak
meghosszabbitasa terén, mivel ez a két f6 fejlesztési stratégia.
Minéségi anyagokkal kell ndvelni a tartéssagot, és terveket kell
késziteni az Ujrafelhasznélasra, javitasra,
szétszerelésre/Osszeszerelésre, Ujrafeldolgozasra és
Ujrahasznositasra, hogy az anyagok és alkatrészek Ujra
bekerulhessenek az értéklancba.

A CEN/TC 207 Butor m(szaki bizottsag altal kidolgozott "EN 17902
Butor - Kérforgosag - A szétszerelhet8ség/ljradsszeszerelhetéség
értékelési médszere" szabvany el6irja, hogy
moédszertan a termék konnyen és roncsolasmentesen
szétszerelhet6 és Ujra  Osszeszerelhet6  képességének
értékelésére.

JJoint Research Centre, Eco- design for Sustainable
Products Regulation - preliminary study on new product priorities,
European Commission, 2023 (143. 0.)".



korkoros tervezés

"Inkdbb megel6zni, mint gyogyitani"

A tervezési fazis képes meghatéarozni a termék kdrnyezeti
hatasanak akar 80%-at az életciklusa soran, minimalizalva a
hulladék, a szennyezés, az er6forrés-felhasznalas és a bioldgiai
sokféleség csokkenését. Ezért a kdrforgasos gazdasag elérése
érdekében a stabil és fenntarthat6 helyzet mellett fontos, hogy a
linearis gazdasagi modellben rejl6 tervezési koncepciobdl kiindulva a
tervezést egy tovabbfejlesztett perspektivabol értsik.

Az alabbi 9. dbra egyrészt azt mutatja, hogy a termék életciklusanak
tobbi fazisahoz képest a tervezési fazisban milyen hatalmas
lehet&ségek rejlenek a hatasok megel6zésére, méasrészt pedig azt,
hogy mennyire nem hatékony, ha a kikiiszébolésiszakaszban
prébalunk javitasokat elérni, amikor a hatasok tébbsége mar
bekdvetkezett, és nehezebb megoldani 6ket. A két koncepcié
Osszehasonlitasa ravilagit a korkoros stratégidk kezdeti
alkalmazésanak fontossagara.

Hatasm
egel6zés

Kornyezeti
Hatas

Tervezé Anyagok Gyartas

S

tomegtermelés és -értékesités szamara, elésegitve a lakossag
fogyasztasat, és ennek kovetkeztében az eréforrasok tulzott
felhasznalasat és a kdrnyezetre gyakorolt negativ hatasokat.
Figyelembe véve a szemétben landol6 hatalmas mennyiség(
arut, a mérleg hatalmas gazdaséagi és természeti t6keveszteséget
jelent.

Az "6kodesign" kifejezés a kilencvenes években jelent meg ebben a
berogzilt linearis rendszerben. Célja a termékek koérnyezeti
hatasainak csokkentése volt az életciklus minden szakaszaban az
anyag- és folyamatfejlesztések révén, bar a kérforgas teljes kord
alkalmazésa nélkul.

Jelenleg az Eurépai Unid Uj irdnyelvei elkdtelezettek a valodi valtozas
mellett egy olyan gazdasag irdnyaba, amely egyszerre hatékony és
tisztelettudo, és ezért torekszik
a termékek megértésének fejlédése minden szakaszban, ahol az
értéket biologiai és mUlszaki korokben tartjak fenn és nyerik
vissza, tamogatva az Uj szolgaltatasi modelleket és a korkoros
Uzleti modelleket.

A korkoros tervezésben alkalmazott rendszerszemlélet(i
gondolkodasnak kdszonhet6en jelentds altalanos javulas érhet6 el a
megsziintetéssel, a korforgassal és a regeneralassal. Ez a CE-ben
alkalmazott hdrom alapelv.

Megszintetni

A tervezés mar a kezdetekt6l fogva képes elkertlni a hulladékot
és a szennyezést az optimdlis anyagok kivalasztasaval és a
legjobb mdédon torténd alkalmazasaval, hogy a lehetd legkisebb
legyen a hatés.

Keringtetni
Koénnyen szétszerelhetének szant tervezésen keresztil,

Forgalmazas Hasz
néalat

Megsziintetés

9. &bra Tervezési szakasz potencial

a termék és alkatrészei ~maximdlis  felhasznaldsanak
meghosszabbitasa érdekében osztonzik tobbek kozott a
javithat6sagot, a korszer(isitést vagy az Ujrahasznositast.

Regeneralas

A bioldgiai sokféleség, valamint a talaj, a viz és a levegé minGségének
javitasat figyelembe vevé tervezés, a foldbe visszajuttathat6 és azt
gazdagito bioldgiai anyagok alkalmazaséaval.

Ezt figyelembe véve a korforgasos tervezést Ugy definialhatjuk,
mint a gazdasagi modellnek az er6forrasokra 6sszpontosité
gazdasagi modell irdnyaba torténé megvaltoztatasanak
kulcsfontossagu diszciplinajat.

31



korforgasra és az energiahatékonysagra 6sszpontosit, a természeti
t6ke regenerativ szemléletébdl kiindulva. A kdrforgast a termékek
tervezésének és fejlesztésének kezdeti szakaszaiban megfelel6en
alkalmazva pozitivan hat a tobbi szakaszra, mivelk é p e s a
termékek, anyagok és alkatrészek értékének fenntartasara és
ismételt visszanyerésére.

Ahogyan a koérkoros 6ko- nomia elényei a kérnyezeti, tarsadalmi és
gazdasagi teruletekrél is megfigyelhet6k, a korkoros tervezés is
ugyanezt a megkozelitést kdveti, maximalizalva az eréforrasok
felhasznalasanak hatékonysagat, hogy elérje a hulladék
megszintetését. Ezaltal minimalizalja a kdrnyezetszennyezést,
hogy hozzajaruljon az 6koszisztémak regeneralédasahoz, ami

kozvetlen hatassal van az emberek életkorilményeinek javulasara,

ugyanakkor Uj Uzleti lehet&ségeket teremt a fenntarthato
gazdasagi novekedés egyértelm Gtjaval.

Kornyezeti dimenzid

* Astratégiaknak a tervezési fazisba torténd beépitésével
csokkenthetd a termékek kdrnyezetre gyakorolt hatasa, példaul az
liveghézhatésu gazok kibocsatésa, a hulladék felhalmozddésa a
talajban vagy a vizszennyezés.

¢ Az er6forrasok optimalizalasanak és a termékek vagy alkatrészek
élettartamanak meghosszabbitasanak kdszonhet6en
mérséklédik a kimerlés, csokken az anyagkitermelés és a
gyartéas Ujrakezdéséhez sziikséges energia.

¢ A korkoros intézkedések alkalmazésa a termék életciklusanak
kUlonb6z6 szakaszaiban ismét a hulladékcsdkkentést célozza,
elkerilve az égetést és a hulladéklerakdk elszaporodasat.

* Az anyagok tudatos megvélasztasaval mérsékelhet6 a
bioldgiai sokféleség csokkenése ésbiztosithatd az
oOkoszisztémak megbrzése.

Tarsadalmi dimenzié

* Az (j tzleti modellek Uj, magas hozzaadott érték(i munkahelyek
létrehozasat segitik el6 a szervizeléssel, javitassal, Ujragyartassal
vagy Ujrahasznositassal kapcsolatos kiilénb6z6 ipari agazatokban.

A végrehajtas elemzése

Jelenleg a legtdbb vallalat a képzés kezdeti szakaszaban van az Uj
rendszerre val6 atallashoz, amelynek célja a versenyképesség
elérése a fenntarthat6 gazdalkodason keresztil. A kérkoros
tervezés alkalmazasanak megkezdéséhez elengedhetetlen, hogy
atfogo képet alkossunk arrdl a hosszu tava kontextusral,
amelyben dolgozunk. Ez lehet6vé teszi az értékteremtés
lehet&ségeinek felderitését és a gazdasagi, tarsadalmi vagy
kérnyezeti hatasok azonositasat. Lehetévé teszi tovabba e
hatasok értékelését és a fejlesztési stratégiak javaslatat. Az Uj
helyzetek tanulmanyozésahoz és a javaslatok kidolgozasahoz
elengedhetetlen a folyamatos értékelés a megvalositas utan. Ezt
az értékelést gyakran belsd és kils6 felméréseken keresztil kell
elvégezni.

Korabban alapvetd fontossagu, hogy a csapat felkészilt legyen a
korforgasos gazdasag Uj kihivasaira. A vallalat megértése mellett

tisztaban kell lenniiik a meglévé kdrnyezetvédelmi kérdésekkel, az Gj

po-
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e A tudatos és felel6s fogyasztast tamogatjak, ahol a
termelési és forgalmazasi folyamatokban részt vevd
személyek munkajat megbecsilik, és tisztességes
munkakdrilményeket biztositanak.

* Atisztabb és egészségesebb kornyezet javitja az életminéséget,
0sztonzi az embereket a fenntarthatébb életmédra, s6t, még a
kulturalis valtozast is elGsegiti.

¢ Az olyan uj fogyasztasi modelleknek kdszénhet6en, mint a
reu- se vagy a megosztas, a termékek elérhet6bbé valnak
a kevesebb gazdasagi eréforrassal rendelkez6 emberek
szamara is.

Gazdaségi dimenzi6:

* A hatékony forrasfelhasznalason alapulé modszertant
kovetve a véllalatok csokkenthetik a
nyersanyagkoltségeket és a hulladékgazdalkodasi
kiadasokat.

* Az Uj Uzleti modellek 8szténzik az innovaciot mint tzleti
modszertant és a piaci versenyképességet, valamint az
interdiszciplinaris munka kultarajat.

* Ajobb min6ségl termékek lehet6vé teszik a behatolast a
kérnyezetvédelmi szempontbdl igényesebb piacokra.

* A nyersanyag-ellatasi lancok nagyobb ellenérzése minimalizalja a
sz(ikos er6forrasoktol valé fliggést, csokkentve a vallalatok
kitettségét az aringadozasoknak és a rendelkezésre allas
hidnyanak.

* A kivalo min8ségi ujrahasznositasi folyamatok Iétrehozasaval
megkonnyithetjik a nyersanyagok helyi szint(i beszerzését,
csokkentve a més orszagoktol és régioktol valé fuggbséget, és
elérve egy onellatébb gazdasagot.

Az ezen el6nyok ismeretének hidnya, valamint a kérnyezeti
érzékenység hianya akadalyozhatja a vallalatok szamara a
korkoros vallalkozast, ami el6bb-utébb a piacon valé jelenlétik
elvesztéséhez vezethet. Az Eurdpai Unio Gj irdnyelvei és
intézkedései a
Az elmult években az Eurdpai Uni6 altal hozott Uj intézkedések célja,
hogy iranyt mutassanak, és a sikerhez vezet6 Gtként szolgéljanak,
mivel az EU ezt értékeli a kbrnyezeti kihivasok kezelésének
leghatékonyabb maédjaként.

és szabalyozasokrdl, és képesek legyenek az Uj stratégiak
értékelésére és bevezetésére. Akar nagy, akar kis szervezetr6l van
sz0, minden alkalmazottnak ismernie kell a célokat, és
multidiszciplinaris médon kell dolgozniaasikeres valtozasok
eléréséhez. A struktiratol és a képzési szinttdl fliggéenajanliott
a szolgaltatasok kiszervezése egy erre szakosodott partnerrel az
egyértelm( Utemterv kialakitasa érdekében. Abban az esetben, ha
mar kialakitottak egy kornyezetkdzpontu irdnyitasi rendszert az 1ISO
14001 vagy az EMAS szerint, akkor célszer( a kdrnyezetbarat
tervezés kdvetelményeit (ISO 14006) integralni.

1SO 14001

Az 1SO 14001 a kdérnyezetvédelmi vezetési rendszerek nemzetkozi
szabvanya, amelyet széles kdrben elfogadtak Eurépéaban a
szervezetek kdrnyezetvédelmi teljesitményének javitasa érdekében.
Az Bsszes unids orszagban elismert ISO 14001 keretrendszert
biztosit az alabbiak azonositasahoz, kezeléséhez és csokkentéséhez



kornyezeti hatasainak csokkentését, elGsegitve ezzel a
fenntarthatésagot. Az 1ISO 14001 tanusitvannyal rendelkezd
vallalatok az eur6pai kdrnyezetvédelmi el6irdsok betartésa iranti
elkotelezettséguket mutatjak, emellett javul a hirnevik és potencialis
versenyel6nydkre tesznek szert. A szabvany elfogadasa tovabb
tdmogatja az Eurdpai Uniénak a korforgasos gazdasagra és a
fenntarthat6 fejl6désre vonatkoz6 céljait.

EMAS-rendszer

Az EMAS-rendszer (Eco-Management and Audit Sche- me) az
Eurdpai Uni6 altal kifejlesztett onkéntes eszkz, amely a kornyezeti
teljesitmény folyamatos értékelésére, iranyitasara és javitasara
szolgal minden tipusu szervezetnél, legyen az allami vagy
maganszervezet, fiiggetlenul a tevékenységuktdél. Egy sor olyan
intézkedésen keresztul segiti el6 a kdrnyezeti jelleget, amelyekbdl a
véllalkoz6i véllalkozasoknak kés6bb hasznuk szarmazik:

Kornyezetiranyitasi rendszerek bevezetése, a jogi megfelelés
biztositasa és a tamogatasok, engedélyek vagy licencek
megszerzésének megkodnnyitése. Valamint a jogsértésekért kiszabott
szankciok minimalizalasa és a biztositasi dijak csokkentése a
kornyezeti kockazatokra vonatkozo feltételek mellett.
Folyamatos fejlesztés és U Uzleti lehet6ségek teremtése az
iranyitasi rendszerek m(ikddésének objektiv értékelésének
koszonhetben, az eréforrasok, folyamatok vagy a
hulladéktermelés cstkkentésének ellendrzése, az ehhez
kapcsolodo koltségmegtakaritassal.

A kornyezetvédelmi teljesitményre vonatkoz6 informéaciék
atlathato terjesztése, amelyet akkreditalt kiilsé auditorok
hitelesitenek, javitva a marka imazsat és 6sztdndzve mas
véllalatokat a kbrnyezetvédelmi javitasi eréfeszitésekben
val6 egyuttm(ikodésre.

A véllalat csapatanak bevonasa és folyamatos képzés a
kornyezetvédelmi szempontok ismereteinek és
érzékenységének elsajatitasa érdekében, ami motivélja ket
a kozos kihivasokkal valo szembenézésre.

szakasz A csapat tudatositésa és képzése 2.
szakasz ~ Termékvalasztas

3.szakasz  HosszU tavl kontextuselemzés

4.szakasz  Problémak azonositasa és hatasainak értékelése 5. szakasz
LehetGségek azonositasa és Gtletek generalasa

6.szakasz  Koncepcio kivalasztasa

7.szakasz Terméktervezés fejlesztése 8. szakasz
Termelés

szakasz  Piaci bevezetés
szakasz Ertékelés és a fejlesztések felderitése

abra A megvalésitas szakaszai

A korkoros tervezés megval6sitasa 9 szakaszban foglalhaté 6ssze,

kiegészitve az emberi csapat tudatositasaval és képzésével, mint a
szilkséges el6zetes folyamatokkal, hogy képesek legyenek

a tovabblépéshez. Meg kell jegyezni, hogy minden egyes
projektnek sajatos igényei vannak, amelyek a javasolt médszertant
megvaltoztathatjak. Az egyes fazisokban kiilonb6z6 eszkdzok
alkalmazhatok a tanulmanyok és azok kommunikéaciéjanak
megkonnyitésére, a kovetkez6 leirasok mellett néhany ilyen
eszkozt emlitunk.

A human csapat tudatositasa és képzése

A korforgasos gazdasag Uj iranyaba valé munkahoz fontos, hogy a
véllalat minden alkalmazottja megértse a jelenlegi dsszetett
kontextust és a kdrforgasos gazdasag koncepciéjat, mint a globalis
javulds elérésének eszkozét. A killonb6z6 teruleteken valo6 részvétel
és az egyuttm(ikodés érzése donté fontossagu lesz a k6zos célhoz
igazitott Gj megoldasok feltarasahoz és azok megvalésitasanak
fejlesztéséhez.

Ezt megel6z6en a fels6 vezetésnek képesnek kell lennie arra, hogy
azonositsa az atalakulas kezdeményezésének kulonboz6 okait, és
egységes kritériumokat hatarozzon meg, amelyek a vallalat
diskurzusaban és a jov6beli dontéshozatalban iranyadoként
szolgalnak. Magétol értet6dd, hogy a motivaciok eredhetnek bels6
okokbdl, mint példaul a kérnyezetifelel6sségvallaléas
elémozditasa a markaimazs javitasa vagy a folyamatok
hatékonysaga mellett, vagy kiils6 okokbdl, mint példaul az Gj piaci
trendekre, a versenytarsak eléretdrésére vagy az aktualis jogszabalyi
feltételekre val6 reagélas.

A termékfejlesztési projektet vezetd csapatot gondosan ki kell
vélasztani, figyelembe véve kbrnyezeti elkdtelezettséguket és egy
sor kompetencidjukat, amellett, hogy mélyen ismerik magat a
szervezetet. A tagok dontéshozatali képessége,
csapatmunkaképessége, proaktiv hozzaallasa és el6remutatd
vizi6ja mellett olyan rendszerszemléletl gondolkodasnak kell
érvényesilnie, amely lehet6vé teszi szamukra, hogy a komplex
problémak stratégiakon keresztil torténd kezeléséhez
kapcsolatokat teremtsenek.

Elemzési szakasz

A munkacsoport feladata lesz meghatarozni a terméket vagy
termékeket, amelyeken dolgozni kell, szem el6tt tartva a vallalat
motivaciodival valé 6sszhangot, felmérve a fejlesztési lehetdségeket
a negativ hatasok minimalizalasa szempontjabdl, valamint a
folyamatoptimalizalas mozgasterét. Az elemzés elvégezhet6 a
hagyomanyos lineéris rendszerben mar forgalmazott termékek
javitasara, vagy egy Uj termék kifejlesztésének megfontolésara,
amely a kezdetekt6l fogva a korforgasos szemléletet foglalja
magaban.

Egy Uj termék Ujratervezésének vagy koncepcidjanak
megkezdéséhez célszer(i tanulményozni annak interakciés
kontextusat, hogy olyan kovetkeztetéseket lehessen levonni,
amelyek kiindulépontként szolgalnak a fejlesztési lehet&ségek
feltarasahoz, kilonbdz6 forgatokdnyvek kidolgozasahoz, és a
jov6beli dontésekhez sziikséges tartalmi alatdmasztasként....
dontések meghozatalahoz. Ez magéban foglalja az 4gazat, annak
jogi kereteinek és a killénb6z6 fogyasztasi trendeknek az
elemzését, elérve a célpiacot. Figyelembe kell venni a meglévé
megoldasokat is, mint példaul a vallalaton belili vagy kivili
szolgaltatasokat vagy technolégiakat.

Ezutan a termék kdrnyezeti értékelésére lesz sziikség, hogy
meghatarozzak a kapcsol6dé hatasokat a teljes életciklus mentén,
amelyekkel a sz6ban forgd termék rendelkezik vagy rendelkezhet, a
javitandé teruletek azonositasa és a lehetséges hatasok értékelése
érdekében. Miutén a f6
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hatasok azonositasa utan fontos azok objektiv mérlegelése annak
meghatarozasa érdekében, hogy mely hatasok megoldasat kell
prioritasként kezelni.

Mivel ez egy kulcsfontossagu pont, e dokumentum "A kérnyezeti
hatasok értékelése" cimi szakasza a termék életcikluséaval
kapcsolatos szempontok elemzésére, azonositasara vagy
szamszer(sitésére hasznalt leggyakoribb eszk6zok ismertetésére
szolgal.

F6bb alkalmazhat6 eszkdzok:
* Canvas modell
* Kornyezeti hatasvizsgalatok

Koncepcibalkotasi szakasz

A probléméak azonositasa utan a csapattagok kozott 6tletborzét
tartanak, hogy a véllalaton beliil és kivil azonositott lehet6ségek
alapjan otleteket generdljanak és kreativ megoldasokat
dolgozzanak ki. Ezért fontos, hogy holisztikus szemsz6gbél
tervezzunk, integralva a termékhez kozvetlentl vagy kdzvetve
kapcsolédoé fogalmakat: gyartasi folyamatok, fogyasztéi szerep, a
szervezet Uzleti modellje, kapcsol6do szolgéaltatasok stb.

Az ebben a folyamatban keletkezett otletekbdl tébb
termékkoncepciét dolgoznak ki a jov6beli fejlesztéshez. Ezutan a
kivalasztott javaslatokat 6sszehasonlitjak, hogy minden
szempontbdl - miszaki, funkcionalis, esztétikai, gazdasagi,
tarsadalmi és kdrnyezetvédelmi szempontbdl - értékeljék,
meghatéarozva a kdvetelményeknek valé6 megfelelés mértékét és
fontossagi sorrendet felallitva.

E gyakorlat kovetkeztetései alapjan a terméktervezés az egyes
esetekben a tervez6k altal megfelelének itélt technikak segitségével
torténik: vazlatok, renderek, modellek, szimulatorok stb. Ebben a
fazisban kertilnek beépitésre a korforgasos stratégiak - az "Innovativ
Uzleti modellek™ és a "Korforgasos tervezési stratégiak és jo
gyakorlatok™ szakaszokban kidolgozott koncepci6 - annak biztositasa
érdekében, hogy a végtermék megfeleljen a kit(izott elvarasoknak,
igazodjon a vallalat tzleti modelljéhez és képes legyen
értékmegdbrzésre.

F6bb alkalmazhat6 eszkdzok:

* Korkoros tervezési stratégiak
* Brainstorming
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Végrehajtasi szakasz

Ennek a szakasznak a célja a végleges tervezési koncepcio vagy
Ujratervezés el6allitasa a kivant termékek piacra vitelének
érdekében. Ennek elérése érdekében a véllalat minden teriletét
kiilénb6z6 id6pontokban és feladatokkal bevonjak az dsszes l1épés
elvégzésébe: tobbek kdzott a miiszaki dokumentacio elkészitése, a z
anyagok beszerzése, a gyartas, a minéségvizsgalat és a
koltségelemzés.

A megvaldsités el6tt elengedhetetlen egy rovid-, kbzép- és hosszu
tava cselekvési terv kidolgozasa a projekt fejlesztésének hatékony
irdnyitasa érdekében, amely a kdrnyezetjavité intézkedéseket is
magaban foglalja. Ennek a tervnek magaban kell foglalnia az 6sszes
érdekelt fél tapasztalatainak nyomon kdvetését, hogy a teljes
folyamatot atgondolhasséak és elemezhessék, azonositva a
fejlesztési lehet&ségeket és a jovbeli produkcidkba vagy més
projektekbe beépithet értékes felismeréseket.

A gyakorlat soran 6sszegydjtott 6sszes adatot nagyra értékelik
marketing tartalomként, hogy atlathatoé és szamszer(sitheté médon
kommunikaljak a termék hatésait, tAmogatva a vallalat jovéképét és
kildetését.

F6bb alkalmazhaté eszkozok:

* Projektismertetd
¢ Gantt-diagram

Interdiszciplinaris csapat

dontéshozatali
hatéskorrel
Kornyezeti Globalis korkoros
hatésvizsgalati jovoképpel
eszkodzok rendelkez6 vallalat

Egyuttm(ikodé vallalatok A célkit(izéseknek

korforgasos megfeleld beruhazasi
Kritériumok kapacitas
beépitésével

11. &bra Akorkords tervezés
megvaldsitdsanak optimalis kerete



kornyezeti hatasvizsgalat

A jelenlegi helyzetet figyelembe véve egyre tobb véllalat valasztja a
kornyezeti hatasvizsgalati modszerek alkalmazasat a termékeikkel
kapcsolatos tevékenységeik kdrnyezetre gyakorolt hatasainak
azonositasa és értékelése érdekében. Ez a folyamat segiti a
szakért6ket és a dontéshoz6
A termékfejleszt6k a termékek mas szemszogbdl torténd
megértésében és Uj fejlesztési irdnyelvek kidolgozasaban, tobbek
kozott az anyagvalasztas, a gyartasi folyamatok és az
Ujrahasznosithatésag tekintetében. Az adatgy(ijtés az életciklus
minden egyes szakaszara kiterjed, a koncepciotoél és a gyartastol a
forgalmazasig és a hulladékkezelésig, lehetdvé téve a termék és a
létrehozas atfogd szemléletét.

Hulladéktermelés és -gazdalkodas
Kornyezeti hatas: Kézepes

"Az EU tagéallamaiban évente 10 milli6 tonna bator kerul kidobasra,
amelynek nagy részét helytelenil artalmatlanitjak. Ennek a magas
szamnak az egyik f6 problémaja az el nem adott Gj batorok
selejtezése, ami jelentds tultermelést jelez. Az Eurdpai
ButorszOvetség adatai szerint a butorokat elégetik vagy
hulladéklerakdba juttatjak, és kevesebb mint 10%-uk kerl
Gjrahasznositasra.

Az Gjrahaszndlati, javitasi és Gjragyartasi infrastruktiraba torténé
alulfinanszirozas korlatozza a butorok hulladékhierarchia vagy a
korforgasos gazdasag elveinek megfelel§ kezelésének lehetségét.
Az EU-ban a butorhulladék a teljes telepulési szilard hulladékaram
tobb mint 4%-4t teszi ki. Ezen tulmend&en a héztartasi batorok
dnmagukban a telepiilési szilard hulladék 2%-5%-at teszik ki az EU-
28-ban.

Az életciklus végén jelentkez§ hatasok jelent&sen eltérnek attol
fugg6en, hogy milyen anyagokat hasznaltak a butorokban. A
butoralkatrészek Ujrahasznositasa vagy az energia kinyerése
a buatorhulladék hasznositasa gyakran bonyolult az 6sszetev6k
szétvéalasztasanak nehézségei miatt."”

Javitasi potencial: Magas

"A butoragazat javitasi potencialja a hulladéktermelés
csokkentésében rejlik. Példaul a taltermelés probléméajanak
kikiszobolése, (...) a hosszabb élettartam, a tartésabb alkatrészek
vagy a konnyd karbantartas tervezése alacsonyabb hosszu tava
élettartam-koltségeket jelentene.

A szétszerelésre és javitasra valo tervezés szintén fontos." (...)

A biolégiai sokféleségre gyakorolt hatasok
Koérnyezeti hatasok: Kézepes

"A butorok esetében a biolégiai sokféleségre gyakorolt hatéas
szigorlan az erdészeti termékek (fa, rattan, bambusz)
felhasznalasahoz kapcsoladik,

a hatadsok minimalizalasat célzé cselekvési terv kidolgozasat.

A termékekhez kapcsol6do tevékenységek kdrnyezeti hatasai az
életciklusuk soran agazattol fiigg6en véltoznak, és minden egyes
esetben tobbé-kevésbé jelentésm é r t é k (i negativ hatast
okozhatnak. A K6z6s Kutatékdzpont az alabbi kategoriakat
vélasztotta ki az ESPR-javaslat meghatarozasahoz, amelyek az EU f§
éghajlati, kornyezetvédelmi és energetikai célkit(izéseivel
foglalkoznak magas, kdzepes vagy alacsony relevanciaval. "(K6z6s
Kutatékdzpont, A fenntarthatd termékek kdrnyezetbarat
tervezésérdl sz6l6 rendelet - el6zetes tanulmany az Gj
termékprioritasokrol, Eurdpai Bizottsag, 2023 (136-144. 0.))".

mert ezeknek a killénleges anyagoknak a nem fenntarthaté
el6éllitasa negativan befolyasolja a bioldgiai sokféleséget. Jelenleg a
butorpiac nagy része nem biztositja, hogy az erdészeti anyagok
fenntarthaté médon kezelt erd6kbél szarmaznak."

Javitasi lehet6ségek: Kdzepes

"A butoragazat javitasi lehet6ségei a legalis és fenntarthato
forrasbol szarmazo faanyagok beszerzésében rejlenek.
batorgyartashoz. Ezen tilmenéen az dsszeszerelés és a javitas, az
Ujrafelhasznalas és az Gjrahasznositas tervezése az élettartam
novekedéséhez, valamint az Uj anyagok sziikségességének és a
kitermeléssel jaré biodiverzitasi hatasok csokkenéséhez vezetne."

Eghajlatvaltozas
Kérnyezeti hatas: Kozepes

"Egy nettd nulla energiafelhasznélasu épiletben a butorok hatésa a
globalis felmelegedésre gyakorolt hatasok mintegy 10%-at teszi ki.
Kulonosen az anyagvalasztas jatszhat fontos szerepet az
éghajlatvaltozas mérséklésében. A Parizsi Megallapodéas keretében
a batoripar hozzajarulhat ahhoz a célhoz, hogy 2050-re a globalis
felmelegedés 2 C-ra korlatozodjon. Példaul az irodai székek és
iréasztalok értékesitése az EU-ban é ve nte tébb mint 2 Mt CO2-
egyenértéket meghalad6 Uveghazhatasu gazkibocsatassal jar.
Tanulméanyok szerint akar 10%-kal is javithat6 a szén-dioxid-
kibocsatas, példaul az Gjrahasznositott fémek aranyanak
novelésével".

Javitasi lehet6ségek: Kdzepes

"A butoragazat fejlédési potencidlja a batorgyartashoz felhasznalt
legalis faanyagok beszerzésében rejlik; az éghajlatvaltozasra
gyakorolt hatdscsd k ke nt é s e érdekében hasznalt anyagokat
hasznalnak sz(iz anyagok helyett. A fenntarthato kitermelési
gyakorlatbdl szarmazo faanyagok jelent6s lehetséget jelentenek a
kibocsatas csokkentésére. Ezen tilmenden
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a szétszerelésre és javitasra, Ujrafelhasznalasra és
Ujrahasznositasra valé tervezés az élettartam névekedéséhez és a
sz(iz anyagok szukségességének csokkenéséhez vezetne." (...)

Human toxicitas
Kdrnyezeti hatas: Kézepes

"A butorok gyartasi és hasznalati fazisa soran az embereket
szamos karos anyagnak teszik ki, mint példaul biocid termékek,
égésgatlok, ragasztok, gyantak,
festékek/lakkok/festékek/festékek/szinezékek, lagyitészerek és
habképzé anyagok.".

Javitasi lehet6ségek: Alacsony

"A bltoragazat javitasi potenciélja a butorelemek dsszetételének
kezelésében rejlik,
a karos anyagok hozzaadasanak csokkentése, alacsony kibocsatasu
anyagok és alacsony VOC-kibocsatasu butorok hasznalata." (...)

A talajra gyakorolt hatasok
Kornyezeti hatasok: Kozepes

"A butorok életciklusanak a talajra gyakorolt f6 hatasai szigortian a
nyersanyagok, példaul az erdészeti termékek (fa, faalapt termékek,
rattan, bambusz), a mlanyag és a fémek beszerzéséhez
kapcsolodnak. Kilondsen az erdészeti termékeknek van kdzvetlen

amelyek a kezelésiikkel kapcsolatosak."
Javitasi lehet6ségek: Kdzepes

"A butoragazat javitasi potencialja a butorgyartashoz sziikséges
legélis faanyag beszerzésében rejlik. Ezen tiimenden a
szétszerelés és javitas, az Ujrafelhasznalas és az Ujrahasznositas
tervezése az élettartam ndvekedéséhez, valamint a sz(iz anyagok
szilkségességének és a kitermeléssel kapcsolatos talajterhelésnek
a csokkenéséhez vezetne." (...)

Leveg6re gyakorolt hatasok
Kérnyezeti hatasok: Kozepes

"A butorok olyan anyagokat tartalmaznak, mint a biocid termékek,
égésgatlok, ragasztok, gyantak, festékek, lakkok, tintak, szinezékek,
lagyitoszerek és habképz6 anyagok, amelyek hatassal vannak a
beltéri kdrnyezetre, elsésorban illékony szerves vegyileteket
bocsatva ki. A batorokbdl kibocsatott VOC-k a levegé minéségét és
az emberi egészséget befolyasolo6 tényez6k egyike.

A gyartas soran felhasznalt veszélyes anyagok, példaul a
fellletbevonasi miveletek a folyamatok soran hasznalt vegyi
anyagok miatt jelentds kornyezeti hatasokkal jarnak."”

A kornyezeti hatasvizsgalatbol adodo Uj kihivasok kezeléséhez
stratégidkat kell kidolgozni, nem feledve, hogy egyes
tevékenységek, mint példaul a nyersanyag-kitermelés vagy a
termelés, egymassal dsszefliggnek, és barmilyen véaltozas hatassal
lehet méas nemkivanatos-
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Javitasi lehet6ségek: Kdzepes

"A butoragazat fejlesztési lehet8ségei a butorelemek dsszetételének
kezelésében rejlenek,
a karos anyagok hozzaadasanak csokkentése, alacsony kibocsatasu
anyagok és alacsony VOC-kibocsatasu butorok hasznalata. Ezen
tilmenGen a szétszerelésre és javitasra, Ujrafelhasznalasra és
Ujrahasznositasra val6 tervezés az élettartam névekedéséhez,
valamint az Uj anyagok iranti igény és a kitermeléssel jaré
légszennyez& hatasok csokkenéséhez vezetne." (...)

Eletciklus-alapu energiafogyasztas
Koérnyezeti hatas: Kézepes

"Az energiafogyasztas nagy része a termék eléallitdsahoz kapcsolédik,
kulonosen a froccsontott miianyagok és a faalapl panelek esetében
a magas h6mérséklet és nyomas alkalmazasa miatt. A
fellletbevonasi miveletek szintén jelentds kdrnyezeti hatasokkal
jarnak a magas hé6mérsékleten torténd kikeményitési folyamatok
miatt. Az épitGiparban jelenleg jelent6sen megnétt a faalapu
szerkezeti elemek haszndlata is. A froccsontott manyagok és a fa
alapu panelek jelent6s hatast gyakorolnak az energiafogyasztasra a
gyartés soran alkalmazott magas h6mérsékletek és nyomasok
miatt".

Javitasi lehet6ségek: Kdzepes

"A bltoragazat javitasi potencialja a mianyagtél és a fémektdl eltéré
anyagok hasznalataban rejlik, hogy a gyartas soran csokkentse az
energiafogyasztast. A termékek tartéssaganak novelése, az
alkatrészek Ujrafelhasznélasa, valamint a
szétszerelés/Ujradsszeszerelés, javitas és Ujrafelhasznalas tervezése
az élettartam novekedéséhez, valamint a sz(iz anyagok és az
elGallitasukhoz sziikséges energia szukségletének csokkenéséhez
vezetne." (...)

Vizhatasok
Kornyezeti hatasok: Alacsony

"A batorok tobbsége faalapi anyagokbdl készl. A batorok
életciklusa soran a vizfogyasztas felmérését nagyfoku
bizonytalanséag jellemzi, f6ként azért, mert szamos valtoz6tol
fligg, példaul a fafajtaktol, a termesztési
technikéktoél/korulményektdl és a helyi éghajlattol.”

Javitasi lehet6ségek: Alacsony

"A vizkimerulés hatasainak értékelésében rejlé nagyfoku bizonytalansag
miatt a lehetséges javitasi lehet6ségek alacsonyak.” (...)

red szempontokra is hatassal lehet, ami 6sszességében negativ mérleget

eredményezhet.

A fent bemutatott értékelési mddszerek / mutatdk alkalmazasa

lehet6vé teszi a termék mélyebb megértését a kdvetkezd Iépések
elérése érdekében:



1. Az életciklus soran az energiafogyasztassal, CO2-
kibocsatassal stb. kapcsolatos kérnyezeti
szempontok azonositasa.

2. Az erGsségek és gyengeségek értelmezése
. Anyagalternativak, formak stb. 6sszehasonlitasa

. Lehet&ségek azonositasa minden egyes sta-
ge-ban, és fejlesztési terv kidolgozasa.

. A f6 intézkedéseket tartalmazé terv végrehajtasa

. Megel6z6 hatasu valtoztatasok validalasa

. Elismert kdrnyezeti informéaciok beszerzése

. A sikertorténet kommunikalasa, ha azt megfelel6nek itélik
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Ez az értékelési gyakorlat egyértelm( el6nyoket kinal a kdrnyezet és
maguk a szervezetek szdmara. A hatasoknak a gyartas el6tti
szakaszokban torténd feltarasa lehet6vé teszi a szilard érveken
alapul6 dontéshozatalt a negativ hatasok eleve torténd elkerilése
vagy minimalizlasa érdekében, ami karokat és koltségeket takarit
meg. Tovabb4, a felel6s fogyasztason alapulé Uj trendeket
koévetve szamos vallalat a kdrnyezeti kommunikéaciora
szakosodott, hatékony marketinganyagga alakitja az eredményeket
a fenntarthatosag népszer(sitése érdekében, atlathato
informéciokkal iranyitja a vasarlasi szokasokat, demonstralja
elkotelezettségét, és egyuttal javitja hirnevét.

Alapvet6 fontossagu a fejlesztési projektért felelds, dontési jogkorrel
rendelkez6 emberi csapat megfelel§ kivalasztasa, hogy
meghatarozzak a megfelel§ terméket vagy termékeket, amelyeken
dolgozni kell, és biztositsak, hogy a kilénb6z8 kérforgasos
fejlesztési pontokat megfelel6en integraljak a vallalatba a
meghatarozott id6kereten belll. Minél interdiszciplinarisabb a
munkacsoport, annal tobbféle készséget, tudast és perspektivat
lehet bevonni a kihivasok rendszerszint(i kezelésébe.

A javitand6 termék egyrészt lehet, hogy mar a hagyomanyos lineéris
rendszeren belll a kereskedelmi forgalomba hozatal allapotaban
van, és Ujra kell tervezni, masrészt lehet, hogy kozvetlenil a
korforgas keretein belll Uj fejlesztés el6tt all. Mindenesetre a
tanulmanyt mar a tervezési szakasztdl kezdve el kell végezni, a
célt és a hatasteriletet egy funkcionalis egységen keresztul kell
meghatarozni, hogy a dontéseknek egyértelmu és optimalizalt
hatésa legyen a tobbi részre, biztositva a kdrforgasos modellhez
valo igazodast.

Kil6nboz6 tipust kdrnyezeti diagnosztikai eszkdzok Iéteznek, amelyek
tobbé-kevésbé kimeritd vizsgalat alapjan minéségi és mennyiségi
kovetkeztetések levonasara egyarant alkalmasak. A szdmszerd
mutatékon keresztill végzett mennyiségi értékelések eredményei
nagyobb figyelmet kapnak, mivel kevésbé szubjektivek az adatok
nagyobb mérték(i bevezetése és a specidlis szoftvereken keresztul
torténd szamitas miatt.

A megfelel6 eszkdzok kivalasztasa a céloktol, a komplexitastol, az
id6kerettdl, a koltségvetéstdl, az er6forrasoktdl és a rendelkezésre
allo kérnyezeti informacioktol fugg. Ez a valasztas hatarozza meg,
hogy az értékelést bels6leg végezziik-e el, vagy kiils6 szakértelmet
kérunk. Az értékelés érvényessége a kritériumok kivalasztasan, az
adatok elérhet8ségén, az eszkdz jartassagan, valamint a véllalat és a
termék mélyrehat6 ismeretén mulik.

Az eszk6zok alkalmazésa nem valtoztatja meg a hagyomanyos
tervezési folyamat alapstrukturajat, csupan kiegésziti azt egy
tovabbi, ebben az esetben kdrnyezeti szempont
figyelembevételével. A tobbé-kevésbé ambiciézus alkalmazasi kort
maganak a véllalatnak kell meghatarozni, figyelembe véve
kapacitasat és a kitlizott korforgasos célokat, ami sok szervezet
szdméara az els6 kihivasséa valhat.

Egy vildgos kontextus és meghatarozott funkcionalis egység birtokaban
lehet&ség van a hatasok értékelésére és az tizleti modellel valé
osszefliggésbe hozasara, hogy a lehet8ségek azonositasa érdekében a
hatéasok szakaszok kozotti eltol6édasa nélkil lehessen a lehet&ségeket
azonositani. Kulonboz6 eszkdzok segitik ezt a folyamatot, és a
véllalatoknak meg kell értenitik ezek kilonbségeit, miel6tt a
fejlesztési szakasz alapjan valasztananak.

Az aldbbiakban a legelterjedtebb eszkdzoket mutatjuk be:
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Eszkoz tipusa: Min6ségi
Komplexitas és informécids szint: Alacsony

Cél: Egy termék kornyezeti szempontjainak kezdeti elemzése egyszer(
maédon a legjelentdsebb hatasok azonositasa és a fejlesztési terv
kidolgozasa érdekében.

Modszertan: Egy ellen6rzé lista bemutatéasa, amely logikusan és az
életciklus szakaszai szerint sorba rendezve van.

El6nyodk:

* Konnyen érthet6

* Minimalis id6igény

* Tarsadalmi és gazdasagi megfontolasok figyelembevétele
Hatranyok:

* Az eredmények felszinesek lehetnek

* Szubjektiv eszkoz

Példa:

A FurnCIRCLE projekt részeként kifejlesztettek egy online
ellendrzélistat a kdrforgasos gazdasag megvalositasara valo
érettség és felkészultség szintjének dnértékelésére.
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Tanulméanyozasi fazisok:

1. A célkitlizések és a hataly meghatarozasa
Hatarozza meg vilagosan a tanulmany szandékat, figyelembe véve
a kitizott célt.

2. Az értékelési kritériumok meghatarozasa
Hatarozza meg a termék életciklusan belil az egyes
tevékenységekhez kapcsol6do legjelentésebb szempontokat, és
hatarozzon meg kritériumok az egyes tevékenységek
értékeléséhez.

3. Akérdések kidolgozasa
Fogalmazza meg a kérnyezeti szempontokhoz kapcsol6d6 konkrét
kérdéseket a meghatarozott kritériumok alapjan.

4. Pontozési rendszer kidolgozasa
Fontos, hogy az eredmények koherens szamszer(sitése érdekében
minden kérdéshez a lehetséges valaszok alapjan értéket rendeljink.

5. Elemzés és értékelés
Toltse ki az ellen6rzé listat a megfelel6 valaszokkal, majd értékelje
az 0sszegy(ijtott adatokat a megallapitott pontozasi rendszer
szerint.

6. Az eredmények értelmezése
A pontszamokbdl kapott eredmények alapjan a szervezet
irAnymutatast kap a fejlesztések végrehajtasahoz.



Eszkoztipus: MinGségi
Komplexitas és informécids szint: Alacsony

Cél: Egy termék vagy 6sszehasonlitas céljabol tobb termék
elhelyezése a kdrnyezetjavito stratégiak tekintetében, az életciklus
egyes szakaszaihoz kapcsol6dé legnagyobb hataspotenciallal
rendelkez6 stratégiak azonositasaval.

Ezzel segit azonositani azokat a jellemz6ket, amelyekkel a
terméknek rendelkeznie kell.

Médszertan: Az adatok dsszegyUjtése utan az eredmények egy
pokdiagramban jelennek meg, amely lehetévé teszi a kritikus
pontok bemutatasat, és 6sszehasonlitast tesz lehetévé a
termékek kozott vagy egy termék és az Ujratervezési javaslatok
kozott, grafikusan érzékeltetve a kiildnbségeket.

El6nyok:

* Egyszer( adatgydijtés

* Minimalis id6igény

¢ Kodnnyen érthet6

* Konnyl 6sszehasonlitas a termékek kozott

Héatranyok:

* Nem veszi figyelembe a hatasokat.
¢ Szubjektiv eszkdz

Példa

A koncepci6 javitdsa
* Dematerializalas

Felhasznélas optimalizalasa
* Id6tlen design

* Hatékonysag * Univerzalis design

¢ Atermék kozos hasznéalata * Testreszabhat6

* Funkci6k integrécidja * Tobbfunkcios

* Atermektdl a szolgaltatasig * Hatékony eréforras-fogyasztas

A termék élettartamanak
optimalizélasa

* Megbizhatdsag és tartossag

¢ Konny( karbantartas és javitas
* Frissithetd

Alacsony hatasu anyagok

* Mérgez6 vegyuletek kikiiszobolése
* Megujulé eréforrasok

« Ujrahasznositott anyagok

* Ujrahasznosithat6 anyagok

Tanulméanyozasi fazisok:

1. A célok és a targykor meghatarozasa
A tanulmany szandékainak egyértelm( meghatarozasa, figyelembe
véve az elérni kivant célt.

2. Elemzés
A lehetséges kornyezetjavito stratégiak kivalasztasa és minéségi
elemzése, a termék életciklusanak kulonbdz6 szakaszaihoz
kapcsolva azokat.

3. Ertékelés
Mindségi értékelés a stratégiakrol egy 0-t6l 10-ig terjedd skalan, a
végrehajtas és a kornyezetjavitas mértéke alapjan, majd az egyes
szakaszokra vonatkoz6 atlagérték megallapitasa.

4, Grafikus &brazolas
A kapott eredményeket az életciklus egyes szakaszaihoz tartozo
egyes stratégidknak megfelel tengelyek altal alkotott diagramon
abrazolja.

o1

Az eredmények értelmezése

Az egyes értékek Osszekapcsolasa altal meghatarozott tertlet a
kornyezeti hatas szintjeként értelmezhetd. Minél nagyobb a terilet,
annal kisebb a potencialis hatas.

Co“cept im pI’OVement

* Ujrafelhasznalhaté anyagok

Alacsony energiatartalom
* Anyagcsokkentés

* Sulycsokkentés

* Térfogatcsokkentés

A termelés hatéasainak csokkentése
* Megujulé6 energia

* Az energiafogyasztas csokkentése
* A gyartési folyamat csokkentése

* Kibocsatascsokkentés

¢ Karbantartasi fejlesztések

* Kevesebb termelési hulladék

Az elosztési hatasok csokkentése

¢ Optimalizalt csomagolas térfogat és

tomeg tekintetében

csomagolas
Ujrahasznosithat6 csomagolas
Csomagolas Ujrafelhasznélasa

Hatékony logisztika

Ujrahasznositott anyagokbol késziilt

Az energiafogyasztas csokkentése

* Elparasodasgatlo
* Moduléris felépités

Optimalizalas életciklus végi rendszer
 Ujrafelhasznalas

 Ujragyartas

* Ujrahasznositas

* Termék-visszavétel

* Komposztélas

* Energiatermelés

Régi termék

SIBLs1R Y, 40 uogonPRP

Djsy,. 100
IstnbuﬁOn e reduct®
12. &bra Pdkdiagram
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Eszkoz tipusa: Félkvantitativ

Komplexitas és informéaciés szint: Alacsony

Cél: Meghatérozza és altalanossagban kiszamitja a felhasznalt
eréforrasokat és a kiillonbz6 szakaszokban keletkezd

kibocsatasokat.

a termék életciklusanak egyes szakaszaiban, hogy segitsen
meghatarozni a rovid és hosszu tavon végrehajtandé fejlesztési

stratégiak prioritasait.

Moédszertan: Ertékelés egy matrix segitségével, mennyiségi és
minGségi médon, az életciklus-értékelés (LCA) elvégzésénél

egyszer(ibb eljarast kovetve.

El6nyok:

* Feltarja a f6 probléméakat és azokat a
szakaszokat, ahol ezek el6fordulnak.

* Megkonnyiti a dontéshozatalt

* Egyszer( adatgydijtés
* Kdnnyen érthetd

Hatranyok:

* Az objektivitas a bevitt adatok min&ségétél fugg.

* Nem veszi figyelembe a hatasokat

* Nehéz az 6sszetett termékek esetében

Példa

Anyagok kinyerése és el6éllitasa

Termelés

Forgalmazas

Hasznélat és karbantartas

Az életciklus végén
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Nyersanyagok ()

A gyartas soran felhasznalt
segédanyagok ()

Csomagoldanyagok ()

Fogydeszkdzok és potalkatrészek (

)

A hulladékkezelés soran felhasznalt
anyagok fogyasztasa ()

Tanulmanyozasi fazisok:

1. A célkitlizések és a hataly meghatarozasa

A tanulmany szandékanak, a vizsgaland6 terméknek, a foldrajzi és
id6beli hataroknak, valamint a funkcionalis egységnek a vilagos

meghatéarozésa, figyelembe véve a kitlizott célt.

2. Adatgydijtés

Gyl(jtson informéaciét egyszeri moédon a termék életciklusanak

kiilénb6z6 szakaszairdl az aramlasok meghatarozasahoz.

3. Matrix kidolgozasa

Az 6sszes mennyiségi és mindségi adatot foglalja 6ssze egy matrixba,

rendszerezve azokat az anyagi eréforrésok, az energiaforrasok és a
szennyez6anyag-kibocsatéas szerint, a kiilonb6z6 szakaszokhoz

viszonyitva.

4. Az eredmények értelmezése

Az Osszegy(ijtott informéaciok értékelése és kovetkeztetések levonasa

a kornyezetvédelmi fejlesztési stratégidk javaslata érdekében.

A nyersanyagok kitermeléséhez,
kinyeréséhez és szallitdsdhoz
szuikséges energiafogyasztas ()

A termelési folyamatok soran
felhasznalt energiafogyasztas ()

A szallitas soran felhasznalt energia ()

Energiafogyasztas a termék
hasznélata,
karbantartasa vagy

javitasa soran ()

A hulladék széllitasa és kezelése soran
felhasznalt energiafogyasztas ()

Banyaszati hulladék, szennyviz és
légkérikibocsatasok ()

A folyamatok soran keletkez6
hulladékok ()

Csomagolasi hulladék és a szallitas
soran keletkez6 égetéshdl
szarmazo6 hulladék ()

A fogy6eszkozok és potalkatrészek
hulladékai ()

Az égetés soran kibocsatott vagy
keletkez 6 hulladék ()

1. dbra MET-matrix (Anyagok, energia, toxicitas)



Eszkoz tipusa: Kvantitativ
Komplexitas és informéacids szint: Kdzepes

Célkitlizés: Kifejezetten a tervez6knek szant eszkéz, amely lehetévé
teszi szamukra a termék életciklusanak objektiv elemzését egy
viszonylag egyszer(i folyamaton keresztil, lehet6vé téve szamukra a

kritikus kérnyezeti hatadsok azonositasat és a késébbi fejlesztések
beépitését.

Moédszertan: Az életciklus kilonb6z6 szakaszainak elemzése a teljes
kornyezeti hatast kifejez6 szamokkal, az tgynevezett szabvanyos
okoindikatorokkal. Minél magasabb az érték, annal nagyobb a
kornyezeti hatés.

El6nyok:

* Megkdnnyiti a dontéshozatalt

* Megkdnnyiti a termékek dsszehasonlitasat
* Atfog6 termékeértékelés

* Felismeri a hatast

* Vizsgélja a karkategoriakat

Hatranyok:
* Befejezetlen médszer
* Bels6 hasznalatra

Példa
Mennyiség Mutatd Eredmé
Anyag 1 () kapcsol6do érték () X
2.anyag () kapcsol6do érték () X
Folyamat 1 () tarsitott érték () X
Folyamat 2 () tarsitott érték () X
Folyamat 3 () tarsitott érték () X
Teljes termelés (mPt) X
Széllitas 1 () kapcsolodo érték () X
Széllitas 2 () kapcsolodo érték () X
Teljes felhasznalas (mPt) X
Hulladékkezelés 1 () kapcsol6do érték () X
Hulladékkezelés 2 () kapcsol6do érték () X
Teljes artalmatlanitas (mPt) X
Osszesen Minden szakasz (mPt) X

Tanulmanyozasi fazisok:

1. A cél meghatarozasa
Hatarozza meg a vizsgalat céljat és mélységét, és irja le az
elemzendd terméket vagy alkatrészt.

2. Az életciklus meghatarozasa
Hatarozza meg az életciklust, elemezve a gyartast, a
felhasznalast és a hulladékfeldolgozast.

3. Az anyagok és folyamatok szamszerdsitése
Hatarozza meg a funkcionalis egységet és szamszerdsitse a folyamatokat.

4. Toltse ki az (irlapot
Jegyezze fel az anyagokat és folyamatokat a mennyiségekkel
egylutt, talalja meg a vonatkozé 6koindikator értékeket, és szorozza
meg az dsszegeket.

5. Ertelmezze az eredményeket
Ellen6rizze az eredményeket a megallapitott céllal.

% Eltavolitas

%
Felhasz
nalas

% Termelés

abra 2. abra Az tkoindikator

forméaja 13. abra A termék hatasanak abrazolasa az el6allitasi, forgalmazasi és életciklus végi szakaszokban
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Eszkoztipus: Kvantitativ

Komplexitas és informéacidszint: Magas

Cél: A termékkel kapcsolatos kornyezeti hatasok objektiv

értékelése és azonositasa az életciklus kiilénb6z6 szakaszaiban a
felhasznalt anyagokra és energiara, valamint a kérnyezetbe
kibocsatott anyagokra vonatkozé adatok 6sszeallitasaval és
szamszerUsitésével.

Moddszertan: A termék kiilénbo6z6 szakaszainak szisztematikus és

szekvencidlis elemzése a nyersanyag-kitermeléstdl és -feldolgozastol
kezdve a gyartason, forgalmazason és felhasznalason at egészen az
életciklus végéig. Jelenleg Iéteznek olyan adatbazisok és kilonb6z6
specialis szoftverek, amelyek segitik ezt a folyamatot (pl. openLCA
vagy SimaPro).

El6nyok:

Az eredmények pontossaga a hataskategoridk tekintetében
Megkonnyiti a dontéshozatalt

Megkonnyiti a termékek dsszehasonlitasat

Segit megfelelni a szabalyozasoknak és versenyképesebbé valni
Az tlathaté kommunikacio eszkoze

Hivatalos elismerés

Példa

o> o =
g £ gg¢t
P ] < =2 @
' O ~ T T o -
Asvanyi nyersanyaghiany () X X X Kg Cu egyenérték
Az 6zonréteg pusztulasa () X X X Kg Nox eq
Globalis felmelegedés () X X X Kg CO2-egyenérték
Human toxicitas () X X X Kg 1,4-DCB
Acidificafion () X X X kg SO2-egyenérték
Eutrofizacié () X X X KgPeq
Okotoxicitas () X X X Kg1,4-DCB
Foldhasznalat () X X X m2a
novénytermesztési
egyenérték
Vizfogyasztés () X X X m3
Sugéarzas () X X X kBq Co-60 eq
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Hatranyok:

* Nehézségek az adatgydjtésben

* |d6igényes

* Képzéstigényel

* A specialis szoftverlicencek és az adatbazis kéltségei

Tanulmanyi fazisok:

1. A célok és a hataly meghatarozasa
A tanulmany szandékanak, a vizsgalandé terméknek, a foldrajzi és
id6beli hataroknak, valamint a funkcionalis egységnek a vilagos
meghatéarozasa, figyelembe véve a kitlizott célt.

2. Leltarelemzés
Hatarozza meg és szamszer(sitse részletesen a rendszer
bemeneteit (fogyasztas) és kimeneteit (kibocsatas), mindent egy
folyamatdbraban meghatéarozva.

3. Hatasvizsgalat
Szamitéasi technikak alkalmazéasa a bemeneti adatokra a
hataskategoriak, példaul az eréforrasok kimerulése, az 6zonréteg
pusztulasa, a toxicitas stb. értékeléséhez egy specialis eszkozzel.

4. Az eredmények értelmezése
Az eredmények bemutatasa a meghatarozott célnak megfeleléen,
figyelembe véve, hogy a tanulmany pontossaga az adatok
mind&ségétdl fugg.
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korkords tervezési strategiak és helyes gyakorlatok

Amint azt az el6z6 szakaszban emlitettik, a tervezés dont6 befolyassal
bir a termékek életciklusdnak meghatéarozasaban, és nagymértékben
az ebbdl eredd hatasukban is. Ugyanez toérténik Uzleti szinten is;
proaktivan kell megtervezniink az iizleti akcidkat, taktikakat és
stratégidkat, mivel igy el6re lathatjuk, csokkenthetjuk vagy akar meg
is szlintethetjuk a jov6ben bekdvetkez6 hatasokat.

Rendkivil fontos a fenntarthatosagi kritériumok alkalmazésa ebben a
kezdeti tervezési fazisban, ezért az aldbbiakban 30, a batoriparban
alkalmazhato stratégiat javasolunk. Ezeket a termék életciklusa
szerinti sorrendben mutatjuk be, bar némelyikik kilonb6z6
fazisokban is szerepelhet.

Nem all szandékunkban, hogy mindegyik alkalmazhat6 legyen
ugyanarra a termékre vagy tevékenységre, ezért mindegyiknek a
jellegét, korlatait és a gyartd helyzetét kell figyelembe venni. A
piacon mar kaphat6 termékek esetében ajanlott tanulmanyozni a
fokozatos valtoztatasokat, amelyek javithatjak azokat, mivel a kis
véltoztatasokkal
hosszu tavon jelent6s javulast jelenthetnek.

Miel6tt egyik vagy masik stratégiat valasztanank, alaposan meg kell
ismernunk a vallalat azon teriletét, termékét vagy termékcsaladjat,
ahol azt alkalmazni fogjuk, beleértve az adott ponton keletkez6
hatéasokat is. Ezen tudasbazis nélkul olyan megoldast javasolhatunk
valamire, ami mar makaodik, és ezzel potencialisan ronthatjuk annak
kornyezeti teljesitményét. Ezért mindig ajanlott alapos kutatéssal
kezdeni, miel&tt barmire megoldast javasolnank.

Ezeket a stratégiakat ezért ugy kell felfogni, mint egy eszkéztaron
beluli eszkdzoket; nem mindegyik alkalmas minden helyzetre, és
néha kdlcsénhatasba kertlhetnek egymaéssal. Az ezeket kivalasztéd
egyén vagy csoport megitélése alapjan kell eldénteni, hogy egy vagy
tobb stratégia hasznos lehet-e a kidolgozandé javaslat vagy a
kornyezet javitdsa szempontjabél. Ha valamelyik uniés rendelethez
kapcsolodik, azt megfelelSen jelezziik.

Az olvasé eligazitasa érdekében célszeriinek tartottuk felttintetni, hogy

az egyes stratégiak megvalésitasahoz milyen szintl korforgasos
érettség sziikséges a vallalatnal. A hozzarendelt értékeket tébb mint
50 szakért6 részvételével hataroztdk meg, és a kdvetkezdk: A
"kénnyd" azt jelenti, hogy a korforgasos érettség alapszintjével
rendelkez6 véllalatok tokéletesen meg tudjak val6sitani; a "kdzepes
nehézség" azt jelenti, hogy nagyobb er&feszitést igényel a
vallalatoktdl; a "bonyolult™ azt jelenti, hogy a stratégia végrehajtasa
nehéz, és valdszinlileg csak a korforgasos érettség fejlett szintjével
rendelkez6 véllalatok képesek ra.

A korforgasos gazdasag valamennyi j6 gyakorlatat az értéklanc

CANVAS modelljének két funkciondlis Uzleti blokkjaba
(Ertéktermelés vagy Ertéknyujtas) és harom hatasblokkba
(Kéltségek, Hasznok vagy Ertékteremtés) soroltuk be, hogy a
korforgasos gazdasag hatasa a vallalaton és az Gizleti modellen
ativeléen jobban megérthetd legyen. A CANVAS-modellt
egyenletként kell értelmezni: minél tdbb fejlesztést hajtunk végre
az értékteremtésben és az értékszallitasban, annal jobb lesz az
értékpozicio és az elényok.

A kovetkezd oldalakon minden egyes stratégia esetében a QR-
kéd beolvaséasaval vagy a linkre kattintva hozzéférhet az

esettanulmanyok listajanak részleteihez. Ezek az esettanulmanyok
nem jelentik a példak kimeritd listéjat.
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Helyi gazdaséag

Ertéktermelés Ellatasi
(miveletek) lanc

Leiras

A helyi gazdasag léptéki mikodés fokozza a beruhazasok korforgasat
kozosségi szinten, elémozditja a tarsadalmi-kulturalis értékeket,

segiti a munkahelyteremtést és a fejlédést a killénbdz6 dgazatokban.

Olyan rendszert hoz Iétre, amelyet kis- és kozépvallalkozasok
tamogatnak, és amely magaban foglalhatja a termelést, az elosztast
és a fogyasztast. Kdrnyezetvédelmi szempontbdl a folyamatok soran
a tavolsagok csokkentése a helyi szintli munka révén csokkenti a
széllitassal jar6 szén-dioxid-kibocsatast, mig tarsadalmi szinten
erdsiti az egyuttélést és az egyuttmiikodést.

Val6jéban a természet pontosan igy miikodik: a kozeli er6forrasokat
veszi, 0sszekapcsolja és atalakitja, hogy a lanc minden szintjén és az
osszes érintett szerepl6 szamara értéket teremtsen.

A kézml(ives készségek megtartasa

Ertékteremtés
- Alkalmazotta
(mUveletek) K

Leiras

Miutan a technoldgia és az innovacio altal hajtott iparositasi rendszer
éveken at lejaratta a kézm(ives termékek egyediségét ésa
kézml(ivesek alakjat az etikus fogyasztas Uj iranyzataiban kell
értékelni, amely a termel6k szamara tisztességes feltételeket
biztosit, és megprébalja megdrizni a kulturalis értékeket. A kézi
gyartés, beleértve a kézi munkat és a modern gépek hasznélatat is,
lehetévé teszi a nagyfokl testreszabast és a magas szinvonall
szabvanyokat, hozzajarulva a termék hosszu élettartaméahoz.

A kiegyensulyozott gazdasag képes mind a belsd, mind a kisebb
Iéptékben valé mikddésre, és mindkét Iépték elengedhetetlen.
Ez utébbiakkal értéket termellink, ami a kisebb szerepl6k
szamara is hasznot hoz, mikdzben a termékeket
osszekapcsoljuk a hely hagyoméanyaival és kultarajaval.

Ertékjavaslat

Elényok Kozepes

A

S
l‘

@

Vallalatok jo gyakorlatai (+Info a fenti QR-on/linken keresztiil)

¢ ARREDAMENTI * PALM Green Pallet Societa

DEFRANCESCO Benefit

¢ Barth Innenausbau S.a.S. di lvo * Poliform
Barth S.r.l. & Co. * SLOWDECO

¢ Centro Formazione ¢ Sguld
Permanente ENAIP Tesero * SPOINQ

* Daniel Gill batorgyartd « TUNDS

* Eco Materials AS « Vestre

* Kewlox * Zordan srl SB

* KNOF * 3BS.p.A.

* La Pecera Mallorca

* L'ESTOC

* Marczak

* OpenDesk

Kozepes

Véllalatok j6 gyakorlatai (+Info a fenti QR-on/linken keresztiil)

¢ Artigian Mobili di Rossi * Lviv batoripari klaszter
Nazareno & C. S.n.c. * MEG Trading

* Atelier365 * PET lampa

* Bazzi Fratelli * PROMEMORIA

* BOTTEGA GHIANDA * Riva 1920

* CARPINTERIA EXPANDIDA
¢ Centro Formazione

* TOUCHWOOD
* Trabczynski

Permanente ENAIP Tesero * TUNDS
¢ CUMELLAS * Valcucine
* De La Espada * Wewood
* EXPORTMIM ¢ Wood Saint
* GET LAID BEDS
¢ Hamran

* HOUTDRAAIERI) VAN ZELST
* INTERNO ITALIANO
* KOROSKA KEZMUVES KOZPONT


https://furncircle.eu/Retskills

Termék-szolgéltatasi rendszer (PSS)

Kapcsolati
terek

Ertékszolgaltatas
(tapasztalatok)

Leiras

A PSS (Product-Service System) egy olyan tzleti modell, amelyben a
véllalat a termékeketegyolyans zolgaltatési
rendszeren keresztil biztositja, amely képes a felhasznalé folyamatos
kielégitésére, fuggetlenitve a tulajdonjogot a hasznalat valos
értékétdl. A termék-szolgaltatasi rendszer modellek lehetséges
alternativai kozott szerepel a méretre szabott egyedi batorok
gyartésa, a karbantartas vagy javitas, illetve a termékek teljes
életciklusuk alatti nyomon kovetése.

A termék és a szolgaltatas ilyen kiegészitd jellege a vasarloi hiiség
megszerzése mellett az alkatrészek Gjrafelhasznalédsanak és az
anyagvisszanyerésnek kdszénhet6en jelentésen csokkenti a gyartasi
koltségeket és a kornyezeti hatasokat. Mindezzel parhuzamosan a
PSS-modellben valé mikddésre tervezett termékek
javithatésaguknak vagy alkalmazkodoképességiiknek kdszénhetéen
altalaban hosszabb élettartamuak, ami kdrnyezeti, gazdasagi és
tarsadalmi javulast eredményez.

EU-stratégiak és jogszabalyok
A fenntarthat6 termékek kdrnyezetbarat tervezésér6l sz6l6
PERIRIRMESPAD jogrol szo16

iranyelv

inkluziv tervezés

Ertékteremtés Ugyfelek és
(tapasztalatok) (Y kedvezményez
ettek

Leiras

A heterogén tarsadalomban a termékeknek idealis esetben
mindenki szamara elérhetének kell lennitik. Fontos megérteni,
hogy az emberek képességei, amelyek id6ben/az egyes
életszakaszokat kdvetve valtozhatnak, szintén figgnek a
kovetkezoktél
a kornyezeti feltételektél is fiigg. igy, ha azok kedvezétlenek, tovabbi
korlatok merilhetnek fel.

A jelenlegi el6irasok alapvetd ergondmiai szabvanyokat irnak elg, de
az inkluziv tervezés a latdsmaod kiterjesztését jelenti, és néha
bizonyos innovaciot és elkdtelezettséget igényel a gyartotol. A
nagy sokféleségre dsszpontositva
a felhasznalok és sajatossagaik, a potencialis felhasznal6i bazis

@ Ertékjavaslat

Komplex

@ Ertékjavaslat

Vallalatok bevalt gyakorlatai (+Info a fenti QR-on/linken keresztiil)

* ABSOTEC - ABSZORCION * IKEA
ACUSTICA o LENSVELT

* AERON REPAIRS e LIVE LIGHT

* Ahrend * Loopfront

* Akron * LYGHT LIVING

* ALPES * Martela

* Beneens « NORNORM

¢ Bussola & Ralph International S.r.I.
* Colors of Design

* OKA irodabutor
* Poltrona FRAU

* ECOMAISON * Sinko S.r.l.
* FEATHER o SWAAP
* 76ld butor koncepci6
* Hannabi

Kovetkezmények

A javitasi és felujitasi szolgaltatasok el6mozditasa
Kotelezni fogja a gyartdkat, hogy javitasi lehetdségeket
biztositsanak

Konny(i

novelhetd, nagyobb szamu vasarlot elérve. Fontos megjegyezni,
hogy az emberek kapacitasa idével valtozik, igy haat e r m é k
funkcionalitasan alapul6 tapasztalat kielégitd, valészinlleg a
fogyasztéban kialakul a vagy a termék élettartamanak
meghosszabbitasara és a megfelel6 karbantartasra valé
odafigyelésre. Ennek eredményeképpen az értéke hosszabb ideig

megmarad anélkil, hogy cserére lenne sziikség, és ezzel egyidejlileg

a gyartd is nyer a marka megitélésében.

Vallalatok j6 gyakorlatai (+Info a fenti QR-on/linken keresztiil)

* Arredo Uno S.r.l. * NOO.MA

* Arredolegno S.r.l. * PALM GreenPallet Societa
* BD Barcelona Benefit

e Corazzolla S.r.l. ¢ TINK THINGS

* GRUPPO LUBE * Vergés

* HAWORTH * Winncare
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Fejleszthet§ és testre szabhat6 kialakitas

Ertékszolgaltatas Kapcsolati
(élmények) terek

Leiras

Egy olyan uzleti modell, amelyben a termékek a kulonleges
igényekhez igazithatok, lehet6vé teszi a végsd felhasznéld szamara,
hogy személyre szabott terméket kapjon, ndvelve ezzel a siker
esélyét, és ez mind a B2B, mind a B2C modellekre vonatkozik.

Ha az eladas utan lehet6ség van a termék frissitésére vagy
kiegészitésére, a termék a felhasznaléval egyutt fejlédhet,
alkalmazkodva az 0j preferencidkhoz és igényekhez, javitva a
funkcionalitast, a teljesitményt, a kapacitast vagy az esztétikat. Ez
az alkalmazkodoképesség fokozza a termék és a felhasznalo kozotti
kapcsolatot, el6segiti, hogy a felhasznalé6 meghosszabbitsa a termék
hasznos élettartamat, mikdzben ndveli a markah(iséget.

EU-stratégiak és jogszabalyok

A fenntarthat6 termékek kdrnyezetbarat tervezésérdl sz6l6 rendelet (ESPR)

meghosszabbitsa hasznos élettartamat.

Elavulasgétlo

Ertékteremtés Ugyfelek és
(tapasztalatok) @ kedvezményez
ettek

Leiras

A jelenlegi fogyasztéi tarsadalom, amelynek célja, hogy az emberek
a lehet6 legtébb terméket alehetd legnagyobb gyakorisaggal
véasaroljak meg, a természeti er6forrasokat és a fenntarthaté
gazdasagot veszélyeztet6 nagymértéki aruvasarlassal
jellemezhetd.

Meg kell jegyezni, hogy a jelenlegi szabvanyoknak megfelel§ batorok
altalaban megbizhatdak, és hogy ebben az 4gazatban nem létezik
"technikai elavulas". A f6 probléma inkabb a “pszicholdgiai" vagy
"érzelmi" problémakban rejlik.
elavulas", amikor a batorokat kiselejtezik, mert mar nem
felelnek meg a vasarlo izlésének vagy az aktudlis esztétikai
trendeknek. Az elavulasnak ez a formaja az id6 el6tti csere
egyik f6 mozgatérugdja, és a korkoros tervezési stratégiakban
kifejezetten meg kell jeleniteni.

EU-stratégiak és jogszabalyok

A fenntarthat6 termékek kdrnyezetbarat tervezésérél sz6l6
reRdRIBhESPRD jogrol sz616

iranyelv

A fogyasztok képessé tétele a z6ld &tmenetre - Iranyelv
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@ Ertékjavaslat

@ Ertékjavaslat

Kozepes

Vallalatok jo gyakorlatai (+Info a fenti QR-on/linken keresztiil)

* ABSOTEC - ABSZORCION * HI-PO
ACUSTICA * ID4Care
* Arredamenti Defrancesco * MDF ltalia
S.r.l. ¢ Mobeltischlerei Schraffl OHG
* Artigian Mobili di Rossi d. Schraffl Kandidus & Co.
Nazareno & C. S.n.c. * Mobitec
¢ Barth Innenausbau S.a.S. di lvo o NOO.MA
Barth S.r.|. & Co. * PALM GreenPallet Societa
* BASTA Benefit
* Corazzolla S.r.l. * Stokke
* COZMO
* Cumellas
* Donar
* Enola

* Herman Miller

Kovetkezmények
El6 fogja mozditani a termék korszer(sitését annak érdekében, hogy

Konny(i

El6bb-utdbb a trendekre és a "gyors haztartasi eszk6zokre™
osszpontosité véllalatok kénytelenek lesznek megvaltoztatni Gzleti
modelljuket, hogy alternativ értéket kinaljanak, és a hasznalatra
és a tartdssagra 6sszpontositva mind esztétikai, mind fizikai
szempontbodl, a formatervezés, az anyagok minésége és a
karbantartési lehet8ségek révén. A vasarlok oktatasa alapvets
fontossagu lesz ebben az &tmenetben, mivel a termékek
tartdssagat az is befolyasolja, hogy a felhasznaldk hogyan értik és
hasznaljak a termékeket.

Vallalatok jo gyakorlatai (+Info a fenti QR-on/linken keresztiil)

* AOO Marc Morro * Kler

o ARTEK ¢ Sguld
* BENCHMARK * TYLCO
* CASSINA * VITRA
* CUMELLAS * VITSOE

* Fjordfiesta

Kovetkezmények

El6 fogja mozditani az aruk tart6ssagat

Kotelezi a gyartokat, hogy a termékek élettartamanak meghosszabbitasa
érdekében javitasi lehet&ségeket biztositsanak.

Megakadalyozza az aruk korai elavulasaval kapcsolatos gyakorlatokat


https://furncircle.eu/AntiObs

Dematerializacio

Ertéktermelés Kulcsfontos
(mveletek) sagu
eréforrasok

Leiras

A tervezésnek és az anyagvalasztasnak logikusan 6sszhangban kell
lennie a végtermékkel szemben tamasztott kbvetelményekkel. A
nyersanyagok optimalis felhasznalasa lehet6vé teszi, hogy a
termék sziikséges eréforrasait az egyedi igényekhez igazitsuk. Ezt
olyan hatékony tervezéssel lehet elérni, amely kevesebbdl tébbet
ér el, ezaltal javitja az anyagfelhasznalast, hatékonyabb gyartasi
folyamatokat alkalmaz, és csbkkenti a
hulladéktermelés, de természetesen nem lehet kéros a tartéssagra.

A sulyt altaldban nem veszik figyelembe az anyagok kivalasztasakor és
a batorok tervezésekor, és egy konny( termék forgalomba hozatala
ebben az 4gazatban, ahol a termékek altaldban nagyok és nehezek,
oriési kihivast jelent. A dematerializaci6 kihivasa potencialisan
novelheti a termel6i innovacio szintjét, és
a véllalat versenyképességét, ami révid, kbzép- és hosszu tavon
egyarant gazdasagi el6nyokkel jar.

EU-stratégiak és jogszabalyok
A fenntarthat6 termékek kérnyezetbarat tervezésérél sz6l6
rendelet (ESPR)

{é@}mltségek

Koézepes

A széllitas a fosszilis er6forrasok kitermelésének és a

kérnyezetszennyezésnek az egyik f6 oka. Az egyes utakhoz
szlkséges lizemanyag- vagy energiamennyiség a szallitandé témeg

és a térfogat fiiggvényében valtozik, ami nagyobb koérnyezeti hatast

okoz, ha mindkét jellemzé magas.

Véllalatok j6 gyakorlatai (+Info a fenti QR-on/linken keresztiil)

* ABSOTEC -
ABSORCION
ACUSTICA

¢ Archiproducts

* BAUX

* Egger

* Flokk

¢ Furnitureokay

* Giorgetti spa

Kovetkezmények

A kdrnyezetbarat tervezés kdvetelményei révén el6segiti az eréforrasok

hatékony felhasznalasat.

* IGEL e.V. egyesilet
* KENYON YEH

* Layer Design

* Magis

* Molo Design

* Moroso

* Steelcase

* Zuo Modern
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Masodlagos nyersanyagok

Ertéktermelés
(mUveletek)

Tevékenységek
és folyamatok

Leiras

A lancba valé visszavezetés a korforgasos gazdasag egyik legfontosabb
megoldésa, és a masodlagos anyagok piacanak megteremtése
elengedhetetlen. A fogyasztas utani hulladékok megfelel6 kezelése
és min6ségi szabvanyoknak megfelel§ Gj nyersanyagokka torténé

atalakitdsa utan 0j lehet8ségek nyilnak meg azon vallalatok szamara,

amelyek a korforgast igyekeznek kiegésziteni, akar sajat
hulladékukbél, akar nem.

Az Gjrahasznositas kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi elényokkel jar.
Nemcsak a hulladéklerakdkba keriil6 anyagok mennyiségét
csokkenti, hanem minimalizélja a sz(z eréforrasok felhasznalasat és
fokozza az Ggynevezett "z6ld munkahelyeket", hozzajarulva a
kornyezet meg6rzéséhez és helyredllitasahoz. A kevés természeti
er6forrassal rendelkez6 orszagokban, mint amilyenek Eurépa
orszagai, az anyagok korforgasanak novelése és a kulsd forrasoktol
val6 fliggéség csokkentése stratégiai tényez6 a versenyképesség
szempontjabdl.

EU-stratégiadk és jogszabalyok
A fenntarthat6 termékek kérnyezetbarat tervezésérél sz6l6
rendelet (ESPR).

Z6ld kdzbeszerzés

Helyi forrasbdl szarmazé anyagok

Ellatasi
lanc

Ertéktermelés
(miveletek)

Leiras

Az anyagok nagyon fontos szerepet jatszanak egy termék kérnyezeti
hatasainak meghatarozasaban, és eredetik az egyik
legmeghatarozébb szempont. Egy globalizalt viligban nagyon
gyakori, hogy az altalunk hasznalt sz6rmék anyagai toébb ezer
kilométert utaztak a fosszilis tiizel6anyagoktol, amelyeken egyes
mdanyagok alapulnak,
egészen egyes faanyagok és alkatrészek tavoli eredetéig. A helyi
beszerzés csokkenti a szallitast, és kovetkezésképpen az
Uzemanyag-, energia- és Uveghazhatasu gazkibocsatast.

A helyi anyagok tarsadalmi és gazdasagi el6nyokkel jarnak azaltal,

hogy hozzajarulnak a regiondlis identitas erGsitéséhez vagy a

helyi vallalkozasok megerGsitéséhez.
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El6nyek

Véllalatok j6 gyakorlatai

o AKTUALIS
* Artek

* Penge hid
* COMPOSAD
¢ Connubia

¢ Cumellas

¢ Donar
* Dvelas

* ecoBirdy

* ECONOR Design
* Econyl

* EMECO

* FALCO

* FORESSO

* FUTUFU

* GRUPPO SAVIOLA °

Kovetkezmények

Koézepes

(+Info a fenti QR-on/linken keresztl)

HAG Celi Namurois
Interface * Retrowood
INTERPLASP * Revolucion Limo
Kartell * SAIB

KRILL DESIGN * SANCAL

M Sora * SOLUZIONE
MAISON ARREDAMENTI
TOURNESOL * The Good Plastic
Maximum Company
MOBLES114 * Umanotera
Naeste * UPCYCLE BERLIN
NNOF * VEPA

PAOLA LENTI SRL * Vestre

PLANQ * WOODSTOXX
PLASTICPeople

Ressourcerie

A termékek Ujrafeldolgozasat és az Ujrafeldolgozottanyag ok
felhasznalasat a kornyezetbarat tervezés kdvetelményei révén fogja

S\Ic’imoz

ftani. . L s . "
v4 u1raHaszn05|tott anyag minimalis mennyiségének hasznéalata a zold
beszerzésben &ltalanosan alkalmazott kivalasztasi kritérium.

Ertékjavaslat

\%

Vallalatok j6 gyakorlatai

¢ Arredamenti
Defrancesco S.r.l.

* BOIS LOCAL

* Cocco Wood S.r.l.

¢ Corazzolla S.r.l.

* DAM

* Ercol

e Fix utcabutor

* HUIS VEENDAM
BIOLAMINATES

¢ Minus butor

Kozepes

(+Info a fenti QR-on/linken keresztil)

* Planterial

* Robinwood

* Rustiklegno di
Zadra Massimo

¢ Sebastian Cox Ltd.

* Slow Design 44

* Sguld

* Tacchini

* Tosconova srl

* Zordan srl SB


https://furncircle.eu/SecRawMat
https://furncircle.eu/LocSouMat

Korlatozott szamu anyagtipus

Ertéktermelés Kulcsfontos
(mveletek) séagu
eréforrasok

Leirds

A termékbe beépitett killénb6z6 anyagtipusok szaméanak csokkentése
lehet6vé teszi, hogy a termék gyartasi folyamata optimalizaltabb
legyen, kevesebb beszallitéval, kevesebb gyartasi fazissal, és az
alkatrészek és anyagok kisebb tavolsagokat tesznek meg. Ezek a
szempontok &ltaldban pozitivan befolyasoljak a végsé arat, de
javitjak a kdrnyezeti hatasat is.

A szelektiv hulladékgydjtést is megkdnnyiti. Az egyszeriibb
anyagosszetétel - idealis esetben egyetlen anyagtipus -
lehet6vé teszi az anyag hatékonyabb visszanyerését az
Gjrahasznositasi folyamatban, a koltséghatékonysag
szempontjabol is.

EU-stratégidk és jogszabalyok
A fenntarthat6 termékek kérnyezetbarat tervezésérdl sz616
rendelet (ESPR),

A fellletkezelés és a mérgez6 anyagok elkertlése

Ertéktermelés
(mveletek)

Tevékenységek
és folyamatok

Leiras

Az olyan feluletkezelések, mint a festékek, lakkok vagy lakkok
kulcsszerepet jatszanak a butorok tartéssaganak és esztétikai
mindségének fokozasaban. FelelGsségteljes kivalasztas és
alkalmazés esetén - ahogyan ez ma a legtdbb UV-keményitési
vagy vizbazisu lakk esetében, s6t sok olddszeres lakk esetében is
jellemzd - ezek a feluletkezelések nem befolyasoljak negativan az
Ujrahasznosithatésagot, és nem jelentenek egészséglgyi vagy
kérnyezeti kockazatot, amennyiben megfelelnek a vonatkozé jogi
hatéarértékeknek.

Kihivasok merulhetnek fel azonban, ha bizonyos anyagok (pl.
illékony szerves anyagokat tartalmazo ragasztok vagy bevonatok)
nem keriilnek forgalomba.

vegylletek, mint példaul a formaldehid) felel6tlenul hasznéaljak, ami
potencialisan hatassal lehet a beltéri leveg6é minéségére. Az
egészséges beltéri kornyezet biztositasa érdekében
elengedhetetlen, hogy az olyan anyagokat, mint a ragasztok vagy
bevonatok - killdndsen azokat, amelyek olyan illékony szerves
vegylleteket tartalmazhatnak, mint a for- maldehid - minimalis
mennyiségben és felelds, jol szabalyozott médon hasznaljak.

EU-stratégiak és jogszabalyok
A fenntarthat6 termékek kérnyezetbarat tervezésérél sz616
rendelet (ESPR)

A vegyi anyagokkal
kapcsolatos stratégia

Koltségek

Kézepes

Véllalatok bevalt gyakorlatai (+Info a fenti QR-on/linken keresztiil)

* KARTONBUTOROK * MSK, d.o.o.
ES PROJEKTEK * One to One

* FAST * SEGIS SPA

* iForm * Sguld

* Helyben készult * VARASCHIN

Kovetkezmények

El6 fogja mozditani az Ujrahasznositasra val6 tervezést (pl. a felhasznélt
anyagok és alkatrészek szama).

@ Ertékjavas|
at
Konny(i

A felUletkezelés teljes elkerlilése helyett a korkdrds tervezés soran a
cél inkabb az, hogy olyan anyagokat és befejez6 eljarasokat
részesitsiink el6nyben, amelyek biztonsagosak, tartésak és nem
karositjak az életciklus végén torténd hasznositast. Mig egyes
kezelések bonyolultabba tehetik a szétszerelési vagy
Gjrahasznositasi folyamatokat, addig a termék élettartamanak
meghosszabbitasahoz valé hozzajarulasuknak
élettartamanak meghosszabbitdsahoz gyakran alapvetd fontossagu.
A tartdéssag, a biztonsag és a korforgdsag kozotti egyensuly elérése
ezeért kulcsfontossagu az anyag- és fellletvalasztas soran.

Vallalatok bevalt gyakorlatai (+Info a fenti QR-on/linken keresztiil)

¢ CUMELLAS * PLANTICS * Sguld

* DECOWOOD * Riva 1920 * SURU

* FIEMME TREMILA * Silvaprodukt * Woodly

* M Sora * Sixay bator * ZEITRAUM
Kdvetkezmények

El6 fogja mozditani az aggodalomra okot ad6 anyagok (pl. azok, amelyek
negativan befolyasoljak az anyagok Ujrafelhasznalasat és
Gjrahasznositasat abbanatermékben, amelyben jelen vannak)

helyettesitését vaqy elhagyasat. ., ; L
Korlatozza a veszelyes anyagok termékekben val6 felhasznalasat, és

elBseqgiti az alternativak hasznéalatat.
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Tanusitott cimkével ellatott anyagok

Ertékteremtés

(miiveletek) Iranyitas

Leiras

Szamos 6kocimke létezik (pl. EU 6kocimke, Kék Angyal, Nordic Swan,
NF Environnement stb.), amelyek a fenntarthat6 nyersanyagokat és
azok tanusitottan fenntarthat6 gyakorlatbdl torténé beszerzését
azonositjak és tamogatjak. Ezek a tanusitvanyok lehet6vé teszik,
hogy az anyagok kivalasztasa megbizhatébb kritériumok alapjan
torténjen. Tébb szempontot is tandsitanak

Ertékjavaslat

Konny(i

textilidk, s6t, még a fémeket is. A megbizhato szervezet altal
tanusitott anyagok alkalmazéasa lehetévé teszi szamunkra, hogy
biztositsuk, hogy minimalis kérnyezetvédelmi vagy akar etikai
norméknak megfelel§ nyersanyagokat hasznélunk, ezaltal névelve a
vellik gyartott termékek észlelt értékét.

Vallalatok jo gyakorlatai (+Info a fenti QR-on/linken keresztiil)

anyagbeszerzésiik és forgalmazasuk soran végig alkalmazzak és « ABSOTEC - ABSZORCION * Friul Intagli Industries S.p.A.
ellendrzik, és egy fuggetlen vagy elismert presztizsi harmadik fél ACUSTICA « HANNUN
altal végzett tanisitasi és ellenérzési folyamatot kdvetGen. « ANDREU WORLD « Mobeltischlerei Schraffl OHG
A legelterjedtebb erd6gazdalkodasi tanusitvanyok az FSC és a PEFC, .
A L ¢ Arredolegno S.r.l. d. Schraffl Kandidus & Co.
amelyek garanciat jelentenek arra, hogy a fa felel6sen kezelt T
forrasbol szarmazik. Az Gjrahasznositott miianyagok tansitott * Artek * Norsk Tekstilgjenvinning AS
eredetével kapcsolatban mas 6koldgiai torvények is léteznek, * Brahl * Sinko S.r.l.
EU-stratégidk és jogszabalyok Kovetkezmények
A fenntarthat6 termékek kérnyezetbarat tervezésérd| Egyes termékekre vonatkoz6 tajékoztatasi kovetelményeket fog meghatarozni a termékcimkéken
sz616 rendelet (ESPR) keresztl.
ErdGirtasmentes termékekrdl sz616 rendelet (EUDR) Meghatarozza a kell6 gondossaggal kapcsolatos tajékoztatasi kovetelményeket.
A z6ld allitasokrol sz6l6 iranyelv Meghatarozza az 6kocimkék hasznalatanak szabalyait a zoldmizéria elkertlése érdekében.
Z6ld kdzbeszerzés A tanusitott cimke hasznalata a z6ld beszerzésben altalanosan hasznalt kivalasztasi kritérium.

Megujulé forrasok

Ertéktermelés Kulcsfonto
(mveletek) ssagu
er6forrasok

Leiras

A megujul6 anyagokat a kornyezetbdl nyerik ki, és a természetben
olyan ritmusban keletkezhetnek, amely megfelel az altalunk
elGidézett kitermelésnek, igy a fenntarthat6sag szempontjabol
egyértelmd elényt jelentenek. El6allitasuk azonban még mindig nagy
hatéssal jarhat, mint példaul a gyapotnovények esetében, az intenziv
viz- és mitragyahasznalat miatt, ezért a felel6s termelés és
fogyasztas elengedhetetlen. Rdadéasul, ha a fogyasztés gyorsabb,
mint amennyit ez a folyamat igénybe vesz, akkor ezek is
kimerulhetnek.

A butoriparban példaul a fa fontos és hagyomanyosan széles kérben
hasznélt megujul6 eréforras, .

EU-stratégiak és jogszabalyok

A fenntarthat6 termékek kérnyezetbarat tervezésérél sz616
rendelet (ESPR)
Erd&irtdsmentes termékekrdl sz616 rendelet (EUDR)
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Ertékjavaslat

Konny(

®

A fanak megvan az a természetes képessége, hogy nt’nveked
a légkorbél CO,-t szivjon fel, oxigénné alakitva azt, és a sze
szerkezetében tarolja. Ez a szén mindaddig a faban marad, @ U
termék hasznélatban van, igy a tartéssag kulcsfontossagu tényezd a
kornyezeti el6nyok maximalizalasaban. Alapvetd fontossagu annak
biztositasa, hogy a fakivagas ellen6érzott médon, a teljes értéklanc
mentén megfelel6 nyomon kdvethet6séggel torténjen, ahol az
ellendrzésnek és a tanusitasnak fontos szerepe van.

Véllalatok j6 gyakorlatai (+Info a fenti QR-on/linken keresztiil)

* BANANA TEX * LUFE  Steelcase
* DITTAROMANO * RONGO * Afaszabd
ANDREA * Sguld * VEPA
Kovetkezmények

El6 fogja mozditani a fenntarthaté meguajulé anyagok hasznalatat vagy
tartalmat.

A rendelet garantalja a faanyag olyan termékekben val6 felhasznalasat,
amelyeknemjarultak hozza az erdék pusztulasdhoz.


https://furncircle.eu/RenewSour

Zart korfolyamatu Ujrahasznositas

Leiras

Ertéktermelés
(mveletek)

Tevékenységek
és folyamatok

A kornyezeti hatasok és az anyagkoltségek csokkentésének egyik
maddja a zart kérfolyamati Gjrahasznositési rendszerek
bevezetése, amelyek a véallalat sajat termelési hulladékat Gj,
azonos vagy hasonlé célokra felhasznéalhaté nyersanyagokka
alakitjak at. Ez a megkozelités lehet6vé teszi a gyartok szamara,
hogy meg6rizzék az anyagminéség és az életciklus feletti
ellen@rzést, biztositva, hogy az értékes eréforrasok jelentés
romléas nélkul keruljenek vissza a gyartasi folyamatba.

Fontos azonban elismerni, hogy a zart kérfolyamat( stratégiak
alkalmazéasa a gyartasi fazison tilmenéen milyen kihivasokkal
jar. Sok esetben a gyartok nem kozvetlenil a
végfelhasznaloknak, hanem kozvetitGknek értékesitik, példaul a
kovetkez6knek
butor-kiskeresked6kkel, ami korlatozza a kozvetlen ellenérzést az
atvett-

EU-stratégiadk és jogszabalyok

A fenntarthat6 termékek kdrnyezetbarat tervezésérdl sz6l6
rendelet (ESPR)

Hulladék-keretiranyelv

Vizfelhasznalas hatékonysaga

Leiras

Ellatasi

o-0-0 lanc

Ertéktermelés
(mveletek)

Fontos fellilvizsgalni a vizfelhasznalast igényl6 termelési rendszereket,
hogy az er6forrasokat a lehet6 legteljesebb mértékben optimalizalni
lehessen. Lényeges tovabba a tisztitasi, visszanyerési és
Gjrafelhasznalasi rendszer megvaldsitasanak értékelése. A
vizldbnyom fontos hatastényez6, bar nem beszélnek réla annyit,
mint a szénlabnyomrol. Egy eurdpai
osszefliggésben, ahol a kontinens egyes teriletein egyre
gyakoribb aszalyproblémakkal kell szembenézni, a vizfelhasznalas
hatékonysaga szdmos véllalat szdméara a versenyképesség, sét a
tulélés alapvetd kovetelményévé valt.

EU-stratégiak és jogszabalyok

A fenntarthat6 termékek kdrnyezetbarat tervezésérdl sz6l6
rendelet (ESPR)

'G{fé} oltségek

visszavasarlasi rendszerek. Rdadasul amint a termékek elérik
élettartamuk végét, és a fogyasztok artalmatlanitjak éket -
gyakran a kommunalis nagyméretU hulladékgy(jtésen keresztul -,
a termékek a kozcélu hulladékgazdalkodasi rendszerek hatalya ala
kertlnek.

Ezen akadalyok ellenére a belsé Gjrafeldolgozasi folyamatok gyartoi
szint( integralasa noveli a hatékonysagot, csokkenti a hulladék
mennyiségeét és javitja a korforgast. A rendszer szélesebb kor(
hatékonysaga érdekében a kiskeresked6kkel vald egylittm(ikodés, a
kiterjesztett gyartoi felel6sségvallalasi (EPR) rendszerek és a
nyomon kdvethet6 termékaramlas elengedhetetlen ahhoz, hogy az
anyagok zart korforgasban maradjanak.

Véllalatok j6 gyakorlatai (+Info a fenti QR-on/linken keresztiil)

* AUPING * Homm Butor e Tvilum
* FAMA SOFAS * Magis ¢ UNILIN
* GABRIEL * PANESPOL

Kovetkezmények

Figyelembe veszi a keletkez6 hulladék mennyiségét, beleértve a
mUanyaghulladékot és a csomagolasi hulladékot, valamint ezek konnyd
tjrafelhasznalhatésagat, és a keletkezd veszélyes hulladék mennyiségét.

A jovében korlatozasokat allapithat meg a butorhulladékokra vonatkozéan,
beleértve az e termékekre vonatkozo kiterjesztett gyartoi felel6sségvallalasi
rendszert.

Kozepes

alkalmazésokban, mint példaul a textiliak, a feltletkezelések, mint
példaul a festés vagy a papir- és kartoncsomagoléas gyartasa,
amelyek mind igazan gyakoriak a batoriparban, a fogyasztas
szintén magas lehet, ami a megfelel6 vizgazdalkodasra
vonatkoz6 intézkedéseket tesz sziikségessé.

Vallalatok jo gyakorlatai (+Info a fenti QR-on/linken keresztiil)

* CREVIN * Estel
¢ Cumellas * E. Vigolungo
* Teemill * Ritmonio

¢ Panguaneta

Kovetkezmények

Figyelembe veszi a viz felhasznalasat vagy fogyasztasat a termék
életciklusanak egy vagy tobb szakaszaban.
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Megujulé energiaforrasok

Leiras

Ertéktermelés Tevékenységek
(mveletek) és folyamatok

A hagyomanyos fosszilis energiak alternativajaként a nap-, szél-, viz-,
geotermikus és biomassza a leggyakrabban alkalmazott megujulé
energiaforradsok az iparban. Sok vallalat Ugy tekint rajuk, mint a
nyereségszerzés lehet6ségére mind kornyezetvédelmi, mind
gazdaséagi szempontbol.

A megujulé energiak hasznalata segit az éghajlatvaltozas elleni
kiizdelemben és a termék kornyezeti labnyomanak
csokkentésében, mikdzben a fenntarthatosag iranti
elkotelezettséget mutatja, és

Markaimazs javitasa.

EU-stratégiak és jogszabalyok

A fenntarthat6 termékek kérnyezetbarat tervezésérél sz6l6
rendelet (ESPR)
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Komplex
@}kﬁltségek

Egy masik fontos szempont az altaluk kinalt versenyképesség,
amelyet az energiafiiggetlenség és a jelentds koltségcsokkentés
révén biztositanak. Tekintettel a fosszilis tlizel6anyagok aranak
fokozatos emelkedésére, akar geopolitikai okokbol, akar a
kapcsolédé adok emelkedése miatt, az alternativ energiaforrasok
keresése alapvet6 lépés az ipari szektor és a batoripar szamara.

Véllalatok jé gyakorlatai (+Info a fenti QR-on/linken keresztiil)

* ACOMODEL * De Vorm * Valiyan
* Brzost * Mintjens * Vestre
* CREVIN * PUNT MOBLES

¢ CORNELLI GROUP ¢ SCAVOLINI SPA

Kovetkezmények

A rendelet figyelembe veszi az energiafelhasznalast vagy -fogyasztast a
termék egy vagy tobb életciklus-szakaszaban.


https://furncircle.eu/RenewEnSour

Alacsony hatasu csomagol6éanyagok

Kapcsolati
terek

Ertékszallitas

0= (tapasztalatok)

Leiras

A csomagolas jelentdsen hozzajarul a termék hatasahoz, ezért nem
szabad alabecsilIni a hatasat, és az anyagvalasztas az egyik
leglényegesebb szempont, amit figyelembe kell venni.

Ha egyszer hasznéalatos csomagolasrdl van sz6, azt a lehet6
legalacsonyabb mennyiségben kell felhasznalni anélkil, hogy ez
felaldozna a kovetkez6 szempontokat
a termék védelmét, a legjobb lehet&ségek a megujulé, bioldgiailag
leboml6 vagy Ujrahasznositott anyagok valasztasa. Ez

EU-stratégiak és jogszabalyok

A fenntarthat6 termékek kdrnyezetbarat tervezésérél sz6l6
rendelet (ESPR)

Csomagolas és csomagolasi hulladék rendelet

A fenntarthat6 kérdésekkel kapcsolatos kommunikacié

Kapcsolati
terek

@ Ertékszolgaltatas
(tapasztalatok)

Leiras

A csomagolas tokéletes eszkdz a gyartd szamara a fenntarthatésagon
alapul6 kommunik&cids stratégia kialakitasahoz. A B2C tizletagban
gyakran a csomagolas a méarka els6 vagy akar egyetlen
kapcsolattartasi pontja a felhasznaldval, hiszen amint a marka a
felhasznaloval kapcsolatba kerl.

a doboz kinyitasa utan a marka lehet6sége megsz(inik a
felhasznaldval val6 interakciora. A jo felhasznaléi élmény biztositasa
a csomagolason keresztl differencial6 tényezd lehet a mérka vagy a
termék értékeinek, valamint kdrnyezetvédelmi szempontjainak a
felhasznalé szamara térténd megismertetésében.

Tovabba a digitalis termékutleveleken (DPP) keresztul

EU-stratégiak és jogszabalyok

A fenntarthat6 termékek kdrnyezetbarat tervezésérél sz6l6
rendelet (ESPR)

A z6ld allitasokrol sz616

K4BY§hs2tok képessé tétele a z6ld atmenetre - iranyelv

E@ El6nyok

@ Ertékjavaslat

a jelenlegi helyzetben kilondsen fontos a jo Gjrahasznosithatésagu
anyagok hasznalata, mivel az egyszer hasznalatos csomagolasi
hulladék jelent@s kornyezeti probléméva valt, és az ellatasi lancba
vald visszavezetése az egyik legfontosabb megoldas. A termék
tipusanak és a konkrét funkciénak a tanulmanyozésa segit a
legmegfelel6bb megoldas meghatarozasaban.

Vallalatok j6 gyakorlatai (+Info a fenti QR-on/linken keresztiil)

* Cruz hab ¢ Gombacsomag * PLUUMO

o JYSK olas az e SULAPAC

+ NOMON Ecovative altal * STORA ENSO
Kovetkezmények

Figyelembe veszi a termék és a csomagolas sulyat és térfogatat, valamint a
termék és a csomagolas aranyat.

Korlatozza a csomagol6anyagok tipusat és mennyiségét.

Komplex

vagy QR-kodokkal vagy mas madszerekkel a csomagolas
osszekapcsolhat6 osszeszerelési utasitasokkal, karbantartasi és
javithat6sagi kézikdnyvekkel, Gjrahasznositasi utasitasokkal vagy
mas didaktikai forrasokkal, amelyek kiegészitik az informéaciokat,
mint példaul az internet vagy a koz6sségi média. Az atlathatésag
és a da- ta-kézpontd kommunikéacioé bizalmat és markaértéket
épit. Illy médon a cél a felhasznalé hatékony bevonasa a
korforgasba.

Véllalatok j6 gyakorlatai (+Info a fenti QR-on/linken keresztiil)

* Joolz * Millerknoll Saviola * Livelight
* COR * Gruppo * KARTELL * Lago
Kovetkezmények

Meghatéarozza az egyes termékekre vonatkozé tajékoztatasi kovetelményeket
a termékcimkéken és a digitalis termékutlevélen keresztil.
Az irdnyelv rogziti az 6kocimkék hasznalatara vonatkozé

Kool forhliTteraernbgelest e tdetedaettelen kereskedelmi
gyakorlatokat, beleértve a megtéveszt6 kdrnyezetvédelmi vagy tarsadalmi
allitasokat is.
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Csomagolascsokkentés

@ Ertékszallitas
0=> (tapasztalatok)

Kapcsolati
terek

Leiras

A csomagolas a termék kiegészitd eleme, amely sziikséges a termék
védelméhez és annak biztositasahoz, hogy a termék életciklusa ne
szakadjon meg a tarolas és a szallitas soran. Ily médon, mikézben
védelmet nyujt, a termékre gyakorolt hatast is noveli, és a lehet§
legnagyobb mértékben optimalizalni kell, hogy
funkcidjat a lehet6 legkisebb anyagmennyiséggel és térfogattal toltse
be, minimalis hulladék keletkezzen beléle

Az erre 6sszpontosité csomagolési javaslat kidolgozasa mellett a
terméket korabban logisztikai szempontok figyelembevételével kell
megtervezni. A j6 "flat-pack” eredmény eléréséhez fontos, hogy egy
képzett tervez&csapat képes legyen a kdnny( szétszerelhet6séget
egyszer(, a késébbi dsszeszerelést megkdnnyit6 eszkozokkel pro-
jektalni. A termék térfogatanak jelentds csokkentése a koltségek
csokkentése mellett optimalizalja a helyet, és a szallitas soran
felhasznalt lzemanyag vagy energia csokkentésével kisebb
kornyezeti terhelést eredményez.

EU-stratégiak és jogszabalyok
A fenntarthat6 termékek kdrnyezetbarat tervezésérdl sz6l6
rendelet (ESPR)

Csomagolas és csomagolasi hulladék rendelet
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D@ El6nyok

OFFEO
Konnyi @g:#E}',

J6 kompromisszum az optimalis csomagolas és a megfelel6 védelem
kozott, olyan kialakitassal, amely lehetévé teszi a konnyl
Osszeszerelést és kezelést, mind a logisztika, mind a felhasznal6
szamara.

a végfelhasznal6 szamara, kulcsfontossagu tényez6 a logisztikai
koltségek javitdsdban, kulondsen a piacok egyre globélisabba
véalasaval dsszefliggésben.

Vallalatok j6 gyakorlatai (+Info a fenti QR-on/linken keresztiil)

* CORVASCE ¢ King & Webbon * Felujitott

* Cumellas ¢ Kinnarps * Sixay Furniture

* Ecole Cantonale * Magis * Studio Boca
d'Art de Lausanne * One to One « SURU

* Fészek Részek « PALM o TAKT

* Greyfox GreenPallet- e TYLCO

* Hakola Societa Benefit

o IKEA ¢ Potr

Kovetkezmények

Figyelembe veszi a termék és a csomagolas sulyat és térfogatat, valamint a
termék és a csomagolas aranyat.

Korlatozza a csomagol6anyagok tipusat és mennyiségét.


https://furncircle.eu/PackReduct

Multifunkcionalitas

Ertékjavaslat

@ Ertékny(jtas Kapcsolati Kozepes
D:y (tapasztalatok) @ terek @

Leiras termékeket anélkul, hogy a felhasznalok megfeleléen
kihasznalnak azt. Mint mindig, a felhasznalénak a termékkel valé
A multifunkcionalités révén nem csak a termék megitélése javithat6 a elégedettsége fogja meghatarozni a javitasokkal kapcsolatos
kiilonb6z6 felhasznalasi modok révén, hanem a kapcsolddo termékek t-;-rofe'smeselt es beruhazasait, eés kovetkezésképpen az
és eréforrasok szamanak csokkentése is lehetséges, amelyek életciklus hosszat.
szilkségesek a kovetkezok teljesitéséhez.
a konkrét igények kielégitéséhez. A multifunkcionalitast alkalmazni Vallalatok jo gyakorlatai (+Info a fenti QR-on/linken keresztiil)
kell
a jozan itél6képességgel, mivel a piacon vannak olyan termékek, * C+S Architects o VITRA « MDF Italia
amelyek eI:('JtItetett multifunkcionalitassal rendelkeznek, ami « Campeggi « Woo Furinture
megneheziti a « STOKKE « Clei
EU-stratégiak és jogszabalyok Kovetkezmények
A fenntarthat6 termékek kornyezetbarat tervezésérél sz616 Figyelembe veszi a termék funkcionalis teljesitményét és hasznalati feltételeit.
rendelet (ESPR)
Javithatésag és konny( karbantarthatésag
Ertékteremtés Kapcsolati Ertékjavaslat Kbzepes @
@ (tapasztalatok) @ terek @ I
.._-:h_
Leiras potalkatrészek értékesitése vagy karbantartési szolgéltatésdk“._
A jo tervezés révén a felhasznal6 szakértelem nélkil is képes
Ha a gyart6 a karbantartast valasztja stratégiaként, a termékeket tgy megérteni a termekek Osszetételét és felépitését. Ezért
kell megtervezni, hogy megkénnyitsék és dsztdndzzék a novekszik az dnbizalom, és ennek kovetkeztében a termék
szétszerelést és az azt kovet§ javitast vagy cserét altalanosan hasznos élettartamanak meghosszabbitasara vonatkoz6
elérhet6 potalkatrészekkel. Ennek a folyamatnak a hatékonysaga elérejelzés.
ugyanolyan fontos, mint a sziikséges szerszamok egyszer(sitése. Az
a véllalat, amely agy dont, hogy megkdnnyiti termékeinek Vaéllalatok j6 gyakorlatai (+Info a fenti QR-on/linken keresztiil)
karbantartasat, stabilabb és stabilabb
kapcsolatuk az tigyfeleikkel, mikézben a termékértékesitésen tul « Cumellas o LAFUMA « Steelcase
mas bevételi forrasokra is szert tesznek, példaul « Finline Furniture MOBILIER « Stykka
* Flokk * MDF ITALIA * ZEITRAUM
* FLOS * Nardi
o KHAMA * Orangebox
EU-stratégiak és jogszabalyok Kovetkezmények
A fenntarthat6 termékek kdrnyezetbaréat tervezésérél sz616 ElGseqgiti a javitas és karbantartas egyszer(iségét, ami a jellemzékben, a
rendelet (ESPR) rendelkezésre allasban, a szallitasi id6ben és a potalkatrészek

megfizethet6ségében stb. nyilvanul meg.
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Megbizhatésag és tartdssag

Ertékteremtés Kulcsfontos @
(J (miveletek) sagu E@
er6forrasok

Leiras

Az utdbbi években egyre t6bb sz6 esik a gyors haztartasi cikkekrél a
kényszeres vasarlasra 6sztonz6 haztartasi cikkek novekvd eladasai
miatt. Ez a koncepci6 ellentétes a kdrforgas elveivel, mivel a
termékek alacsony min6ségil anyagokbdl késziilnek, és altalaban
nem tartésak, ellendlléak és gyorsan javithatoak, és hajlamosak az
elértéktelenedésre. Ez egy nagyon negativ tendencia, killéndsen
egy olyan &gazatban, ahol a termékek hagyomanyosan

El6nyok

Konny(i

életciklusukat tobb generacion keresztil meghosszabbitottak. Az U]

szabalyozas egy minimalis megbizhat6sagi és élettartam-

bilitasat a termék normal hasznalati kdrilmények kozott. Néha
azonban a tartos tervezés akadalyozhat bizonyos stratégiakat,
példaul a konnyd Gjrahasznosithatésagot, igy a hosszabb élettartam
és a kdrnyezeti hatasok kdzottiatfo g 6 egyensulyt kell
figyelembe venni.

Vallalatok bevalt gyakorlatai (+Info a fenti QR-on/linken keresztiil)

hosszl élettartamu, hosszu élettartamu, hosszu élettartamd, * COZMO o Kewlox
hosszl élettartamu, hosszu élettartamu és o [BEGET « Riva 1920
* Emeco * Sguld
* Enea Design * Vitra
EU-stratégiak és jogszabalyok Kovetkezmények
A fenntarthat6 termékek kornyezetbarat tervezésérél szolo El6 fogja mozditani a termék vagy alkotéelemei tartéssagat és
rendelet (ESPR) megbizhat6sagat, ami a termék garantalté lettartamab an, mdszaki

élettartamaban stb. nyilvanul meg.

Modularis felépités

@ Ertékszolgaltatas % Kapcsolati @

(tapasztalatok) terek Dy

Leiras

A modularitas arra a tervezési elvre utal, amely szerint egy termék
kulénallé, cserélhetd alkatrészekbdl vagy modulokbdl all,
amelyek a termék testreszabasa vagy javitasa érdekében
egymastdl fuggetlentl Iétrehozhatdk, médosithatok,
kicserélhet6k vagy kicserélhet6k. A modularis termék
rugalmassaga az id6 mulasaval valtozo igényekhez igazodik,
ezért a felhasznalt anyagokat és megoldasokat kifejezetten a
tartdssag érdekében kell megtervezni.

A koltségek szintjén egyrészt érthetd, hogy a gyartas soran
megtakaritas keletkezik, mivel a
ugyanazon darabok ismétl6dése, masrészt a fogyasztd
értékelheti a kezdeti vasarlasi befektetést

Elényok

Kozepes

klénosen jovedelmezé maédon, figyelembe véve a felhasznalasi
lehet&ségeket, amelyeket hossza idén keresztiil képes lesz
generalni.

A modularis felépités hozzajarulhat a hatékony széllitashoz és

forgalmazashoz is, mivel a termék részekre oszlik, és jobb
Ujrahasznosithatésagot is eredményezhet, mivel a rendszer
kulénb6z6 elemei altalaban kdnnyen szétvalaszthatok és
hulladékként 6nalléan kezelhetSk.

Vallalatok bevalt gyakorlatai (+Info a fenti QR-on/linken keresztiil)

.

.

BASTA * KONYHA AZ ELETERT
CITYSENS * KOOKAM

COZMO * SLOWDECO
Cumellas * Snghetta

Edsbyn * USM

EMUCA * Valcucine

GRUPPO LUBE

EU-stratégiak és jogszabalyok Kovetkezmények
A fenntarthat6 termékek kornyezetbarat tervezésérél sz16 A rendelet olyan tervezési szempontokat vesz figyelembe, mint példaul
rendelet (ESPR) a roncsolasmentes szétszerelés és Gjboli 6sszeszerelés egyszerlisége.

Emellett a modularis felépitést is figyelembe veszi, mint a hasznalat
megkdnnyitését és a termék hasznos élettartamanak
meghosszabbitasat célzé jellemz6t.
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Emberi erével hajtott termékek

@ Er tek’nyUJtas Erdekelt felek
0== @menyek
Leiras

A kifinomult elektromos mechanizmusok és elektronikus eszk6zok
minden terileten torténd telepitésének jelenlegi trendje a
gyéartok altal timasztott 0 igényekre reagal, de az automatizalas
is egy évek 6ta ndvekvé fogyasztoi trend. Ennek eredménye a
termékek nagyobb osszetettsége, amely tébb hatast gyakorol az
életciklus olyan szakaszaira, mint az anyagbeszerzés.
vagy a hulladékgazdalkodas, és az egyre mozgasszegényebbé
valo

EU-stratégiak és jogszabalyok
A fenntarthat6 termékek kérnyezetbarat tervezésérél sz616
rendelet (ESPR)

&

Elnyok i<Czepes

a ndvekvd egészségligyi problémakkal kiizd6 népesség.

A héztartéasi tevékenységek napi testmozgast igényelnek, ami segit a
test edzésében, igy az egyszerl mechanikai mechanizmusokkal
rendelkez6 termékek fenntartasa a kéltségek és a kérnyezeti
hatasok csokkentése mellett pozitiv hatast gyakorolhat a hosszu
tava egészségre.

Véllalatok jé gyakorlatai (+Info a fenti QR-on/linken keresztiil)

¢ Alias Design ¢ Labofa & Holmris * VS
 Backapp * MATTIAZZI
* GreyfoxDesign ¢ Steelcase

Kovetkezmények

Arendelet a termékek és alkatrészek Ujrafeldolgozasat,
korszer(sitését, javitasat, karbantartasat, felljitasat, ujrafeldolgozasat és
Ujrafeldolgozéasat karosité mliszaki megoldasok elkeriilését veszi figyelembe.
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Ujrahasznositas

Leiras ugyanarra a célra vagy a lehetd leghasonlébb célra. A megfelel§
hulladékgazdalkodas akkor valhat nyereséges uzleti modellé, ha a
nyert anyagok értékkel birnak, és a konny( szétvalasztas
elérésének tervezési kihivasa ugyanolyan fontos, mint a
hulladékgazdalkodasi rendszer képessége a kezelésiikre.

Ertéktermelés Kulcsfontos @ El6nvok
(miiveletek) sagl ISZ ey

er6forrasok Konny(

A termék Ujrahasznosithat6saga az azt alkotd anyagok tipusatol,
Osszetételétdl, kezelésuk vagy védelmilk médjatdl és a
szétvalasztasuk képességétdl fuigg. Ezektdl a feltételektdl fliggben
az anyagok tdbb vagy kevesebb sikerrel kertilhetnek az

Ujrahasznositasi lancba. Véllalatok j6 gyakorlatai (+Info a fenti QR-on/linken keresztil)
Az Ujrahasznositott anyagok minéségének elegendének kell lennie
ahhoz, hogy
0j termékek elGallitasahoz sziikséges nyersanyagokka valnak * Auping o KNOF Ujrahasznélati  « Refunc
¢ IKEA * Ljubljana Kdzpont * Steelcase
* M Sora
EU-stratégiak és jogszabalyok Kévetkezmények
Fenntarthat6 termékek kdrnyezetbarat tervezése ElGsegiti az Gjrafeldolgozasra valo tervezést, az Gjrafeldolgozas egyszeriiségét és minéségét, amint azt
arendelet (ESPR) alkalmazasa kifejezi. kénnyen Ujrahasznosithaté anyagok, az Gjrahasznosithat6 alkatrészekhez val6 biztonsagos, konnyd és

roncsolasmentes hozzaférés és
anyagok stb.
Emellett el6segiti az Ujrahasznositott anyagok hasznalatat vagy tartalmat és az anyagok visszanyerését,

Anyagok cimkézése

@ Ertékszallitas Kapcsolati Ertékjavaslat
== (tapasztalatok) terek —
Konny

Leiras Az atlathaté cimkézés emellett tAmogatja az anyagok nyomon
kovethet8ségét a termék teljes életciklusa soran, elésegitve az
elszamoltathatdsagot és a fenntarthatésagot a termelési és
fogyasztasi mintakban. Végs6 soron a pontos és atfogo
anyagcimkézés alapvet fontossagu a kérforgasos gazdasagban a
kor bezarasahoz, a hulladék csokkentéséhez és a természeti
er6forrasok meg6rzéséhez.

A megfelel6 anyagcimkézés dontd szerepet jatszik az
Ujrahasznositéas és a hatékony hulladékgazdalkodas
el6mozditasaban a kérforgasos gazdasagi modell keretében.
Azaltal, hogy egyértelmiien azonositja a
az anyagok 6sszetételét és Ujrahasznosithatdésagat, a cimkék
lehet6vé teszik a fogyasztok és a hulladékfeldolgozék szamara a
termékek egyszer( szortirozasat és Ujrahasznositasat. Ezaltal Véllalatok j6 gyakorlatai (+Info a fenti QR-on/linken keresztul)
minimalisra csokkenthetd az Gjrahasznositasi folyamatok
szennyez8dése, javul az Ujrahasznositott anyagok minésége, és
biztosithatd, hogy az értékes er6forrasok hatékonyan keriljenek
felhasznéléasra.

visszanyert es * neuwoodliving * VEPA * Ecomaison * Lago
tjrahasznositott. * TRIPLER * Arper * Foscarini
EU-stratégidk és jogszabalyok Kovetkezmények
A fenntarthat6 termékek kérnyezetbarat tervezésérél sz616 Meghatéarozza az egyes termékekre vonatkozé tajékoztatasi kovetelményeket
rendelet (ESPR) a termékcimkéken és a digitalis termékatlevélen keresztiil.
A z06ld allitasokrol sz616 Az iranyelv rogziti az 6kocimkék hasznalatara vonatkozo
K3BY§hs2tok képessé tétele a z6ld atmenetre - iranyelv Reat¥itynised forfylelimisrateraligtevigse e tidetedisegtelen kereskedelmi
gyakorlatokat, beleértve a megtéveszt6 kdrnyezetvédelmi vagy tarsadalmi
allitasokat is.
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Termékvisszavétel

@ Ertékszolgaltatas Kapcsolati
0=> (tapasztalatok) terek
Leiras

A gyartas és fogyasztas Uj "visszavételi" modellje meghosszabbitja a
termék élettartamat az Gjrafelhasznalas révén, akar teljes
egészében, akar egyes alkotéelemei vagy anyagai révén, lehet6vé
téve a gyartd szamara, hogy az életciklust az elejétdl a végéig
ellendrizze, és novelve az Gjragyartas vagy Ujrahasznositas
lehetfségeit.

Ennek eléréséhez a gyartasra és a hasznositasi szolgaltatasra
dsszpontositd Uzleti modellt kell megvaldsitani. A kdrnyezeti
terhelés csokkentése mellett a vallalatok erésebb kapcsolatot érnek
el tgyfeleikkel, ami végs6é soron nekik is hasznukra valik.

A kiterjesztett gyartoi felel6sségvallalas (EPR) dontd fontossagu a

gyartas- és

EU-stratégiadk és jogszabalyok

Hulladék-keretiranyelv

Ujrafeldolgozas

Leiras

eréforrasok

Az Gjragyértés bizonyos alkatrészek javitasara és helyredllitasara
osszpontosit, hogy azokat tovabbi termékekben lehessen
felhasznalni. Ez magaban foglalja a hasznalt alkatrészek
visszanyerését és felljitasat, hogy azok megfeleljenek az eredeti
turer (OEM) szabvanyoknak. Ez biztositja, hogy az Gjragyartott
alkatrészek ugyanolyan hatékonyan miikddjenek, mint az Gjak, és igy
Ujra beilleszthet6k az Gj termékek gyartasi ciklusaba. Ez a folyamat
nemcsak az alkatrészek élettartamat hosszabbitja meg, hanem a
korforgasos gazdasagon belll az eréforras-hatékonysaghoz és a
fenntarthat6saghoz is nagymértékben hozzajarul. Ha a gyarto vissza
tudja szerezni a hasznos élettartamuk végét mar eléré termékeket,
akkor az 6sszeset vagy egyes alkotéelemeiket megjavithatja vagy
modosithatja, hogy kereskedelmi garanciaval rendelkezd Gj
véltozatokat kapjon.

EU-stratégiak és jogszabalyok
A fenntarthat6 termékek kérnyezetbarat tervezésérél sz6l6
rendelet (ESPR)

Ertéktermelés Kulcsfontos
(miveletek) sagu Dy

Komplex

@ Ertékjavaslat

back rendszerek a termékek és szolgaltatasok kérnyezeti hatasainak
fokozasara. Az EPR azéltal, hogy el6irja, hogy a gyartoknak
felel6sséget kell vallalniuk termékeik teljes életciklusaért, beleértve
a fogyasztas utani hulladékkezelést is, biztositja, hogy a termékeket
a fenntarthat6sag szem el6tt tartasaval tervezzék. Ez a felel6sség
arra 6sztdnzi a gyartokat, hogy minimalizaljak a hulladékot, javitsak
az Ujrahasznosithatdsagot és csokkentsék a kdrnyezetkarositast,
végsd soron elbsegitve a kdrforgasos gazdasagot és a fenntarthat6
fogyasztasiést e r m e | € s i gyakorlatokat.

Vallalatok jo gyakorlatai (+Info a fenti QR-on/linken keresztiil)

e Ahrend * FIKCIOS GYAR * GABRIEL

* Balliu * Finline Furniture * Steelcase

* DESKO ¢ Fora Form * VALUMAT
Kovetkezmények

A jov6ben korlatozasokat allapithat meg a butorhulladékokra vonatkozo6an,
beleértve az e termékekre vonatkozo kiterjesztett gyartoi felelGsségi
rendszert.

Komplex

@ El6nysk

Ebben az ipari folyamatban a gyarténak az eredeti termékekkel
megegyez6 vagy még magasabb mindségl eredményeket kell elérnie,
ha ugy dont, hogy felujitja azokat.

Vallalatok jo gyakorlatai (+Info a fenti QR-on/linken keresztiil)

* ABSOTEC - ABSZORCION * Gispen
ACUSTICA * KAVE HOME
* AHREND * Livetime
* Arper Spa * ORANGEBOX
* Davies iroda * Rype iroda
Kdvetkezmények

El6 fogja mozditani a termékek és alkatrészek korszerdsitésének,
Gjrafelhasznalasanak, Ujragyartasanak és feltjitasanak megkonnyitését.
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Ujrafelhasznalhatosag

Ertékteremtés
(tapasztalatok)

@ Erdekelt felek @

A
Leiras

A “visszavételi" Uzleti modell révén a gyarto olyan stratégiat
tervezhet, amely a targy vagy egyes alkatrészek Ujrafelhasznalasara
dsszpontosit, és a hasznalt targyak élettartaméanak
meghosszabbitasat egy hasznalt értékesitési rendszerrel segiti el6.
Ennek érdekében
rendelkeznitk kell egy olyan részleggel, amely képes a minGség

Komplex
Ertékjavaslat

Az Gjrahasznélatra val6 felkészilés jovedelmez6 lehet a vallalat
szamara, mikozben a lakossag korében el6mozditja a
korforgast, mivel megértik, hogy a termék élettartama
meghosszabbithat6.

Véllalatok jé gyakorlatai (+Info a fenti QR-on/linken keresztiil)

* AUB - Adopte un Bureau * NONES FALEGNAMERIA

ellendrzésére és sziikség esetén az alkatrészek tisztitasara, javitasara « COR « OKA irodabitor
Yol CSeTeIere - e ) « DEESUP « REDO SGR

A teljesen miikod6képes termékek Gjrafelhasznalasa és visszavezetése
az ellatasi lancba, el6zetes javitassal vagy anélkil, a korforgasos LEA Rewoorlst
gazdasag egyik legfontosabb stratégiaja, amely jelentds kornyezeti * KNOF * Slettvoll
el6nyokkel jar. A batoripari 4gazatban szdmos véllalat felismerte, * M Sora * SPAZIO META
hogy a mésodlagos piacrél valé lemondas bevételkiesést jelentett, o MILLERKNOLL « Steelcase
és elkezdtek més_odlagoE pi_acot k’in:éllni s’ajét term(:ekgiknek, miutan o MILLIKEN o VEREGITES
azokat az eredeti vev6t6l visszavasaroltak, vagy bérlésen vagy
lizingen alapul6 modelleken keresztil, ahogyan az olyan
agazatokban, mint az autéipar, tapasztalhat6.

EU-stratégiak és jogszabalyok Kovetkezmények

A fenntarthat6 termékek kdrnyezetbarat tervezésér6l sz6l6
rendelet (ESPR)

Helyi komposztalas

Leiras

Kulcsfontos
sagu
eréforrasok

Ertéktermelés
(miveletek)

A komposztalhat6 anyagok képesek viszonylag révid id6 alatt
bioldgiailag teljesen lebomlani anélkil, hogy mérgezé hulladék
keletkezne. A szerves anyagokban gazdag komposzt el6allitasa
idedlis lehet a talaj thpanyagtartalmanak javitasara, és kozvetlenul
a felhasznalék szamara is elérhet6 er6forras. Lehetéség van a
szintetikus asvanyi mdtragyak csokkentésére a talaj szerkezetére
és tulajdonsagaira vigyazva.

Fontos figyelembe venni, hogy a megfelel6 komposztalas biztositasa
magéaban foglalja egy sor olyan méreganyag eltavolitasat, amelyek
nem érintkezhetnek a talajjal, ezért az anyagoknak
egészséges Osszetételliek, hogy biztositsak a megfeleld
visszavezetést a bioldgiai ciklusba. Az is dont6 fontossagu, hogy
azonositsak
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@ Ertékjavaslat

El6 fogja mozditani a termékek és alkatrészek korszer(sitésének,
Ujrafelhasznalasanak, Ujragyartasanak és feltjitasanak megkoénnyitését.

Komplex

és a komposztalhat6 és bioldgiailag lebomlé anyagokat
megfelel6en elkuléniteni a tobbi hulladékfrakciétol, valamint
ipari méret( Iétesitményekkel rendelkezni ezen anyagok
kezelésére. llyen létesitmények azonban nem allnak rendelkezésre

Ezzel a folyamattal akkor ajanlott lezarni a kért, amikor az anyagok
mar nem Ujrahasznosithatok vagy Ujragyarthatok, tehat ahogy a
techno- logikai ciklusban az Gjrahasznositassal is torténik, ez az
utolsé lehet8ség a tobbi stratégia elvetése utan.

Véllalatok j6 gyakorlatai (+Info a fenti QR-on/linken keresztiil)

* Agoprene * Prowl Studio
¢ Andreuworld * PULP-TEC

* Arper * Sguld

* CUMELLAS * Steelcase

e iForm * Zanotta

* Molo Design
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62




rendeletek

Az Eurdpai Z6ld Megéllapodés az EU terve harom, egymassal
osszefliggb valsag - az éghajlatvaltozas, a biol6giai sokféleség
csokkenése és a kérnyezetszennyezés - kezelésére.

E terv alapjan az EU:

® 2050-re klimasemlegessé valik;
¢ akornyezetszennyezés csokkentésével
megvédi az emberi életet, az allatokat
és a ndvényeket;
¢ segiti a vallalatokat abban, hogy a tiszta
termékek és technolégiak terén vilagelsévé
véljanak; és
* segiteni az igazsagos és inkluziv &tmenet biztositasat.

Az eurdpai zold megéallapodas 2019-es és a korforgasos gazdasagra
vonatkozo 2020-as cselekvési terv kdzzététele 6ta az EU egy sor
olyan szakpolitikat és intézkedést dolgozott és dolgoz ki, amelyek
a fenntarthatd, igazsagos és inkluziv &tmenet felé irdnyul6
befektetések és er6feszitések 6sztdnzésére iranyulnak.

Az aldbbiakban bemutatjuk és elemezziik az uniés Green Dealhez és
mas, a batoragazat fenntarthatdsagat szolgal6 uniés szakpolitikdkhoz
kapcsolodd legfontosabb stratégiakat és jogalkotasi
intézkedéseket, kiléndsen a kovetkezoket:

* A fenntarthato termékek kdrnyezetbarat tervezésérél sz6l6
rendelet (ESPR).

* Az erd6irtasmentes termékekrél sz6l6 rendelet (EUDR).

* Afogyasztok szerepének erdsitése a
z0ld &tmenet érdekében - iranyelv.
* A zold allitasokrdl sz6l6 iranyelv

A fenntarthat6 termékek kdrnyezetbarat tervezésérél szol6 rendelet (ESPR).

Hivatkozas: Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2024/1781
rendelete (2024. junius 13.) a fenntarthat6 termékekre vonatkoz6
kérnyezetbarat tervezési kdvetelmények megallapitasanak
keretrendszerérdl, az (EU) 2020/1828 iranyelv és az (EU)
2023/1542 rendelet médositasardl, valamint a 2009/125/EK
iranyelv hatalyon kivil helyezésérél.

Osszefoglalo

Ez a rendelet keretet hoz létre a termékek kérnyezeti
fenntarthat6saganak javitasa és a belsd piacon (EU) val6 szabad
mozgas biztositasa érdekében az alabbiak révén

¢ Ajavitdshoz val6 jogrol sz6l6 iranyelv (vagy R2R-irdnyelv).

* Hulladék-keretiranyelv - Felulvizsgalat

¢ Csomagolés és csomagolasi hulladék - rendelet

¢ Taxonomiai rendelet

e 70ld kozbeszerzési kritériumok

¢ Avallalati fenntarthat6sagi jelentésrél sz6l6 iranyelv (CSRD)
* A vegyi anyagokkal kapcsolatos stratégia

A fenti kezdeményezések az eurdpai intézmények 2019-2024-es
id6szakra sz616 megbizatasanak eredményeként szulettek, és most
a 2024-2029-es Uj megbizatas kezdeténél tartunk. Az Eurépai
Bizottséag elndke, Ursula von der Leyen mar az Gjravalasztasat
kovetd beszédében ramutatott az Eurdpai Bizottsag néhany
kotelezettségvallalasara az Uj id6szakra vonatkozéan: i) a jogi keret
teljes kor(i végrehajtasa, amely a kdvetkez6kbdl adodik
i) az 0j Tiszta Ipari Megallapodéas elémozditasa (dekarbonizacio és
ipari versenyképesség); iii) Gj korforgasos gazdasagi térvény
kidolgozéasa; és iv) a REACH felllvizsgalata és egyszer(sitése. Ezek a
kotelezettségvallalasok 6sszhangban vannak az Eurépai Tanécs altal
2024 juniuséban elfogadott 2024-2029-es stratégiai menetrendben
elfogadott uniés politikai prioritasokkal. Ezért az Eurépai Bizottsag
2024-2029 kozotti idészakra sz616 Gj megbizatasa a szén-dioxid-
mentesitésre és a korforgasos gazdasagra, mint a vallalkozisok
versenyképességének kulcsfontossagl mozgatérugdira 6sszpontosit.

Allapot: Elfogadva - 2024. junius
A termékprioritdsokat tartalmazé bizottsagi munkatervet varhatéan
legkés6bb 2025 tavaszan teszik kozzé.

olyan kérnyezetbarat tervezési kbvetelményeket hataroz meg,
amelyeket a termékeknek a forgalomba hozatalhoz vagy tizembe
helyezéshez teljesitenitik kell. Ezek a kérnyezetbarat tervezési
kovetelmények, amelyeket tovabb kell fejleszteni.
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https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_420
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_420

amelyeket a Bizottsag felhatalmazason alapul6 jogi
aktusokban dolgoz ki, a kbvetkez6kre vonatkoznak:

a. atermék tartdssaga és megbizhatdsaga;

b. atermék Gjrafelhasznalhatésaga;

C. atermék korszer(sithet6sége, javithatosaga,
karbantartasa és felUjitasa;

d. az aggalyos anyagok jelenléte a termékekben;

. atermékek energia- és er6forras-hatékonysaga;

f. atermékek Ujrahasznositott tartalma;

(0]

A butoripari vallalatokra gyakorolt hatas

A fenntarthat6 termékek kornyezetbarat tervezésérdl sz616 rendelet
- el6zetes tanulmany az Gj termékprioritasokrél (JRC, 2023) szerint
a butortermékek a kornyezetbarat tervezési kdvetelmények altal
szabalyozand6 termékcsaladnak mindsulnek.

E tanulmany szerint a batorok a hulladék keletkezése és az
élettartam meghosszabbitasa tekintetében nagy javitasi
potencialt mutatnak, amelyet a tartéssagra, a megbizhatésagra
(pl. a stresszel vagy az idGjarassal szembeni ellenéllassal), a
szétszerelhetGségre, a felUjitasra és/vagy Ujrahasznosithatésagra,
a potalkatrészek elérhet6ségére és a kdtelezéen eldirt minimalis
Ujrahasznositott anyagtartalmi anyagokra vonatkozé
teljesitménykovetelményekkel lehetne javitani. Ezek a
korforgasos intézkedések meghosszabbithatjak a termék vagy
alkatrész élettartamét, ami potencialisan Uj er6forrasokat
takarithat meg, és igy hatassal van mas kategoriakra, példaul a
levegére, a talajra és a bioldgiai sokféleségre.

A konkrét kornyezetbarat tervezési kovetelményeket egy kilon
felhatalmazason alapul6 jogi aktusban teszik kbzzé, amely
m(iszaki spe-

Erd6irtasmentes termékekrél sz616 rendelet (EUDR)

Hivatkozéas: Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2023/1115
rendelete (2023. m4jus 31.) az erdGirtassal és erd6pusztuléssal
osszefliggd egyes arucikkek és termékek unios piacon torténd
forgalmazasarol és az Uniobol torténd kivitelérdl, valamint a
995/2010/EU rendelet hatalyon kivul helyezésér6l.

Osszefoglalé

Ez a rendelet szabalyokat allapit meg az I. mellékletben felsorolt
olyan termékek unios piacon torténd forgalomba hozataléara és
forgalmazéasara, valamint az Uni6ébdl torténd kivitelére
vonatkozéan, amelyek az érintett arucikkeket, nevezetesen
szarvasmarhat, kakaot, kavét, olajpalmat, gumit, sz6jat és fat
tartalmaznak, azzal taplaltak 6ket vagy azok felhasznalasaval
készultek.

A butoripari vallalatokra gyakorolt hatas

Az érintett arucikkek és termékek nem hozhat6k forgalomba, nem
tehet6k hozzaférhet6vé a piacon és nem exportalhatok,
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g. atermékek Ujragyéartasa és Ujrafeldolgozasa;
h. atermékek szén-dioxid- és kérnyezeti labnyoma;
i. atermékek varhatéan keletkezé hulladékanyagai.

Ez a rendelet |étrehozza a digitalis termékutlevelet (DPP), elGirja a
kotelez6 zold kozbeszerzési kritériumok meghatarozasat, és
keretet hoz létre az eladatlan fogyasztasi cikkek
megsemmisitésének megakadalyozasara.

technikai el6irasokat, de tajékoztatasi kovetelményeket is
tartalmaz. Ha ezek a kdvetelmények nem teljesiilnek, a terméket
nem lehet az EU-ban értékesiteni (nem lehet feltintetni a CE-
jelolést).

Ezért a gyartoknak garantalniuk kell, hogy ezek a kérnyezetbarat
tervezési kdvetelmények teljestlnek, ami a gyartasi folyamat, a
terméktervezés vagy a felhasznalt anyagok megvaltoztatasat
jelentheti.

A kovetelmények a digitalis termékuitlevélhez is kapcsolédnak
majd. A feltintetendd konkrét informaciokat a felhatalmazason
alapulé jogi aktus fogja meghatarozni, de
megkoveteli az informaciok dsszegyijtését és kezelését az ellatasi
lancban, a termékek kornyezeti fenntarthat6sadganak értékelését, az
informécidk bemutatésara szolgalo kapcsolodo weboldal
meghatéarozasat, azinformaciokhoz val6é hozzaférést
biztosité rendszer (pl. QR-kdd) beépitését a termékbe stb.

Allapot: Elfogadva - 2023. janius

A rendelet alkalmazéasa - 2024 decemberében, a mikro- és
kisvallalkozasok esetében pedig 2025 janiusaban Iép hatalyba.
(Megjegyzés: az Eurdpai Bizottsadg 12 hoénapos haladékot kért a rendelet
alkalmazéséra).

Az |. melléklet példaul a fabutorokat és azok részeit, tléseket stb.
tartalmazza.

A rendelet értelmében minden olyan gazdasagi szereplének vagy
keresked6nek, aki ezeket az arucikkeket az EU piacan forgalomba
hozza vagy onnan exportalja, tudnia kell bizonyitani, hogy a
termékek nem a kdzelmultban kiirtott erd6teruletekrél szarmaznak,

kivéve, ha az alabbi feltételek mindegyike teljesul:
a. erddirtastol mentesek;



b. atermelés a termel6 orszag vonatkozo jogszabalyainak
megfeleléen tortént; és

C. (kell6 gondossagi nyilatkozat vonatkozik rajuk, amely
tartalmazza a sziikséges informéaciok 6sszegy(ijtését,
kockazatértékelési intézkedéseket és kockazatcsokkentd
intézkedéseket.

A gazdasagi szerepl6k létrehozzak és naprakészen tartjak az eljarasok
és intézkedések olyan rendszerét, amely biztositja, hogy az altaluk
forgalomba hozott vagy exportélt termékek megfeleljenek
ezeknek a kovetelményeknek (atvilagitasi rendszer).

A fogyasztok képessé tétele a zold atmenetre - iranyelv

Hivatkozas: A fogyasztoknak a tisztességtelen gyakorlatokkal
szembeni jobb védelem és a jobb tajékoztatas révén a zold
atmenet érdekében torténd felhatalmazasa tekintetében a
2024/825/EU iranyelv.

Osszefoglald

Az irdnyelv szabalyokat hataroz meg a fogyasztokat megtéveszt és
a fenntarthat6 fogyasztasi dontések meghozatalaban akadalyozé
tisztességtelen kereskedelmi gyakorlatok - mint példaul az aruk
korai elavulasaval kapcsolatos gyakorlatok, a megtéveszt§
kornyezetvédelmi allitasok ("greenwas- hing"), a termékek vagy
a keresked6k vallalkozasainak szocialis jellemz&ire vonatkozé
félrevezetd informacidk, illetve a fogyasztéknak a fenntarthato
fogyasztasrol valod félrevezetése - elleni kiizdelemre.
atlathatatlan és nem hiteles fenntarthat6sagi cimkék. Ezek a
szabalyok lehet6vé teszik az illetékes nemzeti szervek szamara,
hogy hatékonyan lépjenek fel az ilyen gyakorlatok ellen.

Az iranyelv f6bb szabalyai:

* A fogyasztokat tajékoztatni kellene arrél, hogy mely termékek
tartésabbak és javithatobbak. A kdrnyezeti és tarsadalmi hatas,
a tartéssag és a javithatosag felkertilne azon termékjellemzék
listajara, amelyekkel kapcsolatban a keresked6k nem
vezethetik félre a fogyasztokat;

* A termékek tartossagat 6sszehasonlité szolgaltatast nyajtd
keresked6knek tajékoztatniuk kellene az 6sszehasonlitas
modszerérél, az 6sszehasonlitott termékekrdl és a termékek
szallitéirdl, kuldonben a fogyasztok megtévesztését
kockéaztatjak.

A butoripari vallalatokra gyakorolt hatas

Ez az iranyelv az uniés piacon forgalmazott egyéb termékekhez
hasonléan a butoripari termékeket is érinti. Ezért a
batorgyartéknak és -kereskeddknek figyelembe kell venniuk
ezeket a szabalyokat, amikor tajékoztatjak a fogyasztokat a
termékek kdrnyezetvédelmi jellemz&irdl, a kapcsolodé
garanciaid6szakrol vagy a javitasi lehet&ségekrol.

A piaci szerepl6k kozlik a piaci szereplékkel és az ellatasi lancban lejjebb

1év6 kereskeddkkel az altaluk forgalomba hozott vagy exportalt
vonatkoz6 termékekkel kapcsolatos minden olyan informaciét, amely
szilkséges annak bizonyitasara, hogy a kell6 gondossagot elvégezték,
és hogy nem vagy csak elhanyagolhatd mérték( kockazatot talaltak,
beleértve az e termékekhez kapcsol6doé atvilagitasi nyilatkozatok
hivatkozasi szamait.

A kkv-k keresked&kre vonatkoz6 kételezettségek alacsonyabbak, de nekik

ossze kell gydjtenitik és meg kell 8riznitk a sziikséges informaciokat
azokrol a termékekr6l, amelyeket a piacon elérhet6vé kivannak tenni.

Allapot: Elfogadva - 2024. marcius

a fogyasztok Iényeges informaciok elhallgatasa miatt;

Tiz 0j kereskedelmi gyakorlat keriilne fel a minden kérilmények
kozott tiltott kereskedelmi gyakorlatok listajara, beleértve a nem
tanusitasi rendszeren alapuld vagy nem hat6sagok altal Iétrehozott
fenntarthatdsagi cimke feltlintetését; altalanos kornyezetvédelmi
allitasok megfogalmazasat; a jogszabalyban el6irt kdvetelmények
bemutatésat a kovetkezé esetekben

a keresked6 ajanlatanak megkulonboztetd jellemz6jeként; a
fogyaszt6 tajékoztatasdnak elmulasztasa a termék valamely
jellemzéjérdl

a termék tartéssagat korlatozo tulajdonsagrol; a termék
tart6ssagara vonatkoz6 hamis allitasok; a termék javithatésagara
vonatkozé hamis allitasok; a fogyaszté meggy6zése arrdl, hogy a
terméket mUiszaki okokbdl a sziikségesnél korabban cserélje ki;

A termék megvasarlasakor a fogyasztokat tajékoztatni kellene
arrol, hogy a gyarto a jelenlegi kétéves torvényes garancianal
hosszabb kereskedelmi élettartam-garanciat kinal, haez a
helyzet. A fogyasztokat javithatdsagi pontszammal is el kellene
latni,

ha a javithatésagi pontszdmot az uniés jog alapjan mar
megallapitottak az adott termékre, vagy tajékoztatast kell adni a
potalkatrészek, valamint a hasznalati és javitasi kézikonyvek
elérhet8ségérdl, ha a gyarto ezeket az informécidkat
rendelkezésre bocsatotta.

A jelenleg hasznalt fenntarthatdsagi cimkéket vagy fenntarthatosagi

allitasokat (pl. tartéssag, kornyezeti hatés stb.) felul kell vizsgalni
annak ellenérzése érdekében, hogy megfelelnek-e ezeknek az Uj
szabalyoknak.
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A z06ld allitasokrol szo6l6 iranyelv

Hivatkozas: Javaslat eurdpai parlamenti és tanécsi iranyelvre a
kifejezett kdrnyezeti allitasok megalapozottsagarol és
kommunikaciéjardl (zold allitasokrdl sz6l6 iranyelv) / COM(2023)
166 végleges.

Osszefoglalé

E javaslat célja, hogy a kdrnyezetbarat allitdsok megbizhatéva,
osszehasonlithatéva és ellendrizhet§vé valjanak az egész EU-ban;
hogy megvédje a fogyasztokat a z6ldmosastol; hogy hozzajaruljon
a korforgasos és z6ld unios gazdasadg megteremtéséhez azaltal,
hogy lehetévé teszi a fogyasztok szamara, hogy megalapozott
véasarlasi dontéseket hozzanak, és hogy egyenlé
versenyfeltételeket teremtsen a termékek kornyezeti
teljesitménye tekintetében.

Ennek érdekében a keresked&knek értékelést kell végezniik a
kifejezett kdrnyezetvédelmi allitadsok alatamasztasara, amelynek
meg kell felelnie bizonyos kdvetelményeknek (pl. bizonyitékok,
informacidk, harmadik fél altali ellenérzés stb.).

A kornyezetvédelmi teljesitmény értékelése a

A butoripari vallalatokra gyakorolt hatas

Ez az irdnyelv azon butoripari vallalatokra vonatkozik, amelyek
onkéntes kornyezetvédelmi allitasokat tesznek termékeikkel
kapcsolatban. Ezek az allitasok korlatozottak lesznek, és azokat
szabvanyokkal vagy elismert rendszerekkel kell igazolni.

Nagyon kevés kérnyezetvédelmi cimkét fognak elfogadni, és

A javitdshoz val6 jogrol szol6 (vagy R2R) iranyelv

Hivatkozas: Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2024/1799
irdnyelve (2024. junius 13.) az aruk javitasat el6segit6 kozos
szabalyokrdl, valamint az (EU) 2017/2394 rendelet, az (EU)
2019/771 és az (EU) 2020/1828 iranyelv modositasarol.

Osszefoglald

Ez az iranyelv k6z6s szabalyokat allapit meg az &ruk Ujraparositasat
el@segitendd, azzal a céllal, hogy hozzajaruljon a bels6 (uniés) piac
megfelel6 miikodéséhez, mikdzben magas szint(i fogyaszto- és
koérnyezetvédelmet biztosit.

Az irdnyelv a fogyasztok altal vasarolt aruk javitadsara vonatkozik,
amennyiben az aru hibaja az elado felel6sségén kivil jelentkezik
vagy valik nyilvanval6va.

A javaslat médositja az aruk adasvételérdl sz6l6 iranyelv altal
szabalyozott jogi garanciakeretet, és a javitast helyezi el6térbe az
aru hibajanak orvoslasaként, amennyiben a javitas olcsébb vagy
kevésbé koltséges.
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Allapot: Javaslat - 2023. marcius

A Tanécs 2024 juniusaban elfogadott altalanos megkozelitése képezi
majd az Eur6pai Parlamenttel az iranyelv végleges formajarol folytatott
targyalasok alapjat. A targyalasok varhat6an az (j jogalkotéasi ciklusban
kezdédnek meg.

A termék kornyezeti teljesitményének értékelését az életciklus
szemsz0gébdl kell elvégezni, és jovahagyott modszerek vagy
szabvanyok alkalmazasaval kell elvégezni. Az 6sszehasonlité
allitasok szintén szabalyozottak és bizonyos kdrilményekre
korlatozédnak.

Kizardlag az uniés jog alapjan Iétrehozott kdrnyezetvédelmi cimkézési
rendszerek keretében odaitélt kornyezetvédelmi cimkék
mutathatnak be egy termék (vagy keresked6) kdrnyezeti hatasainak
osszesitett mutatdja alapjan mingsitést vagy pontszamot. Ezeknek a
kornyezetvédelmi cimkéknek és cimkézési rendszereknek meg kell
felelnilik bizonyos kdvetelményeknek (pl. hitelesitési eljaras stb.).

az EU altal jovahagyott. Az elfogadott cimkék kozil példaként
emlithetjik az eurépai 6kocimkét, és minden jévébeli

Az uniés 6kocimke kritériumok felulvizsgalatanak ésszhangban kell
allnia a zold allitasokrol sz616 iranyelvvel. A batorok esetében a
jelenlegi kritériumokat 2026. december 31-ig meghosszabbitottak.

Allapot: Elfogadva - 2024. jalius

mint a csere.

A javaslat tobb intézkedést is tartalmaz az aruk javitasanak és
Ujrahasznéalatdnak megkdnnyitése és dsztonzése érdekében,
példaul az uniés jogi aktusok szerinti javithatdsagi kovetelmények
hatalya ala tartozo aruk javitdsanak kotelezettségét; a fogyasztok
tajékoztatasat a gyartok javitasi kotelezettségérdl; online
nemzeti javitasi platformot; eurdpai javitasi informacios (rlapot
és a javitasi szolgaltatasokra vonatkozé 6nkéntes eurdpai
min@ségi szabvanyt.



A butoripari vallalatokra gyakorolt hatas

Az ezen iranyelvben foglalt kotelezettségek olyan termékekre
vonatkoznak, amelyekre az uniés jogban mar léteznek
javithatoséagi kbvetelmények (féként az energiafelhasznalashoz
kapcsol6do termékek az 6ko- jeliranyelv értelmében). Az ilyen
termékek listaja azonban idével béviilhet, példaul a fenntarthaté
termékek koérnyezetbarat tervezésérél sz6l6 rendelet (ESPR) altal
meghatarozott termékek esetében, amelyek kdzott a butorok
kiemelt helyet foglalnak el.

Ebben az esetben a gyartonak (meghatalmazott képvisel6nek vagy
import6rnek) garantélnia kell a fogyaszténak a javitasi garanciat.

Hulladék-keretiranyelv - Felllvizsgéalat

Hivatkozas: Javaslat eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelvre
a hulladékokrol sz6l6 2008/98/EK iranyelv mdédositasarol /
COM(2023) 420 végleges

Osszefoglalo

A hulladékokrol sz616 keretiranyelv modositasara iranyulo javaslat
két er6forras-igényes dgazatra 6sszpontosit: a textiliparra és az
élelmiszeriparra, az alabbi altalanos célkitlizésekkel:

* Akornyezeti és éghajlati hatasok csokkentése, a
kornyezetminGség javitasa és a lakossag egészségének
javitasa a textilipari hulladékgazdalkodéassal
osszefliggésben, a hulladékhierarchiaval 6sszhangban,

¢ Az élelmiszer-hulladékgazdalkodassal kapcsolatos kdrnyezeti
és éghajlati hatasok csokkentése az élelmiszer-
rendszerekben. Az élelmiszer-pazarlas megel6zése az
élelmezésbiztonsaghoz is hozzajarulna. Ez azt jelentené, hogy
az unioés orszagok

A butoripari vallalatokra gyakorolt hatas

A javaslat textilterméknek tekinti tébbek kdzott a "mas
lakberendezési cikkeket, kivéve a 9404 vamtarifaszam ala
tartozokat", a KN-koéd szerint.

Ez nem foglalja magaban az agynemdiket és hasonlo lakberendezési
cikkeket (pl. paplanok, agytakarék, parnék, puffok és parnak),
amelyek rugéval vannak ellatva, vagy barmilyen anyaggal, illetve
cellulézgumibdl vagy mianyagbdl vannak kitémve vagy belulrél
ellatva, fuggetlenul attol, hogy beboritva vannak-e vagy sem.

Még nem vilagos, hogy a matracok a feltilvizsgalat hatalya ala
tartoznak-e vagy sem. Az Eurépai Parlament azt javasolta, hogy a
matracokat (amelyek els6sorban textilbél allnak) is vonjak be a
tagallamok azon kotelezettségébe, hogy az iranyelv
hatalybalépésétél szamitott 30 hénapon belil a kiterjesztett
gyartdi felel6sségvallalési (EPR) rendszereket alkalmazzak.

a termék javitasa, ha lehetséges ez a javitas. A gyartéknak
gondoskodniuk kell arrél is, hogy a fuggetlen re

javitok hozzaférjenek a potalkatrészekhez és a javitassal

kapcsolatos informéaciokhoz és eszk6zokhoz.

A gyartoknak tajékoztatniuk kell a fogyasztokat a javitasi
kotelezettségukrdl, és kdnnyen hozzaférhetd, vilagos és érthetd
maodon (pl. online platformon keresztiil) tajékoztatast kell
nyUjtaniuk a javitasi szolgaltatasokrol.

Allapot: Javaslat - 2023. julius

2030-ig az élelmiszer-hulladékot 10 %-kal kellene csokkenteni
az elGallitas és a gyartas tertletén, és 30 %-kal egy fére vetitve,
a kiskereskedelem és a fogyasztéas szintjén egyuttesen.

A javaslat emellett a textilipari agazatra vonatkozéan kiterjesztett
gyartoi felel6sségvallalasi (EPR) kévetelményeket vezet be.
Ezeknek a rendszereknek fedeznitk kellene a textiltermékek,
cip6k és textilhez kapcsol6dé termékek Gjrahasznalatra vagy
Ujrafeldolgozasra torténd begydjtésének, valamint a szallitadsnak
és a valogatasnak a koltségeit, tovabba tamogatniuk kellene a
valogatasi és Ujrafeldolgozasi folyamatok javitasat célzo kutatas-
fejlesztést.

A matracokat azonban a Bizottsag hatasvizsgalata és a Tanacs
altalanos megkozelitése is a hatalyon kivil esének tekinti.

Masrészt rogziti a textiltermékekre vonatkoz6 kiterjesztett gyartoi
felel6sségvallalasi (EPR) rendszer alapjait, amely hasonlé lenne a
jov6beli EPR-rendszerekhez (pl. batorok).
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Csomagolas és csomagolasi hulladék - Rendelet

Hivatkozéas: Az Eurdpai Parlament és a Tanécs (EU) 2025/40
rendelete (2024. december 19.) a csomagolasrol és a
csomagolasi hulladékrél, az (EU) 2019/1020 rendelet és az (EU)
2019/904 iranyelv modositasarol, valamint a 94/62/EK iranyelv
hatalyon kivul helyezésér6l.

Osszefoglalé

A csomagolasrol és a csomagolasi hulladékrol sz6l6 Gj (EU)
2025/40 rendelet az EU piacan forgalomba hozott valamennyi
csomagolasi és csomagolasi hulladéktipusra vonatkozik,
beleértve az ipari, kereskedelmi és haztartasi csomagolasokat
valamennyi anyag tekintetében.

Az irdnyelv harmonizalt szabalyokat allapit meg a tagallamokban a
csomagolasok kialakitasara, 6sszetételére, cimkézésére,
Ujrafelhasznalasara és Ujrahasznosithatdésagara vonatkozéan.
Az EU piacén forgalomba hozott valamennyi csomagolasnak
meg kell felelnie az aktualizalt alapvet6 kdvetelményeknek,
amelyek biztositjak, hogy a csomagolasok minimalisra
csOkkentett mennyiségUek, biztonsagosak, fenntarthato
forrasbol szarmaznak, és gazdasagilag életképes médon
djrafelhasznélhatok vagy Gjrahasznosithatok.

A rendelet szigorubb kotelezettségeket vezet be a hulladékokra

vonatkozéan.

A butoripari vallalatokra gyakorolt hatas

A rendelet az egész EU-ban harmonizélja a csomagolasokra
vonatkoz6 fenntarthatésagi és cimkézési kdvetelményeket,
csOkkentve a megfelelés bonyolultsagat a tobb tagallamban
m(ikédé véallalatok szamara.

A butoripari vallalatoknak biztositaniuk kell, hogy csomagolasaik
megfeleljenek az Uj szabalyozasi el6irasoknak, tobbek kdzott:

Olyan anyagok hasznélata, amelyek megfelelnek a veszélyes
anyagokra vonatkozé korlatozasoknak és a minimalis
Ujrahasznositott tartalomnak (m(ianyag csomagolas esetén).

Egyértelm(i, szabvanyositott cimkézés a valogatds és az
Ujrahasznosithatésag érdekében, a jov6beli uniés szintl
szimbd6lumok alapjan.

Az (jrahasznosithatésagi kritériumoknak valé megfelelés és az
Ujrahasznosithatéséagi teljesitményosztalyokba val6 besorolas.

Taxondmiai rendelet

Hivatkozéas: Az Eurépai Parlament és a Tanécs (EU) 2020/852
rendelete (2020. junius 18.) a fenntarthat6 befektetéseket
elBsegitd keret Iétrehozasarol és az (EU) 2019/2088 rendelet
maodositasarol.

A Bizottsag (EU) 2023/2486 felhatalmazason alapulé rendelete
(2023. janius 27.) az (EU) 2020/852 eurdpai parlamenti és tanacsi
rendelet kiegészitésérdl.

Osszefoglald

A taxon6émia egy olyan osztalyozasi rendszer, amely a gazdasagi
tevékenységekre vonatkozo kri- teridkat hatarozza meg, amelyek
igazodnak a netto
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Allapot: Elfogadva - 2025. januar

megel&zésre, beleértve a mennyiségi csokkentési célokat, bizonyos
agazatokban kotelezd Ujrahaszndlati rendszereket és egyértelm
Ujrahasznosithat6séagi teljesitményosztalyokat.

A kiterjesztett gyartoi felel6sségvallalasi (EPR) rendszereknek
mostantol minden csomagolasi tipusra ki kell terjednilik, a dijak
o6kolbgiai modulécidjara vonatkozd szigorubb kritériumokkal. A
rendelet tovabba 2030-ig kdtelezd célokat hataroz meg a
csomagolasok Gjrahasznosithatdsagara és az Gjrahasznositott
tartalom felhasznalasara vonatkozoan, kiiléndsen a miianyag
csomagolasokban.

Az (] szabalyok célja a csomagolasi hulladék jelent8s csokkentése, a
korforgasos gazdasagra valé attérés tAmogatésa, valamint a
felesleges vagy elkeriilhet§ csomagolasok megsziintetése az uniés
piacon.

A csomagolas minimalizalasara vonatkozé kdvetelmények betartasa,
beleértve a sllyra, térfogatra és a maximalis Ures tér aranyra
vonatkoz6 korlatokat.

Adott esetben Gjrafelhasznalhaté csomagolas hasznalata,
kulondsen a B2B szallitasi csomagolasokban.

Részvétel a kiterjesztett gyartoi felel6sségvallalasi rendszerekben és
a csomagolas kornyezetvédelmi teljesitményén alapuld, modulalt
EPR-dijak fizetése.

Osszefoglalva, a batoripari vallalatoknak at kell alakitaniuk csomagolasi
stratégiaikat a megfelel6ség, a koltséghatékonysag és az EU
korforgasos gazdasagi célkitlizéseivel valé 6sszhang biztositasa
érdekében).

Allapot: Elfogadott rendelet - 2020. junius
Elfogadott felhatalmazason alapul6 jogi aktus - 2023. november

zér6 célkitizéshez és az éghajlaton kivili tagabb értelemben vett
kérnyezetvédelmi célokhoz igazodnak.



Az unios taxonémia lehet6vé teszi a pénziigyi és nem pénzigyi
véllalatok szamara, hogy a kérnyezeti szempontbol
fenntarthaténak tekinthet6 gazdasagi tevékenységek kozos
meghatarozasat megosszak.

Az uniods taxonémia alapjat azaltal teremti meg, hogy meghatarozza
azt a 4 atfogo feltételt, amelyeknek egy gazdaségi
tevékenységnek meg kell felelnie ahhoz, hogy kérnyezeti
szempontbdl fenntarthaténak mindsuljon.

A taxonémiai rendelet hat éghajlati és kornyezetvédelmi célkitlizést
hataroz meg:

A butoripari vallalatokra gyakorolt hatas

A butorgyartas (C31) gazdasagi tevékenysége a kdvetkez6
szolgaltatasokhoz kapcsolédik:

* Javités, felujitas és Gjragyartas.

* Potalkatrészek értékesitése

¢ Az elhasznalddott termékek és
termékalkatrészek Ujrafelhasznélasra valé
el6készitése.

* Hasznalt aruk értékesitése

¢ Termék mint szolgéltatas és egyéb korkodros
hasznalat- és eredményorientalt szolgaltatasi
modellek.

* Ahasznélt alkatrészek kereskedelmének piactere

A z0ld kdzbeszerzés kritériumai

Hivatkozas: Kozbeszerzés a jobb kdrnyezetért
- A Bizottsag kdzleménye az Eurépai Parlamentnek, a Tanacsnak,
az Eurépai Gazdasagi és Szocialis Bizottsagnak és a Régiok
Bizottsaganak - COM(2008) 400 végleges.

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2014/24/EU iranyelve (2014.
februar 26.) a kdzbeszerzésrdl és a 2004/18/EK iranyelv hatalyon
kivul helyezésérél.

Osszefoglalo

Az Eurdpai Bizottsag (EB) 6nkéntes GPP-kritériumokat dolgozott ki
tobb termékcsoportra, kdztik batoripari termékekre.

A 2020-as korforgasos gazdasagi cselekvési terv elfogadasat
kovetSen a Bizottsag javasolja tovabbé a kérnyezetbarat
kozbeszerzésre vonatkoz6 kdtelezd minimumkovetelményeket és
-célokat az agazati jogszabalyokban, valamint a kételezé
jelentéstétel fokozatos bevezetését az alkalmazas nyomon
kovetése érdekében. Emellett vallalja, hogy iranymutatéssal,
képzéssel és a bevalt gyakorlatok terjesztésével tovabbra is
tamogatja a kapacitasépitést.

1. Az éghajlatvaltozas mérséklése

2. Az éghajlatvaltozashoz val6 alkalmazkodéas

3. Aviz- és tengeri er6forrasok fenntarthato
hasznéalata és védelme.

4. A korforgasos gazdasagra valo attérés

5. Akérnyezetszennyezés megel6zése és ellenérzése

6. A bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak
védelme és helyreallitasa.

hasznalt aruk kereskedelme Gjrafelhasznélas céljabdl

A felhatalmazéason alapulé jogi aktus mindegyikiik esetében
meghatarozza azokat a "technikai sz(irési kritériumokat”,
amelyeknek teljesulnituk kell ahhoz, hogy kérnyezeti
szempontbdl fenntarthaténak, valamint a kdrforgasos
gazdaséagra valo attéréshez vald fenntarthaté hozzajarulasnak
mindsuljenek.

Ha a tevékenységet kdrnyezetvédelmi szempontbdl fenntarthaténak
tekintik, megkonnyithetd a pénzugyi tAmogatéashoz valo
hozzéaférés (pl. kdlcsénok, kiilsé finanszirozas stb.).

Allapot: Az ESPR-rel és mas kezdeményezésekkel valo ésszhang
biztositasa érdekében a butorokra vonatkozé kritériumok
felllvizsgalata késik.

Relevéans kiadvanyok:

1. Azold kdzbeszerzés (GPP) unids kritériumainak
felllvizsgélata a butorokra vonatkozéan / JRC (2017)

2. Kozbeszerzés a korforgasos gazdasagért. J6 gyakorlat és
irAnymutatas / Kdrnyezetvédelmi F6igazgatdsag - EK (2017).
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A butoripari vallalatokra gyakorolt hatas

Az "EU Green Public Pro- curement (GPP) kritériumok feltlvizsgalata
a butorokra vonatkozéan / JRC (2017)" cim( ezen kiadvanyban a
kritériumok harom nagy részre oszlanak attol fliggéen, hogy a
szerz6dés targya: meglévé hasznalt butorok feldjitasi
szolgaltatasa (A.), Uj batorok beszerzése (B.) vagy a bitorok
életciklusanak végét lezaré szolgaltatasok beszerzése (C.).

Figyelembe kell venni, hogy a termékcsoportba tartozé butorelemek
jelleguikben és a felhasznélt anyagtipusokban részlegesen
eltérhetnek egymastol. Emiatt szamos kritériumot mellékelnek a
kovetkez6khoz

A véllalati fenntarthat6séagi jelentésrél sz6l6 iranyelv (CSRD)

Hivatkozas: Az (EU) 2022/2464 iranyelv az 537/2014/EU
rendeletnek, a 2004/109/EK iranyelvnek, a 2006/43/EK
irdnyelvnek és a 2013/34/EU iranyelvnek a vallalati
fenntarthat6sagi jelentés tekintetében torténé médositasaral.

A Bizottsdg 2023/2772/EU felhatalmazdson alapuld rendelete
(EU) 2023. julius 31. a 2013/34/EU iranyelv kiegészitésérol
sz0616, 2023.

Eurdpai Parlament és a Tanacs fenntarthat6sagi jelentéstételi
standardok tekintetében térténd kiegészitését.

Osszefoglalo

Az irdnyelv el6irja, hogy minden nagyvallalat és minden t6zsdén
jegyzett vallalat (kivéve a t6zsdén jegyzett mikrovallalkozasokat)
koteles informacidkat kbzzétenni a tarsadalmi és kdrnyezeti
kérdésekbdl eredd kockazatokrol és lehet6ségekrél, valamint
tevékenységuknek az emberekre és a kdrnyezetre gyakorolt
hatésarol.

A butoripari vallalatokra gyakorolt hatas

A szabalyokat 2024 és 2028 kozott kezdik alkalmazni, az alabbiak
szerint:

® januar 1-jétél a nagy kozérdekl6désre szamot tartd (500 fénél tobb
alkalmazottat foglalkoztatd) véllalatokra, amelyekre mar a nem
pénzigyi beszamolasi iranyelv vonatkozik, 2025-ben esedékes
beszamoldval,

® 2025. januér 1-jétdl a nagyvallalatokra (tébb mint 250
alkalmazottal és/vagy 40 milli6eur 6s arbevétellel
és/vagy 20 millié eurés mérlegféosszeggel), amelyek
jelenleg nem tartoznak a nem pénziigyi beszamolasi
irdnyelv hatdlya ald, 2026-ban esedékes beszamolasi
kotelezettséggel;

e 2026. januar 1-jét6l a tézsdén jegyzett kkv-k és
egyéb vallalkozasok esetében, 2027-ben
esedékes jelentésekkel. A kkv-k 2028-ig
kivonhatjak magukat a jelentési kdtelezettség
alol.

Az eurdpai fenntarthat6sagi jelentéstételi szabvanyok (ESRS)
meghatarozzak azokat az informacidkat, amelyeket egy
véllalkozasnak kozzé kell tennie a kdrnyezeti, tarsadalmi és
irdnyitéasi fenntarthat6sagi kérdésekkel kapcsolatos Iényeges
hatéasairol, kockazatairol és lehet6ségeirdl.

Az eurdpai fenntarthatdsagi jelentéstételi standardok (ESRS)
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feltételes zaradékok, amelyek meghatarozzak, hogy milyen
koérulmények kozott kell ezeket a kritériumokat elég relevansnak
tekinteni ahhoz, hogy az ajanlati felhivasban szerepeljenek.

Ezek a kritériumok a kdzbeszerzési palyadzatokra vonatkoznak, és
az azokon részt vevd butorgyartok szamara is fontosak.

A batorgyartok és -tervezdk - annak ellenére, hogy nem vesznek
részt ezekben a palyazatokban - mindenesetre figyelembe vehetik
ezeket az Uj termékek tervezésekor és gyartasakor, hogy
igazodjanak ezekhez a kritériumokhoz.

Allapot: Elfogadott iranyelv - 2022. december Elfogadott
felhatalmazason alapul6 rendelet - 2023. december

Ez segiti a befektetSket, a civil tArsadalmi szervezeteket, a
fogyasztokat és mas érdekelt feleket a vallalatok fenntarthatosagi
teljesitményének értékelésében.

A CSRD hatélya al4 tartozé vallalatoknak az Eurépai
Fenntarthatdsagi Jelentési Szabvanyok (ESRS) szerint kell jelentést
tenniuk.

a kovetkezdk:

* ESRS 1 Altalanos kévetelmények

ESRS 2 Altalanos kozzétételek

ESRS E1 Eghajlatvaltozas

* ESRS E2 Szennyezés

* ESRS E3 Viz és tengeri er6forrasok

* ESRS E4 Bioldgiai sokféleség és tkoszisztémak
* ESRS E5 Er6forras-felhasznalas és korforgasos gazdasag
* ESRS S1 Sajat munkaeré

* ESRS S2 Az értéklancban dolgozék

* ESRS S3 Erintett kozosségek

* ESRS S4 Fogyasztok és végfelhasznalok

¢ ESRS G1 Uzleti magatartas

A véllalatoknak 6ssze kell gydjtenitik az ezen el6irasoknak megfelelé
jelentéshez sziikséges informacidkat. Ez nemcsak a sajat
folyamatokra vonatkoz6 informéaciokat, hanem az értéklancra
vonatkoz6 informécidkat is tartalmazhat.



A vegyi anyagokkal kapcsolatos stratégia

Hivatkozas: A vegyi anyagok fenntarthatdsagat szolgalé
stratégia - Utban a mérgezésmentes kérnyezet felé /
COM(2020) 667 végleges.

Osszefoglalo

Célja annak biztositasa, hogy valamennyi vegyi anyagot
biztonsagosabban és fenntarthatébban hasznaljanak fel,
el6segitve az emberi egészségre és a kdrnyezetre krénikus
hatassal biré vegyi anyagok - az aggodalomra okot adé anyagok -
minimalizalasat és lehet8ség szerinti helyettesitését, valamint a
nem alapvet6 tarsadalmi felhasznalasu, legkarosabb vegyi
anyagok fokozatos kivonasat, kiilondsen a fogyasztasi
termékekbdl.

A butoripari vallalatokra gyakorolt hatas

A stratégia magaban foglalja a legfontosabb uniés vegyianyag-
rendeletek, elsésorban a REACH- és a CLP-rendeletek
felUlvizsgalatat.

A batorgyart6 vallalatoknak, mint a szabalyozott anyagok
tovabbfelhasznalbinak garantalniuk kell:

* a vegyi anyagok biztonsagos felhasznalasat, a szallité Aaltal
biztositott biztonsagi adatlapokon szerepl§ Uzemeltetési

feltételek és kockazatkezelési intézkedések végrehajtasaval.

* tajékoztatjak a beszdllitékat a vegyi anyagaik felhasznalasarol,
kalénésen, ha a kapott informaciok nem terjednek ki a
felhasznalasokra, vagy a biztonsagi tanacsok nem megfelel&ek.

¢ Ha a felhasznalas nem tamogatott, a
tovabbfelhasznélénak az anyagot olyan mas anyaggal kell
helyettesitenie, amely fedezi a felhasznalasi feltételeket
(ugyanazon vagy mas szallitotol).

¢ Tajékoztassa a fogyasztot a termék biztonsagos hasznalatarol, ha
ezen anyagok kozul néhany a végtermékben marad.

Allapot: Kzzétéve - 2020. oktéber

Meghatéarozza a biztonsagos és fenntarthaté vegyi anyagokkal

kapcsolatos innovacié tAmogatasara, az emberi egészség és a
kornyezet védelmének megerdsitésére, a vegyi anyagokra
vonatkoz6 jogi keret egyszer(sitésére és megerdsitésére, a
tényeken alapul6 politikai dontéshozatalt tAmogat6 atfogod
tudéasbazis l1étrehozasara, valamint a vegyi anyagokkal valé helyes
gazdalkodés globalis példamutatasara iranyulé intézkedéseket.

Ha a vallalatok olyan anyagokat, termékeket vagy alkatrészeket

hasznalnak, amelyek tartalmazhatjak ezeket a szabalyozott
anyagokat, akkor garantalniuk kell, hogy a szallitott termékek
megfelelnek ezeknek az el6irasoknak (veszélyes anyagokra
vonatkozo6 nyilatkozat stb.).

Az 1907/2006/EK eurdpai parlamenti és tanacsi rendelet XVII.

mellékletének (REACH) a formaldehid és a formaldehid-
felszabaditok tekintetében torténé médositasarol sz6l6
2023/1464/EU bizottsagi rendelet szabalyozza a faalapt
termékekben és butorokban, a faalapu termékeken és batorokon
kivuli termékekben, valamint a jarm(ivek belsejében talalhato,
szandékosan hozzaadott formaldehid és formaldehid-felszabadito
anyagok haszndlatat. A rendelet hatarértékeinek nem megfelel§
arucikkek 2026. augusztus 6. utdn nem hozhaték forgalomba.

Meg kell emliteni azt is, hogy a melamin esetében az Eurépai

Vegyianyag-ugynokség (ECHA) fontolgatja, hogy ezt az anyagot és
még négy masik anyagot ajanlja a REACH engedélyezési listajara.
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készségigenyek és ajanlasok

Ez a jelentés a FurnCIRCLE felmérés eredményeit mutatja be,

amelynek célja a kérforgdsos gazdasagra valo attérés
felgyorsitdsahoz szilkséges készségek, ismeretek és
kompetenciak (SKC-k) azonositasa volt az eurépai butor- és
faiparban. A tervezésre, gyartasra, K+F-re és Uzletfejlesztésre
szakosodott szakemberek 46 célzott valasza alapjan a tanulméany
széles korl érdeklédést mutat a CE irant, ugyanakkor jelentés
akadalyokat és készségbeli hianyossagokat is feltar.

A legfontosabb megallapitasok kiemelik, hogy a valaszadok 78%-a

alkalmazza a 9/10 R (Refuse, Rethink, Reduce, Reuse, Reuse,
Repair, Refurbish, Remanufacture, Repur- pose, Recycle and
Recover) keretrendszert, mig 80%-a alkalmazza a
kornyezetbarat tervezés elveit, névelve a termékek hosszi
élettartamat, modularitasat és szétszerelhet6ségét. A teljes kord
bevezetésnek azonban még szamos akadalya van, amelyek
kozul a legfontosabbak a kulturdlis ellenéllas, a pénzugyi korlatok, a
beruhazasi koltségek és a fogyasztok gyenge tudatossaga. Tovabbi
kritikus kihivasok a széttoredezett szabalyozas és politikak, a
szakképzett személyzet hianya, a termékek

és termelési rendszerek, amelyek erésen linearis alaptiak

elveken alapuld, lineéaris alapokon nyugvé, gyenge egyittmiikoddés az érde

kozott.

A felmérés szerint a vezet6k stratégiai tudas- és

készségsziikségletei szamos tertileten a legjelentsebbek.
szilkséges kdrforgasos gazdasagi elvek, uzleti

modellek, a tervezés, a stratégiak, a logisztika, valamint a general-
erdlis fenntarthat6sagi keretrendszer. A valaszad6k kiemelték a

rendszerszemléletd, jévdorientalt és értékalapu gondolkodas

fontossagat is, amely tAmogathatja a stratégiai dontéshozatalt és a
fenntarthat6sagi eréfeszitések 6sszehangolasat a hosszu tava uzleti
célkit(izésekkel. A kozép- és kozépvallalkozasok dolgozoi szamara a

legfontosabb SKC-ket olyan teriileteken azonositottak, mint a kreativ

és innovativ gondolkodas, a kdrforgasok azonositasa és mérése, az
élettartam meghosszabbitésa, a szétszerelésre valé tervezés.

Tervjavaslat a visszavételi rendszerek bevezetésére a batoripari agazatban

A butoripari visszavételi rendszerekre vonatkozé Blueprint-

javaslat f6 célja, hogy a véllalatok szdméra strukturalt keretet
biztositson a hatékony visszavételi szolgaltatasok kialakitasahoz
és végrehajtasahoz, lehetévé téve a hasznalt batorok
Ujrafelhasznalasat, feldjitasat, Ujrafeldolgozasat és felel6s
artalmatlanitasat.

Az Gtmutaté hangsulyozza a visszavételi rendszerek fontossagat a

kérnyezeti kihivasok kezelésében, a hulladékcsokkentésben, az
eréforrasok meg6rzésében és az EU fenntarthatésagi céljainak -
példaul a 2050-ig megvaldsitandé szén-dioxid-semlegesség -
elérésében. A visszavételt a termékéletciklus
meghosszabbitasanak, a versenyképesség novelésének és az Uj
uzleti lehet6ségek felszabaditasanak kulcsfontossagu
eszkdzeként mutatja be.

A korforgasos gazdasag készségekre, tudasra és kompetenciakra vonatkozo igényei a butoripari agazatban

A képzési igények siirgések és sokrétiiek. Szinte minden

valaszad6 (98%) kifejezte, hogy tovabbi képzésrevanszikség,
kiilénosen a CE alapjai (95%), a K+F, a kdrnyezetbarat tervezés és
innovacio (86%), a stratégia (68%),azé rt é k e sit é si
lanc menedzsment (61%), a vezetés (55%) és a termelésiranyitas
(55%) teruiletén. Az el6nyben részesitett forma kombinalja a
véllalaton belili és a kiils6 programokat, a konkrét szerepkorokre
szabva. Az id6tartam 24 és 80 6ra kdzott mozog.

Mig a valaszadok 65%-a a CE-feladatokat kiegészit6

szerepkornek tekinti, 78%-uk egyetemi szintl képesitést
javasol. A képzésnek a K+F, a gyartas, a marketing, a logisztika és a
javitasi/felujitasi részlegekre kell iranyulnia.

A jelentés arra a kdvetkeztetésre jut, hogy a hatékony munkaers-

fejlesztés, amelyet a vallalat méretéhez és a részlegek
funkcidihoz igazitott képzés tdmogat, Iétfontossagl a CE-
gyakorlatok beagyazasahoz. A megfeleld eszkdzokkel, vezetéssel és
befektetésekkel abutoripar atallhat a fenntarthaté
korforgasos uzleti modellekre.

T

A teljes jelentéshez szkennelje be a QR-kédot.

a korforgasos gazdasaghoz igazodva.

A dokumentum harom f6 okoszisztéma koré épuil:
1. A véllalaton belil: A dokumentum részletezi a visszavétel

rendszer létrehozasahoz sziikséges készségeket (pl. fenntarthaté
tervezés, életciklus-elemzés, eréforras-gazdalkodas), bels6
stratégidkat (célok kit(izése, hliségprogramok, innovéacio) és operativ
lépéseket (szolgaltatasi kor meghatéarozasa, eredmények mérése).

. Termel6 és szocialis 6koszisztéma: Kiemeli a partnerségek

szerepét - logisztikai vallalatokkal, Gjrahasznositokkal,
hasznéltcikk-keresked&kkel és technologiai szolgaltatokkal - egy
olyan egyuttmikddé halézat 1étrehozasaban, amely
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https://furncircle.eu/docs/routedownload/circular-economy-skills-knowledge-and-competences-needs-in-the-furniture-sector
https://furncircle.eu/docs/routedownload/circular-economy-skills-knowledge-and-competences-needs-in-the-furniture-sector
https://furncircle.eu/docs/routedownload/circular-economy-skills-knowledge-and-competences-needs-in-the-furniture-sector

tamogatja a butorok begydjtését, feltjitasat, viszonteladasat vagy
adomanyozasat.

3. Szabalyozasi, adminisztrativ és infrastrukturalis
okoszisztéma: A jelentés felvazolja az olyan tAmogaté
politikakat, mint a kiterjesztett gyartoi felelgsségvallalas (EPR), a
kdrnyezetbarat tervezésrdl sz616 rendelet, a digitalis termékatlevél
és a korkoros uzleti modelleket elGsegité 0sztonzok.

Az Gtmutaté emellett bemutatja a legjobb gyakorlatokat és
esettanulmanyokat olyan vezet6 véllalatoktol, mint az IKEA, a
Haworth és az Arper, gyakorlati betekintést nydjtva abba, hogyan
lehet a visszavételt integralni a kiilénb6z6 Gizleti kontextusokba, a
kiskereskedelemtdl a szerz6déses piacokig. Példakat mutat be a
hliségstratégiakra, a vevdi 0sztonzékre ésasikerességi
mutatdkra, bemutatva, hogy a visszavételi programok hogyan
m(ikédnek.

Ajanlasok a kdrforgasos gazdasag el6mozditasara az EU butoripardban

Ez a jelentés tiz stratégiai ajanlast mutat be a korforgasos
gazdaséagra val6 attérés felgyorsitasara az EU butoripardban, a
FurnCIRCLE projekt szakért6inek meglatasai alapjan.
Meghatéarozza a kulturalis, pénzigyi és technikai akadalyokat, és
gyakorlati megoldasokat kindl, hogy segitse a véallalkozasokat, a
politikai dontéshozokat,azoktato kat ésaziparagi
héalézatokat a rendszerszint( valtozas elé6mozditasaban.

A kulturalis valtas alapvet6 fontossagu, mind a vallalatokon
belul, mind a fogyasztok kérében. A belsé ellenéllast a vezeték
altal iranyitott tudatosité kampanyokkal és kisérleti
projektekkel lehet lektizdeni, amelyek a CE kézzelfoghato
el6nyeire hivjak fel a figyelmet. A fogyasztok bizalmat
marketinggel, szabvanyos korforgasos cimkékkel és korforgasos
butortervezési dijakkal lehet erdsiteni.

Pénzigyi szempontbdl a kkv-knak ki kell hasznalniuk az uniés
finanszirozast, a megosztott beruhazéasi modelleket és a
koltséghatékony digitalis CE-eszkdzoket, hangsilyozva a CE
gazdasagi és versenyelényeit. A m(iszaki atvétel tudascserével,
partnerségekkel és a valds hatast bemutaté demonstracios
projektekkel kbénnyithet6 meg.

A stratégiai partnerségek elengedhetetlenek. Az értéklancokon
atnyalo egyuttm(ikodés, beleértve a versenytarsakkal valé
egyuttmiikodést, lehetévé teszi a kozos beruhazasokat, a kozos
infrastruktarat és a felgyorsitott innovéaciét. Az erés belsé CE-
kultarat be kell épiteni a szervezeti értékekbe, és atlathato, ESPR-
konform uzenetekkel kell kommunikalni a z6ldmosas elkerulése
érdekében.

Az egész életen éat tartd, inkluziv és célorientalt CE-oktatés alapvetd
fontossagu. A programoknak modularisnak, rugalmasnak és a
klénb6z6 szerepkorokhoz igazitottnak kell lennilik, a gyartastol az
adminisztracioig. A tanuladsnak kombinalnia kell az alapkoncepciokat
a gyakorlati készségekkel, tobbek kdzott az 6koldgiai tervezés, az
életciklus-menedzsment és a digitdlis technol6giak, kdztik a
mesterséges intelligencia és a blokklanc teruletén.

A munkaer6 atalakitasa célzott tovabbképzést igényel,
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javithatjak a fenntarthat6sagot, mikézben névelhetik az tigyfelek
bizalmat és versenyelényoket teremthetnek.

Osszességében a tervezet gyakorlatias, adaptalhato Gtitervként
szolgal azon vallalatok szamara, amelyek a kérforgas és a
fenntarthat6sag mikodésukbe valé bedgyazasaval, az uniés
politikakhoz és a piaci trendekhez igazodva kivanjak megujitani
Uzleti modelljeiket.

A teljes jelentéshez szkennelje be a QR-kédot.

pénzligyi 6sztonzbket és vezetGi képességek fejlesztését. A
hatékony képzési rendszerekben a képzési forméaknak
hozzaférhetének, éiményszeriinek és folyamatosan frissitettnek kell
lennilik. Az dgazatkozi egyuttm(ikodés és a nemzetkozi
csereprogramok fokozhatjak a tanulast és az innovaciot.

A folyamatos fejlesztések nyomonk 6 vetésé hez, afelmerild
igények azonositasahoz és a beruhazasid 6 n t é s e k
megalapozasahoz létfontossaguak a nyomon kovetési és értékelési
rendszerek, beleértve a potencialis korforgasos készséghiany-
barométert is. Végezetlil, a jov6beni szakpolitikdk és végrehajtas
soran olyan atfog6 ajanlasoknak kell irdnyadénak lennitik, mint a
bevalt gyakorlatok megosztésa, az irdnyitas integrécidja, az
agazatkozi szinergiak és a fenntarthat6 fejlédési célokkal valo
Osszehangolas.

Az EU butoripara sorsfordité pillanatban van. Ezen ajanlasok
elfogadéséaval a fenntarthaté innovacioé globalis élvonaldba
kerilhet.

A teljes jelentéshez szkennelje be a QR-kédot.


https://furncircle.eu/docs/routedownload/d5-1-blueprint-proposal-for-take-back-scheme
https://furncircle.eu/docs/routedownload/recommendations-for-advancing-the-circular-economy-in-the-eu-furniture-industry
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A 1 Ervényesitett bevalt gyakorlatok és tizleti esetek

/

7 e
Tervezesi
) szakasz

Helyi gazdasag

@ oo @

A kézmlives készségek megtartasa

S e T

Termék-szolgéltatasi rendszer (PSS)

Inkluziv tervezés

Fejleszthet6 és testreszabhat6 kialakitas

Elavulasellenesség

Dematerializacio
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https://furncircle.eu/LocEcon
https://furncircle.eu/Retskills
https://furncircle.eu/PSS
https://furncircle.eu/InclDes
https://furncircle.eu/UpgrCustDes
https://furncircle.eu/AntiObs
https://furncircle.eu/Demat

s o) Anyagi eréforrasok fazisa

Mésodlagos nyersanyagok

Helyben beszerzett anyagok

Korlatozott szamu anyagtipus

A feltletkezelés és a mérgez6 anyagok elkerilése

Tanusitott cimkével ellatott anyagok

Megujulé forrasok

Termelési fazis

Zart korfolyamatl Ujrahasznositas

Vizfelhasznélas hatékonysaga



https://furncircle.eu/LimNumMatTyp
https://furncircle.eu/SecRawMat
https://furncircle.eu/LocSouMat
https://furncircle.eu/AvSurTreToxSub
https://furncircle.eu/MatCertLab
https://furncircle.eu/RenewSour
https://furncircle.eu/CloLoopRec
https://furncircle.eu/WatUsEffic

Megujulé energiaforrasok

Iﬁﬁ Elosztasi szakasz

|

1

Csomagolashoz hasznalt alacsony hatasu anyagok

A fenntarthat6 kérdések kommunikéaciéja

Hasznalati fazis

Javithat6séag és konnyl karbantarthat6sag
[
[
Modularitas

Csomagolas csokkentése

in

Multifunkcionalitas

Megbizhatésag és tartéssag
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Emberi er6vel miikodé termékek

7 Y. .
EI@? Eletciklus végi szakasz

Ujrahasznositas

Anyagcimkézés

Termék visszavétele

Ujragyartas

Ujrafelhasznalhatosag

Helyi komposztalas
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furnCIRCLE Online eszkdz bemutatasa

Mérje és ndvelje batoripari vallalata korforgasos érettségi
szintjét. A FurnCIRCLE Online Tool segitségével értékelheti
vallalatanak a korforgasos érettség felé torténd
el6rehaladéséat a termékeiben és folyamataiban
megvalositott korforgasos tervezeési stratégiak alapjan.

Az eszkdz 5 lépésben:

Kdvesse az alabbi Iépéseket az 6nértékelési folyamat
elinditasahoz, és hasznalja ki a FurnCIRCLE Online
eszkoz tartalmat és eredményeit.

Regisztracio és bejelentkezés
assessment.furncsr.eu/register

Vélasz

Toltse ki az 6sszes kérdést a termék életciklusanak
minden egyes fazisara vonatkozéan, hogy
meghatarozhassa véllalata korforgasos érettségi
szintjét, és azonositsa a fejlesztési lehetdségeket és
a korforgasos gazdasagra val6 attérés lehet6ségeit.
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Javitas

Fedezze fel, hogyan fokozhatja vallalata kdrforgasos
jellegét megvaldsithatd meglatasok, tervezesi
stratégiak és valos jo gyakorlatok segitségével.

Ertékelje a

Tekintse at vallalata kérforgasos érettségi indexét,
és értékelje a teljesitményt a termékek
életciklusdnak minden szakaszaban.

Stratégiagydjtemény

A FurnCIRCLE projekt keretében kidolgozott
korforgasos tervezési stratégiak és inspirald uzleti
gyakorlatok teljes gyljteményéhez valo
hozzéaférés.
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Agvéllalati ajanlasok

i Z eszkoz, z y Y V4
Emellett nyomon kovethetjik az elérehaladasunkat, ami
hasznos a jelenlegi helyzetiink és a kivant célunk
megértéséhez. Tehat nem csak diagnosztizalasra, hanem
nyomon kdvetésre is hasznalhato.

Francisco Teixeira, Portugalia -

2

ABRITO

PR

@ aabrito.com
Butorgyartas

Az eszkoz intuitiv és egyszer(ien hasznalhaté.

A Kkérdések a kovetkez6k szerint vannak
rendszerezve

kilonbdz6  kategéridkba  vannak  rendezve,
attekintést nydjtva arrol, hogy a kilonb6z6
teriletek hogyan kapcsolédnak a korkérosséghez.
Emellett hozzéaférést biztosit egy atfogé

adatbazishoz, amely olyan intézkedéseket tartalmaz,
amelyeket méas véllalatok hajtottak végre, amikor
hasonlé kihivasokkal szembesiiltek.

Joana Augusto, Portugalia

3

aqQuinos

sofas

& aquinosgroup.com
Karpitozott butorok

Az eszk0z részletes értékelést és ajanlasokat tartalmaz. Ez
a tapasztalat meger@sitette a folyamatos fejlesztés és a
fenntarthatosag iranti elkotelezettséglinket, és segitett
azonositani azokat a konkrét I[épéseket, amelyeket

megtehetlink a kdrforgasosabbé véalas érdekében.

David Gay Esteban, Spanyolorszag ‘—
e |

D) awsotec

@& absorcionacustica.com
Akusztikai kondicionalé megoldasok tervezése és gyartasa

Az eszkOz értékes visszajelzést adott a vallalat
teljesitményérdl a kérforgas szempontjaboél. Az eredmények
alapjan olyan teruleteket azonositottunk, amelyeken javitani
kell, példaul a felhasznalt csomagoldanyagok
mennyiségének csokkentését és a kdrnyezetbarat
csomagolasra val6 attérést.

Rancsik Mihaly, Magyarorszag

& arkossy.hu
Egyedi batorgyartas
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https://youtube.com/shorts/TzFP3OpuZAw
https://youtu.be/2yzwCCideLk
https://youtube.com/shorts/6uZg2z4qaIo
https://youtu.be/e9b5DPOQbrc
https://aabrito.com/
http://www.absorcionacustica.com/
http://www.aquinosgroup.com/
https://arkossy.hu/en

Az eszkdz kdonnyen kezelhetd, intuitiv grafikaval, és nem
igényel el6zetes ismereteket. Segit megérteni vallalatunk
helyzetét, és tamogatja a cselekvést és az el6rehaladas
nyomon kodvetését. Mindenképpen ajanljuk masoknak is,
akik korforgasos gazdasagi célokat kdvetnek.

Nuno Portugal, Portugalia “

& azemad.com Fabol
késztilt butorok

Az eszkdz hasznélata és regisztracidja egyszer(, felllete
vilagos és atlathatd. Az egész tapasztalat tanulsagos, és
masoknak is ajanlanam, hogy segitsen nyomon koévetni a
vallalatuk kérforgasos atallasat.

Nora Sandor-David, Magyarorszag

ECONOR

DESIGN

& econordesign.hu
Korkords batorgyartas
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Ez az eszk6z nagyon hasznos, kuléndsen a korlatozott
er6forrasokkal rendelkezd kisvéllalkozasok szaméara.
Segit megérteni a korforgadsos gazdasag gyakorlatainak
atvételében elért el6rehaladasunkat, és kiemeli azokat a
terileteket, amelyeken javitanunk kell, hogy
versenyképesek maradjunk és alkalmazkodjunk a
jovBbeli valtozasokhoz.

Plamen Stoyanov, Bulgéaria -

@ alfamebel.com
Egyedi, egyedi projektek tervezése és gyartasa

Az eszkdz hasznalata soran az a f6 gondolat merult
fel, hogy nyomon kell kévetniink és
dokumentalnunk kell a folyamatainkat, és erre kell
0sztdndznunk az alkalmazottainkat és a vasarldinkat
is. Bar a legtdbb ilyen 1épés apré és konnyen
megvaldsithatd, mégis jelentés hatassal lehetnek.

Vas Maté, Magyarorszag

@ faktum.hu
Bababutor gyartas


https://azemad.com/
https://alfamebel.com/
https://econordesign.hu/english.html
http://faktum.hu/

Az eszkdz nagyon hasznos; a jelentés segitett
azonositani azokat a tertileteket, ahol javithatunk a
projektjeinken és a vallalat altalanos teljesitményén.
Lehet, hogy inkabb nagyobb vallalatoknak val6, de ett6l
fuggetlentl mindenképpen ajanlom a felfedezését.

Bergovecz LaszI6, Magyarorszag

@ feszekreszek.hu
Bultor és belsGépitészet. Kisipari gyartas.

Napjainkban a kdrforgas nagyon fontos és nagy hatasu
téma, és szukségink van olyan eszkdzokre, amelyek
segitik a vallalatokat abban, hogy elfogadjak ezt a témat, és
fenntarthatébba tegyék vilagunkat.

Fabio Barboni, Olaszorszag I I

GLOGO

e by Ll

& ceramicaglobo.com
Flrd6észobabutorok

Az eszk0z hasznalata kellemes élmény volt. Az intuitiv
felilet megkdnnyitette a navigaciot, a kérdések vilagos,
jol strukturéaltak és a valaszadas gyors volt. Hatékony volt,
és ravilagitott azokra a kulcsfontossagu tényez6kre,
amelyek tAmogatjak a fejlédésitnket.

Magyarorszag

& garzonfurniture.com
Butorgyartas

Az eszkdz hasznalata igazan pozitiv éimény volt. Az Gzleti
gyakorlatok széles korére kiterjedd kérdések pontos és
6szinte visszajelzést adtak a m(ikddésiinkrél. Hatékonyan
segitett benniinket abban, hogy azonositsuk a
vallalatunkon belil a legfontosabb javitando terlleteket.

Béarkai Zsolt, Magyarorszag

@ liviel.com
Egyedi, kézzel készitett butorok
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https://www.feszekreszek.hu/
https://garzonfurniture.com/
https://www.ceramicaglobo.com/
https://liviel.com/

Az eszkdz kdnnyen hasznalhat6 és nagyon hasznosnak
taldlom. Ahogy valaszoltam a kérdésekre, rajottem, hogy
mennyi fontos dolog hianyzik, igy ennek megfeleléen
novelni fogjuk az eréfeszitéseinket.

Emil Lichev, Bulgaria -

Trine Mulvad Steffensen, Dania

Love i i

Intericr sxperts

@& love2design.org
Bels6épitészeti tervezés és egyedi butorgyartas

Nagyszer( eszkoz arra, hogy felhivjuk a
figyelmet a kiilonb6z6 fenntarthatdésagi és
korforgasos terileteken elfoglalt pozicionkra.

A mas vallalatoktdl szarmazo példak sokfélesége
inspiral6 és elgondolkodtatd!

Albert Pablo, Spanyolorszag

[

NOoMmon

JEWELRY FOR HOME

@ nomon.es
Butorok és vilagitas tervezése és gyartasa
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MUUTO

& muuto.com Butorok

Az eszk0z segitségével gyorsan felmérhetd,
hogy egy vallalat mennyire kérforgasos.

Megtanultam, hogy tobb dolog tartozik a kérforgas
korébe, mint amennyire gondolnank, és hogy még
hosszu at all eléttink.

David Circuns, Spanyolorszag

[

|I.i Planning Sisplamo

@& madedesign.es
Irodai/kontraktudlis kiegésziték gyartdja


https://youtube.com/shorts/nPiUdU90h4k
https://youtu.be/jXDpZiLwlbE
https://youtu.be/4SEhyjox5jw
http://love2design.org/
http://www.muuto.com/
http://www.nomon.es/
http://www.madedesign.es/

Nagyon pozitiv tapasztalatokat szereztiink az
eszkdzzel kapcsolatban. Ravilagitott az
életciklus végi szakasz fontossagara, amellyel
nem foglalkoztunk teljes mértékben. Ajanlom
minden olyan véllalatnak, amely a
fenntarthatésagi értékeket egyértelmd,
megvaldsithatod prioritasokké kivanja alakitani.

Losoncz Barbara, Magyarorszag

‘B‘Hﬁw

PLYNDESVGN

=

& plydesign.eu
Tervezési marka

Ez az eszkdz segit megérteni a véllalat jelenlegi helyzetét a
korforgas szempontjabdl.

Ajanlom azoknak a véallalatoknak, amelyek tobbet
szeretnének megtudni a fenntarthatésagrol.

Elisa Volpi, Olaszorszag I I

& sifarplaccati.it Téglalap
panelek

Az eszkdz hasznos a vallalatunk fenntarthatosagi
allapotanak megértéséhez. Mindenkinek ajanlom, mivel
vilagosan felvazolja a kdvetkez6 1épéseket, amelyeket a
vallalat fenntarthatésagi utjan kévetni kell.

Tommaso Galbersanini, Olaszorszag I I

@& dreamlux.it
Vilagito szovetek a lakberendezéshez

Az eszkoz felhivta a figyelmet a korforgasosabb

Uzleti modell megvalésitasdnak  lehetséges

fejlesztési terileteire.

Michael Lysemose, Dania [ ] |
I .

L5

TAKT

€& taktcph.com Butoripari
vallalat.
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https://taktcph.com/
http://www.plydesign.eu/
http://www.dreamlux.it/
http://www.sifarplaccati.it/
https://taktcph.com/

Még hosszu ut all eléttiink, hogy elérjuk k6zos eurdpai
fenntarthatdsagi céljainkat, de ez az eszkdz egy lépéssel
kdzelebb visz minket kildetésink teljesitéséhez!

Evgeniya Bozheryanova, Bulgéaria -

ae VALIYAN

& valiyan.com Butorgyart6
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http://www.valiyan.com/

jelentés az onertekelési eszkoz kiserleti projektjerol

Ez a jelentés a FurnCIRCLE 6nértékelési eszkdz (assessment.furn-
circle.eu) kisérleti tesztjének eredményeit mutatja be. Az eszkdzt
azzal a céllal fejlesztették ki, hogy segitsen az eurdpai bitoripari
vallalatoknak felmérni a korforgasos gazdasagi gyakorlatok
kialakitasara és végrehajtasara valo felkészultségiket és érettségi
szintjuket.

A kisérleti projektre, amelyben hat uniés orszag (Olaszorszag,
Spanyolorszag, Bulgéaria, Dania, Magyarorszag, Portugdlia és
Olaszorszag) 21 vallalata vett részt, 2025 aprilisa és majusa
kozott kerilt sor. Az eszkdz hasznélata utan a vallalatok
strukturalt online felmérésen keresztil adtak visszajelzést.

A felmérés harom részre tagolddott: felhasznal6i tapasztalatok; a
kérdések tartalma; és az eredmények hasznossaga. A résztvevék
Osszességében pozitiv felhasznal6i éiményrél szamoltak be, és
nagyra értékelték az eszkoz hozzaférhetdségét, vizualis
attekinthetGségét és logikus felépitését. Tobb valaszadd azonban
javitasokat javasolt, példaul az eszkdz tébb nyelven vald
elérhet8ségét, a szaknyelv egyszer(sitését, valamint az
eredményekben tdbb hasznalhat6 6sszefoglalot és kdrnyezeti
hatas-sulyozast.

Az eszkdz hatékonyan 6sztonoz a korforgassal kapcsolatos
gondolkodasra és stratégiai gondolkodasra, kiilondsen a javitandé
terlletek azonositasa tekintetében. Mig a legtdbb kérdést
relevansnak itélték, néhany vallalat - kiilonosen a kisebbek
- bizonyos szempontokat nehéznek talaltak értékelni a belsé
adatok hianya vagy a tulsagosan specifikus megfogalmazas miatt.
Sok felhasznalé kifejezte azon szandékat, hogy az eszkozt
masoknak is ajanlani fogja hal6zataban, ami megerdsiti az eszkdz
mint agazati forras értékét.

Link a teljes jelentéshez:
furncircle.eu/docs/routedownload/report-on-the-results-of-the-
pilot-testing-of-the-self-assessment-  tool-t4-4.
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